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РАЗДЕЛ I. ОБОСНОВАНИЕ АКТУАЛЬНОСТИ БИЗНЕСА
Проблема быстрого перекуса всегда остается актуальной, особенно для больших городов. В условиях пандемии и продолжительных локдаунов для удовлетворения потребностей клиентов и обеспечения устойчивого развития отрасли возникает необходимость в совершенствовании деятельности предприятий питания, внедрении новых востребованных форматов их деятельности.
На отечественном рынке интерес к мобильным кафе только начинает расти. Фуд-траки отражают самую яркую тенденцию рынка быстрого питания, а также подтверждают прогнозы аналитиков о росте сегмента в сложившихся рыночных условиях. 
[bookmark: _GoBack]Фуд-трак – это точка быстрого питания на основе грузового авто, которое переоборудовано в небольшую кухню с ресторанным оборудованием. Отличительная черта подобного бизнеса – приготовление блюд из полуфабрикатов, что позволяет в разы уменьшить время приготовления, обеспечивая оперативную подачу.
Идея открытия закусочной на колесах в городе Донецк – новый нетривиальный подход к стрит-фуду, не имеющий конкурентов на момент открытия.  Актуальность развития фуд-траков как перспективного направления развития для ресторанного бизнеса обусловлена: 
· быстрым развитием сегмента стрит-фуда;
· востребованностью среди офисных работников, студентов, или просто занятых людей, которые желают полакомиться чем-то вкусным и сытным, но не имеют времени на долгие визиты в кафе;
· возможностью использования для тематических фестивалей, городских праздников, других выездных мероприятий;
· ведением активной работы над разработкой законодательной базы в области создания и функционирования мобильных точек питания в ДНР.
	Рост популярности фуд-траков и различных концепций в формате фуд-трака подтверждает их растущее количество на различных фестивалях, в парках и на улицах городов Российской Федерации, стран Европы и Азии.
	Данный проект представляет разработку и экономическое обоснование открытия мобильного торгового объекта «GRILL WHEEL» в формате фуд-трака (рис. 1). 
[image: ]
Рисунок 1 – Мобильный торговый объект «GRILL WHEEL»
Основным конкурентным преимуществом такого бизнеса является мобильность – возможность передвижения фуд-трака по городу. Фуд-трак будет находиться в различных людных местах города в течение недели, с корректировкой маршрута в зависимости от мест с высоким трафиком и спросом. При выборе места локации, первоочерёдно будут рассматриваться отдалённые от центра районы города, где не представлены популярные сети кафе, закусочных, следовательно, больше спрос на услуги фуд-трака.
Основополагающей идеей бизнес-проекта является доступность стрит-фуда для работников больших бизнес-центров, для людей из отдалённых районов города, которые по ряду причин не могут посещать кафе и рестораны в центре города. В таких локациях фуд-трак будет особенно популярен из-за отсутствия прямых конкурентов и большого спроса на необычный, доступный формат.
Реализация бизнес-плана фуд-трака не требуется внушительного стартового капитала. Данное направление достаточно новое, отличается от приевшихся «уличных форматов».
Таким образом, миссией «GRILL WHEEL» является повышение качества жизни клиентов путем предоставления качественных (безопасных), натуральных продуктов питания населению города удобным и доступным способом.
Целью проекта является открытие первого в городе Донецк мобильного пункта продажи мясных стейков и других блюд, обеспечивающего быстрое и качественное обслуживание клиентов.
Ценовой сегмент – средний. Фуд-трак ориентирован на широкую аудиторию.
Особенности фуд-трака как бизнеса включают несколько факторов:
· Бюджетный старт. Фуд-трак позволяет начать бизнес с относительно небольшим бюджетом и, в случае необходимости, быстро продать оборудование и сам автомобиль, что снижает риски инвестиций.
· Мобильность. За счет размещения уличного кафе на базе автомобиля возможна смена места локации, что позволит тестировать продажи в разных районах города. К тому же появляется возможность выезжать на места проведения праздников и различных мероприятий, что значительно повышает рентабельность.
· Краткие сроки запуска бизнес-проекта. Запуск данного бизнеса с покупкой и переоборудованием авто, получением разрешений и выбором локаций занимает до 4 месяцев (рис. 2). 
· Быстрая окупаемость проекта (до 12 месяцев).
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Рисунок 2 – Этапы открытия бизнеса

SWOT-анализ фуд-трака как бизнеса представлен в табл. 1.
Таблица 1
SWOT-анализ фуд-трака как бизнеса
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	– мобильность; 
– автономность;
– относительно низкая цена; 
– экологичность;
– безопасность в эксплуатации;
– яркий дизайн; 
– скорость приготовления и подачи блюд;
– возможность продажи фуд-трака при негативном сценарии развития бизнеса. 
	– отсутствие опыта работы; 
– отсутствие репутации и лояльных клиентов; 
– отсутствие собственного производства. 
 

	Возможности
	Угрозы

	– рост спроса (увеличивающаяся популярность фуд-траков среди потребителей); 
– появление постоянных клиентов; 
– приобретение дополнительных фуд-траков и расширение зоны охвата;
– разработка сезонного меню.
	– снижение уровня доходов населения; 
– отсутствие четкого законодательства в сфере мобильного питания; 
– обостряющаяся ситуация на конкурентном рынке.



Концепция данного бизнес-проекта представляет собой совокупность следующих конкурентных преимуществ:
· Автономность фуд-траков позволяет установить их практически в любом месте, как в черте города, так и за городом. Не требует подведения коммуникаций. Не требуют подключения к электричеству, имеют свою вытяжную систему и слив. 
· Быстрое приготовление пищи. Большинство продуктов питания поступают в холодильные камеры хранения фуд-траков в виде полуфабрикатов, что существенно сокращает время приготовления блюд. 
· Удобство приема пищи. Одноразовая посуда, созданная из экологически безопасных компонентов (чаще всего из картона) делает прием пищи простым и удобным. А также, способствует быстрому обслуживанию клиентов, что решает вопрос с очередями около фуд-траков. 
· Экологичность. Использование фуд-траков не представляет собой никакой экологической опасности. Бензиновый двигатель применяется только для передвижения, поэтому при стоянке исключены выхлопные газы. При стационарной работе используется заряжаемый, мощный аккумулятор. 
· Наличие всех условий для соблюдения санитарных норм и гигиены. Все элементы исполнены из нержавеющей стали и легко чистятся. 
· Безопасность эксплуатации. В фуд-траках также соблюдены все условия противопожарной безопасности. Приборы пожаротушения могут крепиться как внутри, так и снаружи авто-кафе, что обеспечивает безопасность в любой экстренной ситуации. 
· Яркие и красочные фуд-траки великолепно вписываются в ландшафт любой локации города, особенно парков и зон отдыха. 

РАЗДЕЛ II. МАРКЕТИНГОВЫЙ АНАЛИЗ
При выходе нового бизнеса на рынок необходимо маркетинговое продвижение. Качественная маркетинговая стратегия - это комплексная система коммуникаций между фирмой и окружающей средой.
В настоящее время интерес к мобильным кафе возрастает. Кофейня, пиццерия или бургерная на колесах — новый формат, который стремительно занимает долю рынка классического фаст-фуда.
АНАЛИЗ РЫНКА. На данный момент ниша общественного быстрого питания в Донецке представлена следующими компаниями:
-	Domino`s Doner;
-         ДонМак;
-	StreetDogs;
-	Шаурма на углях;
-	единичные точки продаж.
Конкурентами могут являться стационарные киоски, предлагающие варианты фаст-фуда. 
Потенциальный рынок сбыта не имеет конкурентов, так как в сегменте мобильных точек продажи фаст-фуда, охватывающих сразу несколько локаций по всему городу, нет предложения, удовлетворяющего спрос.
ПЛАН СБЫТА ПРОДУКЦИИ:
Основные категории клиентов:
-	работники офисов;
-	студенты;
-	посетители парков и культурно – развлекательных комплексов города;
-	жители отдалённых районов города.
Планируется участие в ежегодных мероприятиях и фестивалях, таких как День города, ярмарки, концерты, фестивали, крупные мероприятия торговых центров, автогонки. 
Дополнительной возможностью увеличения дохода может стать выездное обслуживание:
· корпоративные праздники;
· частные пикники на природе.
В связи с этим целесообразно заключать контракты с предприятиями малого и среднего бизнеса, частными клиентами на обслуживание выездных мероприятий.
МАРКЕТИНГОВЫЙ ПЛАН:
Перед предпринимателем, для эффективного выхода и функционирования на рынке фаст-фуда, стоят следующие задачи:
-	Повышение уровня информированности общественности, привлекая внимание к мясным продуктам быстрого питания отечественного производства;
-	Позиционирования проекта, как альтернативы стационарным «прижившимся» кафе; 
-         Актуализация стрит-фуда в условиях локдауна;
-	Развитие осведомлённости потенциальной аудитории о высоком уровне предоставляемых услуг, приготовление качественной пищи, использование конкурентного преимущества – мобильности;
-	Обеспечение постоянной обратной связи с клиентами, своевременный анализ уровня удовлетворённости, и возможных предложений о повышении качества обслуживания;
-	Проведение конкурсов и рекламных акций с целью привлечения новых клиентов.
Наши потенциальные клиенты – работники крупных бизнес центров, посетители крупных торговых центров, люди, прогуливающиеся в общественных местах, студенты, клиенты, которые не хотят тратить время на ожидание в кафе, а желают максимально быстро и качественно получить комплексное блюдо. 
Потрет потенциальных потребителей представлен в табл. 2.
Таблица 2
Потрет потенциальных потребителей
	Критерии
	Группы потребителей

	
	19 - 25 лет
	25 - 35(+) лет

	Доход, руб.
	10 000 – 18 000
	18 000 – 30 000

	Социальное положение
	Студенты, работники.
	Офисные работники, предприниматели.

	Пол
	М / Ж

	Место жительства / работы
	Ворошиловский, Калининский, Киевский, Ленинский районы г. Донецка

	Цель визита
	Быстро утолить голод
	Получить качественный продукт

	Предпочтения
	Низкий уровень цен; комплексность покупки; удобная фасовка; скорость обслуживания.
	Качество и свежесть продукции; скорость обслуживания; экономная большая упаковка; невысокий уровень цен; новинки.



Фуд-трак выбирают те, у кого нет времени на визит в кафе или ресторан, но есть желание получить качественную услугу.
Реализация маркетинговой стратегии предполагает:
-	проведение различных маркетинговых мероприятий и кампаний для привлечения новых и удержания старых клиентов; 
-	систему поощрений клиентов за использование нашей мобильной точки питания; 
-	упор на конкурентные преимущества –  предоставление качественных блюд и уникальные, запоминающиеся впечатления при сопоставимом времени ожидания и ценовом диапазоне.
Для продвижения «Фуд-трака «GRILL WHEEL» предполагается использовать онлайн-маркетинг в социальных сетях VK, Instagram и TikTok. Онлайн-маркетинг будет включать постоянную кампанию по продвижению концепции мобильного питания через онлайн PR, группы и сети. Клиенты и потенциальная аудитория в интернете будут поощряться стимулами для продвижения «GRILL WHEEL» в среде своих друзей и коллег по работе. Также для получения контрактов на обслуживание будет размещаться контекстная реклама в Google и Яндекс.
Кроме того, в течение первых нескольких месяцев работы планируется распространение рекламных листовок в местах с высокой проходимостью. 
Комплексная маркетинговая стратегия развития популярности фуд-трака, включает в себя активное ведение аккаунтов в популярных социальных сетях. Все перечисленные инструменты маркетингового продвижения должны быть использованы в единой концепции. 
Таким образом, маркетинговые инструменты включают в себя:
-	контекстную рекламу в интернете;
-	ведение аккаунтов в социальных сетях, продвижение концепции мобильного стрит-фуда (показ процесса готовки, упор на конкурентные преимущества, проведение интерактивов, оповещение о новинках, скидках, мероприятиях, маршруте передвижения фуд-трака);
-	оффлайн реклама в местах с высокой проходимостью;
-	скидочные карты, в том числе, за рекламу внутри клиентской базы;
-	создание и продвижение бренда.
Таблица 3
Маркетинговые мероприятия проекта
	Наименование мероприятия
	Стоимость, руб.
	Стоимость поддержки мероприятия, руб/год

	Создание группы в Вконтакте и её дизайн
	5 000
	-

	Дизайн наклейки, разработка и нанесение на фуд-трак
	12 500
	3 000

	Деревянная доска с прейскурантом цен
	1 000
	-

	Стойка со стрелками, указывающими направ-ление к фуд-траку
	1 500
	-

	Итого
	20 000
	3 000


Ведение социальных сетей (Вконтакте, Instagram) будет осуществляться руководителем и не требует дополнительных затрат.
ПОЗИЦИОНИРОВАНИЕ. Для потенциальной аудитории в возрасте от 19 до 35 лет, «GRILL WHEEL» является лучшим предложением. В «GRILL WHEEL» клиенты могут купить еду, которая приготовлена из высококачественных ингредиентов и подается большими порциями по низкой цене. Во время обеденного перерыва с коллегами «GRILL WHEEL» понравится клиентам с ограниченным временем для приема пищи, которые хотят получить более широкий выбор блюд по сопоставимым ценам.
Платить деньги за ресторанную атмосферу не у всех есть возможность. По сравнению с кафе и ресторанами у фуд-трака весьма демократичные цены. Так же заказать настоящий стейк на гриле можно, не отрываясь от работы. Это просто, быстро, удобно и вкусно.
БРЕНДИРОВАНИЕ. Яркий и запоминающийся внешний вид «GRILL WHEEL» – это один из рекламных шагов, которые эффективно работают и привлекают новых клиентов. Основная задача оформления фуд-трака – показать, какой тип блюда вы готовите, и что в целом пользователь может у вас купить. Немаловажная задача – это выделиться среди конкурентов за счет оригинального оформления.
Предполагается, что лучшей рекламой заведения будет дизайнерское оформление, так как практически 70% клиентов будут случайными прохожими. Постоянных клиентов на первом этапе будет мало, но креативный формат и качественное, сбалансированное меню с высоким уровнем сервиса обеспечит постоянный поток клиентов и их лояльность. 
Стандартным, но эффективным маркетинговым инструментом является размещение рекламного баннера в небольшом радиусе от расположения фуд-трака. Рассматривается возможность договора с администрацией парка на размещение рекламных стендов, чтобы облегчить клиентам поиск расположения фуд-трака.
Что входит в брендирование:
-	разработка логотипа и рекламных вывесок;
-	создание дизайна для оклейки автомобиля;
-	печать и монтаж пленки на авто;
-	установка рекламных конструкций возле автомобиля.

РАЗДЕЛ III. РЕГИСТРАЦИЯ БИЗНЕСА
Для фуд-трака оптимальная форма собственности - ФЛП. Ее преимущества:
· быстрый процесс регистрации ФЛП;
· не требуются устав, уставный капитал, печать и расчетный счет;
· регистрируется только на одного человека;
· максимальный штраф при административной ответственности - 50 000 руб.;
· нет отчетности за оборудование, используемое в рамках предпринимательской деятельности;
· можно свободно распоряжаться средствами на расчетном счету;
· хозяйственные решения не протоколируются;
· простой процесс ликвидации (закрытия).
Процесс регистрации ФЛП
Для регистрации ФЛП в ДНР необходимо обратиться в налоговую инспекцию по месту прописки. С собой необходимо иметь следующие документы: 
· заполненный регистрационный бланк (регистрационная карточка форма 7); 
· оригинал квитанции об оплате регистрационного сбора ФЛП: сумма оплаты при ускоренной процедуре (1 день) – 600 руб., при обычной процедуре (7 дней) – 250 руб.; 
· копия разворотов паспорта со страницами 1, 2-3, 4-7 (при наличии фото), прописка; 
· копия ИНН (в случае его отсутствия по религиозным убеждениям – копию страницы паспорта с отметкой).
Следующие этапы для обеспечения полноценной работы фуд-трака: 
· Разрешения на работу от СЭС и пожарной службы.
· Прохождение медицинского осмотра и получение санитарных книжек.
· Сертификация продукции и оборудования.
· Уголок защиты прав потребителя. 
· Постановка на учет в Управлении статистики; 
· Открытие счета в ЦРБ; 
· Регистрация трудовых договоров наемных сотрудников в центре занятости; 
· Постановка на учет в фонде соцстраха. 
Далее необходимо заключить договор аренды. При выборе места аренды нужно понимать, что основную часть времени, за исключением участия в фестивалях и различных мероприятиях, фуд-трак должен постоянно находиться различных местах, рассчитанных на продажи вне зависимости от времени года.
Для заключения договора необходимо обратиться в администрацию. В некоторых случаях предусмотрен конкурс на распределение торговых мест.
Необходимо заключить все необходимые договоры:
· Договор на проведение дезинсекции и дезинфекции;
· Договор на поставку воды и вывоз отработанной воды;
· Договоры на поставку сырья.
Согласно ст. 165.2.8. Закона «О налоговой системе» Донецкой Народной Республики предприятие относится к 2 группе упрощённой системы налогообложения. 
Обязательные выплаты, связанные с работой фуд-трака: транспортный налог; единый взнос на общеобязательное государственное социальное страхование; обязательная обработка рабочей зоны (раз в 10 дней).

РАЗДЕЛ IV. ОРГАНИЗАЦИЯ РАБОТЫ
Фуд-трак обязательно должен иметь следующие зоны:
· Зона хранения одежды персонала, например, вешалка с крючками, чехлы для одежды и коробки под обувь.
· Зона хранения моющих средств. Хранение моющих средств по соседству с продуктами питания запрещено.
· Зона водоснабжения - два бака: с чистой и отработанной водой.
Поставки сырья будут осуществляться раз в два дня, в связи с малой вместимостью складских зон. Сырье должно поступать по большей части в виде полуфабрикатов. Обязательное наличие всей сопроводительной документации: накладных, ветеринарных справок и сертификатов соответствия. 
Основные поставщики сырья и полуфабрикатов:
· «Мясной бум»;
· «Шахтёрская птицефабрика»;
· БКК;
· Местные поставщики овощей.
Для полноценного функционирования фуд-трака нужен квалифицированный персонал в лице повара и кассира. Для начального этапа не целесообразно нанимать администратора. Ведение интернет аккаунтов, процесс рекламы и бухгалтерская отчётность – функции, возложенные на самого предпринимателя.
Повар
· Отвечает за приготовление блюд и участвует в разработке технологических карт.
· Утром перед наплывом посетителей делает заготовки на день.
· Отвечает за чистоту кухни.
Кассир
· Принимает заказы, передает повару.
· Рассчитывает клиентов.
· Выполняет поручения повара при отсутствии наплыва клиентов.
· Готовит кофе и мороженое.
· Упаковывает приготовленные блюда.	
· Сотрудникам необходимо пройти медицинский осмотр для получения санитарных книжек и прослушать санитарный минимум. Кроме этого, необходимо заказать пошив спецодежды для персонала, составить график работы и провести обучение.
· Сотрудники должны пройти инструктаж по охране труда. 
Оборудование
Оснащение фуд-трака осуществляет специализированная компания в Российской Федерации, предлагающая услуги по организации заведений общественного питания «под ключ»: приобретение автомобиля, разработка рекламного оформления, монтаж инженерных сетей и оборудования.
Примерная цена трака составляет 1 835 000 рублей. Фуд-трак уже оборудован электрическими щитками, светодиодным оборудованием, водоснабжением, проточным водонагревателем, а также оснащен тепловым оборудованием. 
Фуд-трак на базе грузового автомобиля Газель Next с характеристиками:
· Ширина по кабине – 2070 мм;
· Высота по кабине – 2140 мм;
· Полная масса – 3500 кг;
· Грузоподъёмность 1270 кг;
· Двигатель – 149 л.с.
В начальную стоимость подготовленного фуд-трака 1 835 000 руб. входит:
· Обшивка внутреннего пространства фургона;
· Столешница и мойка из пищевой нержавеющей стали, кран для воды;
· Мебель (шкаф для одежды – 1 шт., столешницы с полками 2 шт., полки над столешницами 2 шт.);
· Водоподготовка: раковина из нержавеющей стали, электрическая помпа с системой защиты от протечки, от работы в режиме холостого хода для подачи воды из стандартных бутылей 19 л, место под установку 6-8 бутылей с водой;
· Подводка электричества (220/380), 20 кВт, подключение, розетки, защита по требованиям ПУЭ;
· Освещение внутреннее 60 Вт.
· Кондиционер;
· Настенный тепловентилятор;
· Вентиляция приточная.
Внешний вид фуд-трака – основа успеха бизнеса. Своим дизайном и цветовыми решениями фуд-трак должен приковывать к себе внимание прохожих, выделяться на фоне обыденной суеты, отличаться от конкурентов и, конечно же, информировать потребителя о продукте. 
Этапы брендирования включают: 
- разработка фирменного стиля (цвет, логотип, элементы, подчёркивающие стиль бренда); 
- изготовление и установка вывесок, конструкций; 
- оклейка автомобиля. 
В табл. 4 приведён перечень и затраты на необходимое оборудование. В дальнейшем оборудование может докупаться для производства большего ассортимента продукции.
Таблица 4
Расчёт суммы затрат на необходимое оборудование
	Наименование
	Кол-во
	Цена, руб.
	Общая сумма, руб.

	Фуд-трак
	1
	1 835 000
	1 835 000

	Брендирование
	-
	25 000
	25 000

	Генератор
	1
	55 000 
	55 000

	Зонт вытяжной пристенный
	1
	41 000
	41 000

	Шкаф холодильный
	1
	16 000
	16 000

	Весы
	1
	4 000
	4 000

	Фритюр
	1
	5 200
	5 200

	Электрокипятильник
	1
	6 300
	6 300

	Кофе машина
	1
	35 500
	35 500

	Стол пристенный
	4
	4 300
	17 200

	Слайсер
	1
	19 000
	19 000

	Пресс - гриль
	1
	15 700
	15 700

	Весы электронные
	1
	1 600
	1 600

	Набор кухонного инвентаря
	1
	58 000
	58 000

	Касса
	1
	15 700
	15 700

	Огнетушитель
	2
	3 000
	6 000

	Прочие расходы (кассовые ленты, однораз. посуда, моющие средства, диспенсер для мыла, салфетки, спецодежда и др.)
	1
	30 000
	30 000

	USB модем
	1
	2 000
	2000

	Итого:
	-
	-
	2 112 900


Полная стоимость фуд-трака с комплексом услуг по оснащению и брендированию – 2 112 900 руб. Срок подготовки – 30-45 календарных дней. В этот же период осуществляется подбор и обучение персонала.

РАЗДЕЛ V. ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН
Финансовый план составлен на календарный год и учитывает все доходы и затраты проекта. 
В табл. 5 представлены первоначальные затраты на организацию бизнеса фуд-трак «GRILL WHEEL».
	Таблица 5
Первоначальные затраты на организацию бизнеса
	№ 
	Наименование расходов
	Значение, руб.

	1
	Расходы на регистрацию:
госпошлина;
юридические услуги;
открытие банковского счета;
прочие расходы
	
250
5 000
1000

	2
	Составление договоров – аренды 
	75 000

	3
	Расходы, связанные с оборудованием фуд-трака:
покупка подготовленного грузовика;
закупка дополнительного оборудования;
покупка кассового аппарата
	
2 112 900

	4
	Получение разрешения на деятельность в других органах (пожарная инспекция, санстанция, органы надзора за охраной труда).
	
5 000

	Итого 
	2 124 150


Инвестиции в проект для открытия и функционирования фуд-трака включают в себя первоначальные капиталовложения (табл. 5), ежемесячный расходы (табл. 9), включающие в себя расчёт потребности в сырье и продуктах (табл. 7) и фонд оплаты труда (табл. 6).
Таблица 6
Расчёт фонда оплаты труда
	Должность
	Число рабочих мест
	Среднемесячная зарплата 1 работника
	Форма оплаты труда
	Итого

	Повар
	2
	22 000
	повременная
	44 000

	Кассир
	2
	15 000
	повременная
	30 000

	Итого:
	74 000

	ЕСВ (31%)
	22 940

	ВСЕГО ПО ФОТ
	96 940



Предполагается, что работать персонал будет посменно: два через два дня.




Таблица 7
Расчёт стоимости готовой продукции
	Блюдо
	Себесто-имость
	Процент наценки
	Розничная цена

	Филе куриное гриль 100г
	40,30
	197
	120,00

	Капучино натуральный 150мл +/-3%
	23,01
	117
	50,00

	Картофель жареный во фритюре 70 г
	30,08
	166
	80,00

	Картофель жареный по-селянски 100г
	31,15
	156
	60,00

	Кофе Американо черный натуральный 120мл /-3% .
	12,77
	135
	30,00

	Кофе Гляссе 130мл+/-3% .
	20,52
	192
	60,00

	Кофе Латте  280мл+/-3%     .
	23,51
	155
	60,00

	Кофе растворимый с сахаром 120мл+/-3% .
	8,51
	135
	20,00

	Кофе черный натуральный с молоком 200мл+/-3% .
	19,86
	152
	50,00

	Кофе Эспрессо черный натуральный 60мл+/-3% 
	10,65
	182
	30,00

	Круасан мясной 1/135г+/-3%
	38,54
	159
	100,00

	Овощи гриль весовые 100г.
	23,59
	248
	80,00

	Ребра Медовые жареные гриль 100 г
	33,87
	166
	90,00

	Сэндвич Пикник 1/184г+/-3%
	30,87
	159
	60,00

	Сэндвич с сыром, ветчиной и соусами 1/220г+/-3%
	71,22
	111
	150,00

	Сэндвич с курицей, овощами 1/200г /-3%
	39,67
	152
	100,00

	Хот-дог гриль 1/170г+/-3%  .
	20,30
	146
	50,00

	Хот-дог гриль, по-селянски 1/220г+/-3%
	24,65
	143
	60,00

	Чай в ассортименте 1/300мл /-3%
	13
	44
	20,00

	Шаурма  куриная 1/270г+/-3%
	47,71
	172
	130,00

	Шницель по-столичному жареный 120 г
	59,00
	103
	120,00

	Шоколадный напиток 150мл+/-3%
	18,30
	173,22
	50,00

	Эскалоп из свинины 100г
	53,20
	125,56
	120,00

	Сумма
	882,79
	-
	2450,00



Определив себестоимость продукции была сформулирована стратегия ценового позиционирования по отношению к каждому конкуренту. На основе имеющейся информации была сформирована собственная ценовая политика и определен уровень торговой наценки, по которой продукция фуд-трака «GRILL WHEEL» будет привлекательна для потенциальных потребителей.
Для фуд-трака основное сырье – мясные полуфабрикаты, картофель, масло, кофейные зерна, сахар, соль, специи, чай, хлеб и начинки: сыр, ветчина, овощи, курица, соусы. Себестоимость продукции включает в себя расчет договорной закупки сырья у местных поставщиков, со всей сопроводительной документацией.
Таблица 8
Расчёт предполагаемого минимального объёма продаж
	 
	Комплексный набор
	Себестоимость набора, руб.
	Цена продажи набора
	Объём продаж в месяц
	Сырьевая себестоимость в месяц
	Доход в месяц

	1
	Сэндвич «Пикник» +  кофе Американо + картофель фри
	73
	190
	1400
	102200
	266000

	2
	Шаурма куриная + кофе с молоком
	67
	180
	1120
	75040
	201600

	3
	 Овощи гриль+ Эскалоп из свинины + чай
	94
	220
	840
	78960
	184800

	4
	Шницель + Картофель по-селянски + чай
	97
	220
	840
	81480
	184800

	Итого
	-
	-
	4200
	337680
	837200


В месяц заведение в среднем сможет обслуживать 4200 человек со средним чеком 200 руб.
Таблица 9
Расчёт обязательных ежемесячных затрат
	Ежемесячные затраты, руб.

	ФОТ (включая отчисления)
	96 940

	Аренда
	75 000

	Покупка воды (техническая +  питьевая)
	5 600

	Реклама
	20 000

	Интернет
	250

	Закупка товара
	360 000

	Обслуживание кассы
	 1 500

	Хозяйственные расходы
	5 000

	Электроэнергия
	8000

	Непредвиденные расходы
	3 000

	Налог
	 50 400

	Итого
	 625 690


Финансовый план первого года работы фуд-трака приведён в табл. 10.
Таблица 10
Финансовый план проекта
	
	1 месяц
	2 месяц
	3 месяц
	4 месяц
	5 месяц
	6 месяц

	Инвест. затраты
	-2 124 900
	-1 913 390
	-1 701 880
	-1 490 370
	-1 278 860
	-1 067 350

	Ежемесячные затраты
	625 690
	625 690
	625 690
	625 690
	625 690
	625 690

	Доходы
	837 200
	837 200
	837 200
	837 200
	837 200
	837 200

	Выручка
	211510
	211510
	211510
	211510
	211510
	211510

	Чистая прибыль
	-1 913 390
	-1 701 880
	-1 490 370
	-1 278 860
	-1 067 350
	-855 840

	 
	7 месяц
	8 месяц
	9 месяц
	10 месяц
	11 месяц
	12 месяц

	Инвест. затраты
	-855 840
	-644 330
	-432 820
	-221 310
	-9 800
	201 710

	Ежемесячные затраты 
	625 690
	625 690
	625 690
	625 690
	625 690
	625 690

	Доходы
	837 200
	837 200
	837 200
	837 200
	837 200
	837 200

	Выручка
	211510
	211510
	211510
	211510
	211510
	211510

	Чистая прибыль
	-644 330
	-432 820
	-221 310
	-9 800
	201 710
	413 220


Доходы складываются из расчёта количества клиентов в месяц – 4200 человек со средним чеком 200 рублей. При таком объёме продаж за первый год планируется получить выручку в размере 10 046 400 рублей, переменные затраты составят 4 363 200 руб., постоянные расходы составят 3 058 080 руб. Безубыточность бизнеса будет достигнута на 10 месяце работы. 
Прогнозируемый срок окупаемости проекта составляет 11 месяцев, за первый год проект принесёт предпринимателю 413 220 руб. прибыли.

РАЗДЕЛ VI. АНАЛИЗ РИСКОВ ПРОЕКТА
Факторы риска проекта фуд-трака:
· Поломка оборудования: 
При выходе из строя технологического оборудования высока вероятность потери продаж. При заключении договора с компанией, поставляющей оборудование будет предусмотрен пункт гарантийного обслуживания оборудования. 
· Снижение количества клиентов из-за погодных условий:
Нивелирование этой угрозы возможно за счет мобильности фуд-трака. Всегда можно поменять место локации, например, возле крупного ТЦ - в период непогоды поток клиентов, как правило, растет.
· Низкое качество сырья:
Тщательный отбор поставщиков; только лицензированные компании.
· Изменение в законодательной базе:
Необходимо постоянно контролировать ситуацию с законодательными требованиями и корректировать свои действия с учётом возможных изменений.
· Риск ввести в меню блюда, которые не пользуются популярностью. 
Для того чтобы нивелировать данный риск проводится регулярный мониторинг спроса.
· Повышение конкуренции: 
Снизить риск позволяет наличие уникального торгового предложения, а также явных конкурентных преимуществ.
· Риск некачественного обслуживания клиентов:
Снижается за счет введения системы штрафов.
· Снижение покупательной способности населения:
В этом случае возможно либо снижение наценки, либо переход на аудиторию с более высокими доходами, также возможно создание бюджетного меню на основе существующего и заключение контрактов с поставщиками на более выгодных условиях.
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