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�ÿ� ����� �������%������������������������� ��������������������������

�‡ �û�������������!���������%��� �*�������(����������������� ���������)�������������)�#�������-����� �����!�����������������-�������-� �����*������� ����
�����!�%����-�����������������%���������#����������� ��������������

�‡ �ò���������������!���������%��� �*���������,�������!�%����-�����������������%���������#����������� ���������������������,�'���#���!�%�����!�,��
��� ���������*����������������� ������������������� �������������!������

�‡ �ò���������������!���������%��� �*���������,�������!�%����-�����������������%���������#����������� ���������������������,�'���#���!�%�����!�,��
��� ���������*��������� �������������!������

�‡ �û����������������������� �*���!�%�������!�,�����������!�����!����������� �������!���������"���������������� -������������������� �����*������������
������� ����������

�‡ �û�����������!���������%��� �*���������,�������!�%����-�����������������%���������#����������� ������������������������� ����������������������� ����
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�ø�����������������������������%��������������������������� �����*��������
�������$��������
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�ò�����-��������� ���������������!��

84%�I�e�Z�g

�I�e�Z�g��������



�������!���*� ��� �)
�ü���'������

���������%����� ������
�ý�ý�ÿ

�ø������������� �����������!����
���������$����� ����

�ò����� ���������������!��������
�������"��������������

�ö��� ���������� �"�����������"���� �� ���������� 39 61,5% 28,2% 

�ö�����!����� �� 29 65,5% 20,7%

�ú��� ������� �������� �����"��������� �������� �"���������� �� � ���#�������������� 40 70% 20%

�ó��� ����� ���������������!�%�������� ���������������������- 34 76,5% 17,6%

�������������������� ������������������� ���� �������������� �� � �!���������� 17 74,5% 17,6%

�����������������%���������� 23 65,2% 17,4%

�ý�����#������������ �� �������������������� 29 75,9% 13,8%

�ü���'���!��������������� ��� �������� �����"�������) 45 71,1% 11,1%

�û���%�����*���������� �����&�������*�������� �� �������$�������*�������� ���������������������- 36 77% 5,5%

�ö������� ���������)�# �-���)������ 39 69,2% 0%

�ü��� ���������.��������� �*
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�þ�����!���*� ��� �������� �"����� 
�����������%���������������(������������������� ���������)�������������)�#�������-����� �����!�����������������-��
�����-� �����*������� ���������!�%����-�����������������%���������#����������� ������������ % 10% 12,5%
�ò�����-�������!�%����-�����������������%���������#����������� ���������������������,�'���#���!�%�����!�,��
��� ���������*����������������� ������������������� �������������!�������� 84% 85,2%

�ò�����-�������!�%����-�����������������%���������#����������� ���������������������,�'���#���!�%�����!�,��
��� ���������*��������� �������������!�� 15% 15,2%

�ÿ�����������������!�%���������������������!����������������� �������!���������"���������������� -
������������������� �����*������������������� ���������������� 4% 6,4%

�ò�����-�������!�%����-�����������������%���������#����������� ������������������������� ����������������������� �� 14,4% 13,9%

�ÿ� ����� �������%������������������������� ���������������������� - �����������!�%�������)����
����������������������� ������������������������������� ������



�ü��������������� �����*�����-�� ��������� ��������
�ÿ� �!�������%������������������� ����������� 

�ü�������������������!��������� ���������)���������������������%�������������!��������������� ��� 

�������*���³ �������������%����������������� ����� ��� �����-�������%����� ������
����������� �������������)���!����������������� �����������������-����
�������"�����������������*���)�#����� ����������� ������



�ÿ� �!�������%������������������� ����������� 

�ÿ� ����� �������%���������������������%����

�‡ 78% �² �����#������������� �*��������� ����������� ������� �!������� ��������������������������� �����³ ������� �����&����������
�%����������������� ������� �!������� �������� -���������!�����������%���������"�������)�������!�%�������-�������%����������������� ����
��� �!������� ���������������%���������"���������������!�%�������-����������� �!�������&���#���������� -�������!������������
���������)�������������������������&����� ���!�,�'���#����� �%��� �������!����������������������

�‡ 68% �² �����#������������� �*��������� ����������� ������� �!������� ����������������� ����� �!���)���³ ������� �����&����������
�%����������������� ������� �!������� �������� -���������!�����������%���������"�������)�������!�%�������-�������%����������������� ����
��� �!������� ���������������%���������"���������������!�%�������-����������� �!�������&���#���������� -�������!������������
���������)�������������������������&����� ���!�,�'���#����� �%��� �������!��

�‡ 75% � ���!�����!��� ��������� ��������� �!������� ����
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�ï�,������� �ü�%�����- �õ�����%�����-

2017 785 310

2018 705 322

2019 639 350

2020 854 259

�ð�������,������� �ü�%�����- �õ�����%�����-

2017 178 1018

2018 206 1143

2019 211 934

2020 108 878

�ø����� ����������� �ð��������
�ò�����-���������%��������

�"�������)

2017 2291 58%
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�ò������������������� �%������������������� �!������� ����

�������!���*� ��� ��
�ü� �%������������������������ - �����������!�%�������)����������

�ü���'������
���������%����� ����

�ü�%�����-���"����������
�����!�%�������-

�õ��������������������
����������������������

� �*

�ÿ���#������������� �*��
������� ����������� ����
�����%�����-���"����.)

�ý��������������

�ú��� ������� ���������������"��������� �����������"������������
����� ���#�������������� 67 34 67,2% 67,5%

�ö��� �������������"�����������"�������������������� 109 31 76,1% 70,9%

�ý�����#�������������������������������������� 71 17 49,3% 77,7%

�ó��� ����� ���������������!�%�������������������������������- 47 16 48,9% 82,2%
�ö�����!����� �� 27 8 40,7% 82,7%
�û���%�����*�����������������&�������*��������������

�������$�������*���������������������������������- 175 17 49,7 % 85,3%

�ö������� ���������)�#���-���)�������� 66 15 48,5% 87,5%

�����������������%���������� 46 8 60,9% 88,9%

����������������������������������������� ��������������������������
� �!���������� 89 1 38,2% 97,5%
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���������������%���������"�������)�������!�%�������-�������������������������,������
������� �!�������&���������������������!������������������������

�õ�����������������������!�%�������-����� �%�������-��� ���-����������������
��� �!������� ��������������� �!�������&���#�����������������)�������!������
��� �!������� ������ (2019- �����������!�%�������)�������������²29%).

�ø���������ñ�ÿ�û �ÿ���#������������� �*��������� ����������� ����

06.00.00 61%
09.00.00 75%
37.00.00 72%
44.00.00 66%
47.00.00 76%
54.00.00 83%



�����!�����!��� ��������� ���������)���!�����������������ü���ñ�ý�� ���%���������"�������)��
�����!�%�������-
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� ���!�����!��� ���������)��������
�������������$�������*������� ��

����������������������
�����!�%��������

������� ���!�����!��� ���������)

����� �����������)�#

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

�����!�����!��� ��������� ����

�ý������ ������� 

75

80



�ü��������������� �����*�����-����������� ������
�ü��������������� �����*�����-�������-� �����*������� �*

�ü�������������������!��������� ���������)���������������������%�������������!��������������� ��� 

�������*���³ �������������%����������������� ����� ��� �����-�������%����� ������
����������� �������������)���!����������������� �����������������-����
�������"�����������������*���)�#����� ����������� ����



�‡ ��������������������������� �����*���)�#����������������������������� �������������)������� �����������������-�����������"�����������������*���)�#��
��� ����������� ��������

�‡ ����������� �����!�'���������������������!� ���%��������������� ����������������� � ����� ���$��������������������� ���-�������"��������� �������������)�#��
�"�������������*���)�#�����$�������%���)�#������� ������������������

�‡ ������������������������� �����*���)�#���������������������������&������������� ���"�������$���,���������&������������� �������#���������������� . 

�‡ ����������� �!������� ���������������������,� ���!�%����� �������������������������������������$���������������%����� ����������������� ����������
�������$����������� ���������������,�%���-�����$�������!���!���������-���������������������������������)����������������� ��������

�‡ �����������)���!�������)�#�������������"�������$���������)�#����������� �����������!�%���� -������������������� �����*�������#������������� ������
���)���������-��� ���-�����������������������������������������$�������������������������-� ��������

�‡ �������������!�%����-�����������������%���������#����������� �������������-�����-�,� ���-���+����������� ���������ü�ñ�������ó�ñ������
�������"�����������������*���)�#�����������!���������� WorldSkills.

�‡ �����������������)�#���������������������������������%�����)�����������������%���)�����"�������)���������������������������-���������������)������������������
��������� �)����
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�ÿ� ����� �������%���������������������%��
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�ü�����������)��������������������� �����*���)���������������������)

2019-2020 2020-2021

�ü���������������������'������
����������������������

1 1

�ÿ�������������������'������
����������������������

1 1

�ÿ��������������
�������"�����������������*����
��������������������������

3 3

�ï������������������� 56 59

�ÿ�����$��������� ��� 1 1

�ú��������� ����� �!���� 49 51

�î������������� �!���� 17 14
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� �����������������-�����ý�ÿ

�ð�)��������������������� ����� �������%���������#��������������� ��������

�ý������ ������� 
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15 %
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�ò������������� �����*���)��������������������� �����*���)���������������������)

50

19

122

26

7 6

82
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�ò�ü�ý�������-������� ���� �ò�ü�ý�����-���������������)�# �ý���������������)���ý�ø �ý���������������)���ý�ý

19-20 20-21

�ø�������%����� ������������������������
��������������� �����*�������������������������������-

988

174

4083

385279
490

2513

282

�ò�ü�ý�������-������� ���� �ò�ü�ý�����-��
�������������)�#

�ý���������������)���ý�ø �ý���������������)���ý�ý

19-20 20-21

������������������� �*�������!�&��� ��������



�ö���������������-��������� ���!��� �!�������!�����������������-��
����������������� �����*�������������-� �����*������� �*�,

���%��������-����� �������%������������
��� ������

�ü� �������������������������$������
��������� ���%����������������������� ��������

�ü� ���������������!��������������
�������������%�������-��

����������������� �����*����������
�������$��������

�����"�������������$���- ����������������� �����*�����������������$�������������������������!����������� �����������$�������!�����������������-��
����������������� �����*�������������-� �����*������� �*�,��
1.�ü��������������� �����*���)�� ������� ���� �ü���ñ�ý��
2.�ø������� ���!��� ���� ���������%���# ���������������� �������$����������
3.�ø������� ���!��� ���� �������������)�# �������"�����������������*���)�# ����������������� �����*���)�# ����������������
4.�ú������� ���������� � ������������������ ���ñ�ü�ÿ �ð�ü�� �������������)�� �!�����������-�� ���������������$���� �ü�ý�ü�ý
5.�ý����� ���� ������������������� �����- �² ���������������!�����*���)�� ���������)�� �!�%�������)�� �������!�%�������- �� ���� .

���%�������������!������������������



�ý������� ���%���������-������������� ��������

1. �ý���������������������������-� ������������
�������$���������������������"����������
��������� ���%����������������������� ����������

�‡���������������������!�%�������)�#������������������

�‡�����������������������������%���#��������������������
�������$��������������

�‡������������� ���������������!�%�������� -
����� �������%���������#������� ��������������

2. �þ�����&���������������������)�������������������$��������
�!�%����� ���!�,�'���#����������������� ����������
��� �!������� ������ �����������,�%����������������������������������
��������� ���%����������������������� ������������

�þ���������'����������������������� �������������%���-��
�����������������$����������������������������� �����)�#����

��������������� ���-����������� ���%���������-��
����������� ��������



�ï�����)�������-����������� ���%����������������������� ��������

�õ����������� ������������ 98 ������ �����- ���������������$���� ��������� ���� ��
��������� ���%���������� ����������� �������� .

�û�����)�� �������) �����- ��������� ���%���������� ����������� �������� :

�‡ ������� �������������������������-���$���"���������������������!��������� ���������������������"����������
�©�����%������������� ���ª�������������������ú�ï�ü�����©�ø���,�%�����������-���ÿ�ü���ª���ü��������������������������

�‡ �ú����� �����������-����������������������������������������

�‡ �����������������ï�ý�ü�����´�ü�������������������������� -� ���#�������������%���������������������������µ

�‡ �ï���õ�ü�ü���©����������� �����������*���)�����$����� �������������$�����)������� ����� �����"�ª

�‡ �þ�ü���þ�ü�ÿ�ÿ�ü���õ�ÿ�ý�î�ÿ



�ý��������� �����-�������-� �����*������� �*����� �!������� ������

�ü���'���!��������������� ��� �������������!�����)�����������)�������!

�ý������� ����������������� ������������������� �* ����������� ��������

�©�þ������� ������� �����*�ª

�������*�����������������%����������
������� ����� ��� �����-�������%����� ������

����������� �������������)���!����������������
� �����������������-����

�������"�����������������*���)�#��
��� ����������� ����

�ÿ� ����� �������%����������������������� �)�����������������������-��
�©�ü��������������� �����*�����-����������� �������ª



�ý��������� �����-�������-� �����*������� �*����� �!������� ����

�ï������������������� �������� https:// edu.omgpu.ru/course/index.php?categoryid=4681

�9 �ð����� �!�����*���)�����������$����� ���)����������

�9 �´�õ���������)�����������µ�����þ��������� ����������� ����� ���������������!�%������������������� ������� ������� �!������� ����

�9 TEXcommunitySchool

�9 �ö�ø���������������!������������������� �����������������!�%�������-����������� ���������)�����-���)�����������( -Learning 3.0

�9 �ñ���������"�������$���- �"������������������������������� ������� ��

�9 �þ��������� �������"�!�����$�����������*������������������� ������� �������������&���#���&�������*����������

�9 �ú��� ����������������������� ���-���%��� ��� �����*��������������������� ������� ���������!�%���,�'���#���-������������� �������������������������������*��������
������������������� ��

�9 ���������������%���������-��������������� �������-�����ó�û�ü

�9 �þ��������� ������������������������� �����*�������������������"���������$������������������������� ����� ������� ���������!�%���,�'���#���-�������������������#��
����� ����� ���������������!�%�����������������"�����-�������!�����������-�#����������������������� �����-���´������������ - �ð���õ�µ

https://edu.omgpu.ru/course/index.php?categoryid=4681
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�ý�������%�����*�����!����������

�· �ÿ�������������������-�������������������-�������"�����������-

�· �ø���������������"���-��������������������� ����������������� ���-�����������������-����������������� ������� ��

�· �ý�����"��������� ���������+����� ��������������������������� ��������������� ��������� �����������������!����������� ����������������������������������������������

�· �ý����� ��� �* �������*���-���������%��� �*�����������������'��� �*���-����������� ��������� ��

�· �����"����������������������� �����������������$�������*���)��������� ��

�· �ú������������������������� �����*���)�� �������!�����)

�· �ý������� ���%���������-�����������!���������$���-�������������������������������þ����������

�· �ñ���������������-���+����������� ����������������������������������

�· �î�������������������������-���������$�������*���)�#���$��������

�· �ÿ�����������������������$���-�����������%������� �����-���+�"�"����� ����������� �*

�· �ù���%������� ���)����������������������������� �������������������$����������������������

�· �ü���������)������� ��������� �����*��������������������� ������� ��

�ü���'���!��������������� ��� �������������!�����)�����������)�������!���² �������&��������������
������������������� ����������������������� �����*�������������)����������������������� ������
�!�����������������*���)�#������������� �����$������������������������������
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�· �þ�����&���������������"�������������������������$��������������� ���%����������������������� ����������
��� �!������� ����������������������� �������!�%�������� -����� �������%���������������������������%�������-��
�������-� �����������!�%����� ����������������� ������� ����������������� �������%����������
�������������������������)�#����������������������������������� �����*���)�#�������������������$������

�· �þ��������� ��������������� �����������)���������������-���û�ö�þ�������!���������)�#���������)���!�������)�#��
�����������"�������$���������)�#����������� �������������������!�������������������$����������
���������������-� ����

�· �ü���������������������!�%�������� -����� �������%���������������������������%�������-������
���$�������%���)�#������������� ����� �����!�'���������������������!� ���%��������������� ��������������
��� � ����� ���$��������������������������� ���������������������������"��� ����������� ����

�ý������� ����������������� ������������������� �* ����������� ��������
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�û�����������������������!�%�������-�������������-�����!������������� ����������
����������������� �����*���)�#�������������������$�������������������������� - ������� ������������������
�����������)�#��������������������������������� ��������� �����#����������������� ��� �����#��
����������� ���������������������)�#�������������������������������!�'����� �����������,��
�������"�����������������*���� - �����������������%�����������������-� �����*������� ����

�ƒ �ý��������� ����������������������������������������������������� ���������������ü�ý�ü�ý�� �ð�ü

�ƒ �þ������������� �������������������������$���-��
�������!���*���)�#�����������������"���$���������������)�#��
�ò�ý�ý���ý�ø

�ƒ �ý�������������������������������������������$���-��
���������������-� ������������� ����������������������
�������������������������-�����)���!����������������
�ü���ñ�ý��

���%����� ��������������������� ���������������������� -
������� �������������������������)����������������������
����������������� �����*���)�#�������������������$������
�ð������������������������� ������������������������
�!�%����� ��������
����������������������������������������������
�����������"���������ü���ñ�ý��

�©�þ������� ������� �����*�ª�������)�-�����������������������������'����������
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�ð�����&���-�-�����������������������-�����$����������
�����%����� ���������������������������-

���������������*���)��������� ��������� - �+���������������������"��������
�������"�����������������*�������������������������������-�� ���û�ö�ö��
��������� �������������������%����� ���������������������������-��

����� �-�����*��2020�² �"�����������*���������������� .

�9 �������������������ï�������������-

�9 �������������������ý�����������������-�������"��������� ������

�9 �������������������ý���������������%����������������������������������

�9 �������������������ý���������������%������������������������������������������
�����!���-���������"�����-����������������� ����������

�9 �������������������ò����������



�û�������������������-�����$���������������%����� ������
�!�������������������!�'����� �����������-��
����������������� �����*�������������-� �����*������� ����

��������� ���² ���,���*������������������

�9 �ú������� ���������������"���$�������*����������
������� �����ü���ñ�ý��

�9 ������������� ���)������������� 

�9 �î������� ��������������������� �!������� ����������
������������������� ��������

1. ��� �����)� ����� �*������������� �!��������� �*��
�����"���������$�����������������������������$��������
�����!�'����� �����-�,�'����������������������� �����*���!�,��
�����-� �����*������� �*

2. �������"����� ������� �*���!������������������������� �����)�#��
�����!�'����� �����-��� ���-������������������� �����*�����-��
�����-� �����*������� �*��

3. ������� �!��������� �*������������������� �����*��������
�����-� �����*������� ���������-����������������������

4. ������������������� �����*������� �*��������������������� �*��
��������� �����������������������������$������

�ð�����&���-�-�����������������������-�����$����������
�����%����� ���������������������������-
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�J�_�a�m�e�v�l�Z�l �i�e�Z�g �n�Z�d�l

�ò�����-���ü�ý�ü�ý�����������&�����&���#��������� ���"�������$���,���������&������������� �������#���������������� , % 5 0
�ø�������%����� �����������������)�#����������������������������� �����)���������������%�����)�����������������%���)�����"�������)��������������������������
�������������������������-���������������)����� ������������������������� �)�����%������ 90 2188

�ø�������%����� ��������� �����)� �)�#��������������-���!������������������������������������������������� �����*�������������������������������-����
����� ���������������������)�#����������������������� �����*���!�,�����������!���������������������&� �� 1 0

�ø�������%����� �����������������������² �!�%����� ����������������������� �������������)�-�����������,�������������������������������������������%����������
���������������)�#�������!�%���,�'���#���-��������������� ���������������)�#�������������������������%�������!�,���������"���������,�������&� �� 9 9

�ø�������%����� ����������� ����������������������� ������� ����������������������� �������#�����%�������)�#����������������� �����*���)����
�����������������������������%������ 100 279

�ò�����-���ü�ý�ü�ý������������� ���������������)�#������� �����������������-�����������"��� ����������� ���������ó���ü�ú������ 15 15
�ò�����-���������������������������!��������� ����������������� ����������������� � ����� ���$���������������������������ó���ü�ú������ 15 15
�ò�����-���ð�ø�þ�������)���������������)�#�����������������������������������������$�������������������������-� ��������������� ����� ��� ���!�,�'���#��
������������������������� �����ü�ý�ð�ü������ 10 5

�ÿ� ����� �������%������������������������� ���������������������� - �����������!�%�������)������������
��������������� �������������������������-
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�ý�������������)�������������&�����������)�������)��

1. �û��������� ����� ��� ������������� �����������*���� -
� ���#�����%���������������������������%�������-��
����������������� �����*�����������������$����������
�������������������)����� �����������������-����

2. �û��������� ��� ���%������� �*���!�������������������-��
�����������%�������-������������������������� �����*������������
�������"�����������������*���� -����������� ���������������)������
����������� ��� �����*���)��������������� �)���������#��
��� �!������� ������

3. �ö�������������������������$�����!���)�����$����������
�����%����� ���������������������#��
��������������� ���$�������������� ��������� ������������

�õ�������%��:

1. �ú�����������������$���-������� �����������*���� -� ���#�����%��������������
�������������%�������-������������������� �����*�����������������$������������
��������� �������������!�%�������� -������������� �������������������)��
�ü�ý�ü�ý��

2. �ö��� ���������$���-���!�%�����������������������!�%����������
�����-� �����*������� ������� �!������� ���������������&�������������������%����
����������� �������-������

3. �û����� ������������������� �����)�������!� �������!����������������
��������������������������������� �������-�������%����� ������
����������� �������������+�"�"����� ����������� �����ü�ý�ü�ý����
���������,���������-������������� �������)�#��� ��������������������

�÷�����	���
�� �#������������ ������



�û���!�%�����-����������� ������

�ü�������������������!��������� ���������)���������������������%�������������!��������������� ��� 

�������*���² ������� �����������������!�,������ -���!��������� ����������
�����������������%���������#���!��������������� ��� �����������������!�%���)����
������������� �����-��������



�ü�������������������!��������� ���������)���������������������%�������������!��������������� ��� 

�ü�����������)����������������� ������������������������� ��� ��������������� ����������
�����������������%���������#���!��������������� ��� ����

�ý����������� ������ 2020 2021 �ý����������� 

�ý�������$���-������������� �����������������%�������!�����!�����������$�����������������!���������)�#��
���!�����������#�������������������������#�����������������%���-���ð�î�ø

16 16 �²

���������������!�����������$�������������!�����������#�� ���#�����-�'���#������Web of Science
��������Scopus

19 17 +2

�ý�������$���-������������� �������������������������������������&�����������!�� ����������� -
�"����� �����!�����!���������������������!�����������������&���#����� ��� �*��

15 13 +2

�ý�������$���-������������� �����������������%�������!���$��� �����������������������þ�ö�û�� 20 20 �²

�ý�������$���-������������� �����������������������������! �������&�� 20 19 +1

�ý�������$���-������������� ���������������������������������������!�����������!��
���!�����������$���������������������!���*� ��� ����������� ��

18 16  +2



�ü�������������������!��������� ���������)���������������������%�������������!��������������� ��� 

�ò����������������������������� �����-�������!�%�������������-� �����*������� ����
������������� ���������������+�"�"����� ����������� �����������ñ�ü�ÿ���ð�ü

78,48 76,26 76,42

100,15

72,09

2017 2018 2019 2020 ������������������������������

�ø����� ��������������� �������������ø���ý�� - ��������� �)���������!����

�ø����� �����������+�"�"����� ����������� �����² ����������� �)���������!����



�ü�������������������!��������� ���������)���������������������%�������������!��������������� ��� 

�ñ������� �������- ����� ����������� �*

1,3

3,37
2,66

6,08

1,04
1,84

3,22

0,82

0

1

2

3

4

5

6

7
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�õ���'��� ������������������� �������#��
������������� ���$����

2019 2020

�ø�������%����� �����������-����������
�������������)�#�����������������!����

21 11

�ö���������#�����)������������ 3 1

�ü���(�������"�������������������������-
� �)���������!��

3 216,6 823,4

-74,4 %



�þ�����!���*� ��� ����������� �)����������������� �!���)������������� ��������� �!���)

�õ���'��� ������������������� �������#��
������������� ���$����

2019 2020

�î������������� �) 3 5

�ÿ����������� ������ 1 3

���"�"����� ����������� �*����������������� �!���)������ �ü�������%����������������������� �!���!�����������������������² �������%��������
�ö���������#�����������'��� ������������������� ���$������ - �����%������
���"�"����� ����������� �*����������������� �!���)���² 0 %
���������������������² �����������������������������������²15,4%)

15,4
21,4

0,0

2018 2019 2020

�ü�������������������!��������� ���������)���������������������%�������������!��������������� ��� 

70

63 61

2018 2019 2020

������������������� �*����������������� ���������%������



�ü�������������������!��������� ���������)���������������������%�������������!��������������� ��� 

�û������������������������������������� �����-��
�������������%��� �������������������û�ý�þ��

�������������� �������������� �ý����������� 

�ø�������%����� �������$��� ����������������������Web of Science ����Scopus 94,4 117,61 +24,6 %

�ø�������%����� �������$��� �����������������������þ�ö�û�� 198 217 +9,5 %

�ø�������%����� ���������!�����������$����������Web of Science ����Scopus 15,2 18,7 +23%

�ø�������%����� ���������!�����������$�����������ð�î�ø 81,6 86,8 +6,0 %

�ø�������%����� ���������!�����������$�����������þ�ö�û�� 392,7 466 +19 %

�ö������������
���������������"������ �!�%�������)�#������������������ �����!�%���)�#����� ��� ������

16 66 1880 274

1471

�ð�î�ø

�þ�ö�û��
1 �"����������

�ý�!�����������$�����������-������� ����������� �*



�ü�������������������!��������� ���������)���������������������%�������������!��������������� ��� 

�ÿ� �!�������%���������-�������!�%�����-�����������*

1417

780

83

960
863

87

�ò�����������)���������������"���������$���-�# �û���!�%���)�������!�����������$���� �û�����������)

2019

2020

-32,3 % +10,6% +4,8 %



�ý�������������)

�ü�������������������!��������� ���������)���������������������%�������������!��������������� ��� 

�‡ �ÿ����������������������������� ���$������������������� ����������� ����������������������� ��������������������������������������������

����������� ����������������� �����������#��������������� ���$������

�‡ �û���������-�����!�����������$�����������-������� ����������� �*������� ���!���������������������)��������������� �����������)�#���������������-�#����

�����������-���$��� �����!��������� �*�����!�����������$�������!��������������� ��� ����

�‡ �û���������-���������-������������������������������������������������������� ���-�������'�����������������������������-��

�‡ �û�����)���������-�������!�%�����-������� ����������� �*����� �!������� ������



�ü�������������������!��������� ���������)���������������������%�������������!��������������� ��� 

��� ������������������

�ÿ����������������������� �����)�������!� �����!��������������� ��� �������#
�����!�%���)�#����������� �����������-�����!�����������$����
�������)��������������� �����������)�#�����!�����������#

������������
���!�����������$������

�!��������������� ��� ����
Web of Science

������������
���!�����������$������

�!��������������� ��� ����
Scopus

��������������

�ý������ ������� 

32

38 40

44

17

6

2020 2021

�����������������-������

176

315

2020 2021

�ü���(�������"�������������������������-��
��������� ��������� �)���������!����

�ý�������������� �����û���������-�����!�����������$�����������-������� ����������� �*��
����� ���!���������������������)��������������� �����������)�#���������������-�#���������������-��
�$��� �����!��������� �*�����!�����������$�������!��������������� ��� ����



��� ������������������

�ü�������������������!��������� ���������)���������������������%�������������!��������������� ��� 

�ø�������!��������������� ����������������������������� ���-�������!���������ü���ñ�ý�������������������������������!�%���)�#��������������� ��������������
�$�����*�,������������������������������������� �������)�#�������������������������������!�%���)�#��������������������������

�û���!�%���)����������������� ���������������������������������!����������������������������
�‡ �û���!�%�����-��������������� �������-������������� ���-�����������!��������� ����������������������� ����� ������� �����ü���ñ�ý����
�‡ �û���!�%�����-��������������� �������-�����������������%����������������������� ���������������ü���ñ�ý����

�ñ������� �)�����þ�û���ü���ñ�ý��������������� �)���������!��������������������������
�‡ �ý������� ���%���������-�����������$�������!���*� �!�������-����������� ���%������� �*������������� ������� ���������������!�%���� -����������������� �����*�������������������'����� ������

�����������������-����������� �������#�����+���� -���!���������� . 
�‡ �ò������������� ������������������� ���-���������"�����������������*���� -�$����������� ���)�#������������� ���$���������!���!�'���#���������������������������!�����������-�#��

�$���"�������������������'����� ��������
�‡ �����#����������������������������������� ������������������� ���-���!�����������������*���)�#������������� �����$���������!���!�'���#���������������������������������$���������������!�%�������- ��

��������� �����������������-���)��������

�ý�������������� �����û���������-�����!�����������$�����������-������� ����������� �*������� ���!���������������������)��������������� �����������)�#��
�������������-�#���������������-���$��� �����!��������� �*�����!�����������$�������!��������������� ��� ��



�ü�������������������!��������� ���������)���������������������%�������������!��������������� ��� 

��� ������������������

����������������������������� �!�������%�������������������!�%���������������'����� �������ü���ñ�ý��

�‡ �ý���������������������)�����������-���&�����������ÿ�û�ü��
�‡ �þ������������� ���������ý��������������������������� �!�������%�����������������!�%�������������'����� �������ü���ñ�ý����
�‡ �ð�)�������������!�����������-�'������������� �������ÿ�û�ü���ü���ñ�ý����
�‡ �ü������������������������������������� �)���������������� -��������������

�ý������������������ �û�����)���������-�������!�%�����-������� ����������� �*����� �!������� ������



�ü�������������������!��������� ���������)���������������������%�������������!��������������� ��� 

�ÿ� �!�������%�����������������!�%���)�������!��������
Ratio et Natura, 

�ð�)���!������������������������������������� ��� ����
�ø�����"���������$�������"�����!���*� ��� ���������ú�ÿ���� , 
�����������������%���������������ö�����ý .

�ð�)���!��������������������������������������� ��� �*�-
�ø�����"���������$�������"�����!���*� ��� ���������ú�ö���������������������������%��������������
�ó�û�ü������������� ���������)�#���-���)�����������ý���ý, ���ú�ÿ���� , �û�ò���ÿ�ü, 
�����"�����������"��������������� �������-

�����������������!��� ���-�������þ�ö�û��



49

�þ�����!���*� ��� �������� �"����� 

�ø�������%����� ���������!�����������$�������������������������!�����)�#���������������!������������������������� ��������
�����!�%�����������$��� ���������������-���:�H�E���R�I���6�F�L�H�Q�F�H���� 32 38

�ø�������%����� ���������!�����������$�������������������������!�����)�#���������������!������������������������� ��������
�����!�%�����������$��� ���������������-���6�F�R�S�X�V���� 40 44

��������������� ��� �������������!�����������#�������#�����-�'���#���������������%�����*���ð�î�ø�����&� �� 300 274

���������������!�����������$�������!��������������� ��� �������������������)�#��������� �%��� ���������������!����
�����������������!�����)�#�������þ�ö�û�������&� ��

1500 1471

�ø�������%����� ����������������� �����*��� ���������������(����� �)������� ����������� �!�����*����������������� ������������� ������
���������������������'���#���ü���ñ�ý�������&� ��

1 0

��������������������������� ����������������������� �������������%������ 115 104

�ü���'�����������(����������������� ������������� �!�������&���#����� �����)���������������-���û�ö�ü�ø�þ�����������������!������ 30,0 22,1

�ÿ� ����� �������%������������������������� ���������������������� - �����������!�%�������)������������
��������������� ���������!����



��� ��������������� ����� ������������� �*

�ü�������������������!��������� ���������)���������������������%�������������!��������������� ��� 

�‡ �ü�����������������������"��������� �����������������������������!�%���)�#����������������������������
������������������� ���������������������������������)�#������������������� �������!��������������� ���$������
���������������������������!�%������������� ������������������� �������������!��

�‡ �þ��������� �����������"�����������*���)�#�������!�%���)�#��������������������������

�‡ �þ�����&�������������������!�%���)�#������������������������������������������� ���������'��������
���������������������-��



�ü�������������������!��������� ���������)���������������������%�������������!��������������� ��� 

�������*���² ����������������������������������������������������������������������������������
�$���"�����������������"���������$���������� -����������������� �����*��������
�����"������� ���!��� �!���)���������(���������-�,�'��������������������� ����� �������� -
�!���������������%������������������������������� �����*���)�������������!�%���� -
������������������� �����*�����������������$�������)

�ý������� ����������������������� ����
�$���"������������� ���������"���������$����



�����"���������-���������������ü���ñ�ý��

52



�ÿ� ����� �������%����������������������� �)

53

�©�����"�������������������"�����*��������������������� �����-�ª�©�����"�������������������"�����*����� �!������� ���ª

�ý�������������"���$���������������)����������� ���!������� 

�¾ �������!���!�������!��� ���������������)�������������������-��
�������������"�����������������*��������
�����-� �����*������� ��

�¾ ������������� �������-��� �������"���������$���,��������
�$���"�����������!�����������!��������������������� �����-��
������� �!������� �����������$���"������������
����������������� �����*��������������������

�ý����� ������������������������� �����-�ù���%���)����������������� ����� �!������� ��

�¾ �������������%��������� �������������������!����������������������������������
��� �!������� ������

�¾ ���)���������-��� ���"�!�����$�������������������%������������� �������������-��
����� �!�����*�������������-�������������������������*��������� �����-��
�����"���������$���������!�%���������������������!�%���������� , 
��������������� ����� ��������������

�¾ ���������'�������������!����������� �����������������!�%�������)�#����
�����$�������*���)�#������� ������������� �����������%������� ��������
�������$����������������� �����������-�����������������!�����*��������
� ��������� ��������������������� ���-��



�����"�������������������"�����*��������������������� �����-

5454

�î�����������������$���"��������������
������������������� �����-

�ý�������%�����*���������$����������������������������� ����������
�ü���'���!��������������� ��� ��������������� ����������
���!�������������������)�������! , �����������0�2�2�. , �ï��������
����������� ���� , ������������������������ ������������� ��������
�+������� ���������)�#�����!�����������������!�%��������
���!������������� ������

�ø�!����� ������� ���������������!�������#����
���������!�����)�������-����� �!������� ��������
�������"����������� ���$�����������- ��������� �� �ý�����)�&����������

�����������"�������$����

�û���!����

�ð��������� ��� �����*�����-��
��������� ��

���%�������� -
����� �������%���������-��

��������� ��

�ö���"���������$�����������- + ����������� ���%���������-���%����� �*�����������������%��������������� �%��� ������� �*����
�"�����������!�������-���������������������������������������$���"��������������������������������������������� �����-������
��� �!������� �������������ö�ü�ÿ������������������������������������

�î�������������-���������"�����������������*����������
������� ������� ����

�î�������������-��������������������� �����-

�ý�������%�����*����������������������������������������������
���!�����������$���-���������������������*�������!�%���)�#��
���������������-� �����������!��������������� ��� ���������������������-��
�������!�����������$���-�#���������!�%���)����������������� ����������
�!��������������� ��� ��������������� �)��

�ý�������%�����*�����!����������������������������� �����-����
�+������� �����������-�������-���������������ø�ý�ø



�����"�������������������"�����*����� �!������� ��
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����������� �������+������� ����������������
������� �"������������������������������� �*��
������������� �����������-����������� ������� ������������
�+������� �����������-������������������������������

�������!�%�������)�� ���������������-� ���-��
���!������
�����$�������*���)����������������� ����������������
����������� �)������������� �)

�����!�%���)�����&�������)�����"�����!���)����
�����(���������������-���������!��������������������� �������-
���������������������������������'�������������������#����
������������������� �����*�������#����������� 

���%�������)����������� ��������������������������������� �������+������� �����������-�������%��� �����-������������������ �ü���'���!��������������� ��� ��������������� �������������!����������������
���)�������! , �����������0�2�2�. , �ï������������������� ���� , ��������������������

���������������������-�����$���������������%����� ������
���������������������-����������� ���)��
������� ���"�������$��������

�ð�����!�%���������-
����� ����������� �*

�ø�����*�������ÿ����� ���"�������$���-

�ü��������������������

�û���!����



��� �����!��������������������
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��������� ���������)�������������������!�����*���)��������������
������������������� �����-

57



�ø������� ���!��� �������þ�ý�ò�������ü�ý�ü�ý
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�þ�����!���*� ��� �������� �"����� 

�ø�������%����� ��������� �����)� �)�#��������������-���!������������������������������������������������� �����*����������
���������������������-��������� ���������������������)�#����������������������� �����*���!�,�����������!���������������������&� ��

1 0

�ø�������%����� �����������������������)�#���������������)�#����� �����)� �)�#�������������������!�������������ú�ü�ü�ø������
��������������� �������)�#����� �����������������������������������$���-����������������������������� �����*���)����
�������$������

3 1

�þ������������� ��������������� ���������)�#���ú�ü�ü�ø�������-�������!� ���������������������������*�������������-���� SPOC) 1 0

�ÿ���������������������"������� ���!��� �!���)���������������%�������-����������������������� �� �������������� ��������������

�ø�������%����� �������������������������� ������������������ �©���������)���$���"��������������������������������� �����-�ª 4 5

�ÿ�����������������$���"���������������������"�����-��������������������� �����- ���������������� ��������������

�ö��� ���������$���-���ü��������������� �����*����������������� ���������ü���ñ�ý��������������� �����)���©���ÿ����
����������������� ��� �������ý�þ�ü���ª����

�������������� ��������������

�ÿ� ����� �������%������������������������� ���������������������� - �����������!�%�������)������������
��������������� �����$���"������������� ���������"���������$����



�Q�l�h���g�_�h�[�o�h�^�b�f�h���k�^�_�e�Z�l�v

�‡ �ð����������� �*��������� ������������������������� �����-������������������������� ���%���������#���������������ö�ü�ÿ�����������������%�������,�'�����������������������"���������$����������

�������������!�,�'����������������� ���������������������������"���������$���������)����������� �����)�����!��������������������� ���������������������������������������$���"������������

������������������������������� ����������

�‡ �ð����������� �*�������%���)����������������� ����� �!������� �������������������-�,�'���������)��� ����������� �*�����������������!�����*���!�,��� ��������� �������,�������!�%�������-��

�‡ �ð����������� �*���������������)������� �����)� �)���������������� -���!�����)������������������� �������)������� �����������������������������������$���-������������

����������������� �����*���)�����������$�������������������������%��� ���� �������!���*� ��� ��������

�‡ �þ������������� ��� �*����������� �����������#���ú�ü�ü�ø����, �����������'�������)�#����������� �����)� �)�#�������������� -������� �"���������#����

�‡ �ü��������� ��� �*���+������� ���������)�������!�����)������������������� ����� ������������� ��������� �������)������������� ���!������� ��������

�‡ �þ����������������� �*������������������������� �����*���)�#����������������������������������� �����*�����������������"�����������������*�������������������������������-������

�������������������������+������� ���������������������!�%�������-������������� �����$���������)�#������������������� �����*���)�#��� ���#������������������

60



�ú�����������������-����������� ������

�ü�������������������!��������� ���������)���������������������%�������������!��������������� ��� 

�������*���² ����������� ������ soft skills��� �!������� ����������
����������������� �����*����������������� ��������� �������!��������������� ��� ������



�ð�)�������������������©�ÿ� ����� ��������������������� ���-��
�!��������������� ��� ���������������ª

�‡ 50% �������������!���������������������������$�������*���������������'���'�������)�#������� �������������������#�����%�������)�#��
����������������������������
�‡ 10 �����"���������$���������)�#��������� ����� ���� �������!�%�&���#�����)���!�������������#���!��������������� ��� ������
�������!�����%�������������������������-� ���)��������� �����������������#�����������)����������� �����������-��
�‡ 3% ��� �!������� �������������,�%�����)���������������"�����������������*���� -����������� ���������������!�,��
����������� ���������!�,�������-� �����*������� �*
�‡ 2 ��������� ���!�,�'���#�����������!��������� �������)�#���������'��������
�‡ 30%  ��� �!������� �������������,�%�����)���������������������$���,���������!�%�������)�#��������������������� ����
�‡ 20 ��� �!������� �������������-�������������������)����������� ��������� �������%���������#�����������!�������#
�‡ 6 � �������%���������#�����������������������������������������!�����)�#���������"����� �������������©�ÿ� �!�������%���������-��������������
�����ü���ñ�ý���ª
�‡ 35% ��� �!������� ���������#�����%�����)�����������������-� ���-�����������������������������)�������������������"��������� �����!��
�������#�����������%�����������������������-���������-��������� �!�������%����������������������
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�����������$���������)�������������������-� ���-���ü���ñ�ý�� :

�9�þ����� ����������������������

�9���!������� ������ -����� ������� ���%������������� �!����������
�©�ý�-� ������������� ���������)�#�ª��

�9�î���$���-���©�ð�����������-�-�������������-�������������ª��

�9������� ���������*����� �!������� �������������������������!��������
�©�ò�����,� ���������������!�������������ª��

�9�ý�����#���������� -�����������������%���������-��
��������������������

�û�����������������������!���-�����)������� �!�������%������������
���������������-� ���- :

�9������� ���������*����� �!�������%��������������� �������%����� ������
�©�ÿ� �!�������%���������-���ð���������ª��

�9�������!�����©�î��� ��������������� �!�������%����� �����ª��

�9�ð�)�����������-���&���������������!�%���������������'����� ������

�9���!������� ���������������.� ���ü���ñ�ý�����������������) .

�û�����)�������������������-� ���-�������-���ü���ñ�ý�� :

�9�ü���������� -����������� ���©����������� �)���ü���ñ�ý���ª��

�9�©�ò�����,� ���������������!�������������� online �ª

�9�ÿ� �!�������%���������-��������������Online

�9�ÿ�������-�� Stream �������$����� ���� ������YouTube
���������������ü���ñ�ý�� ;

�9�û���������������-�-���-���������������%�!��������

�9�ð�)���!�������)��������������� �����)� �)�������������� ;

�9�ð�)�������������(������������������������������� ����
�����!�%���,�'���#���- .

����������������� ��� �����������������)� ���-�����������������������$������
�������!��������� ��������������������������������������������� ������
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�9 �ï������ - �������)�� �����!�%�������)�#�����������!�����#���J�������J�������J����

�9 ���������� - �����������������©�î��� ��������������� �!�������%����� �����ª

�· ��������������� ���������������������������������-�� : C������� �����õ�ü�ô�������!������������
�ò���������������*�%����� ���������ú�������������ü���'������� ���-�������������%����� ���� ;

�9 �ý�������)�����������!���������������������%���������#����� ���-���������ü���ñ�ý��

�· �ü�������'���������������)� ���������������������%���������#����� ���-���� �ü���ñ�ý�� , 
���)�-�����������������!�%�&���#����������� �������������#���������!���-���������$���-����

�9 �ð�)�������������(������������������������������� ���������!�%���,�'���#���-

�· �þ������������� �������������������������������-� �������������������� -�����������!�%��������������
�!� �����������������������)����������� ��������������� �� ;

�9 �û���������-����������� ���� ������� �!�������%�����������������������������ü���ñ�ý�� ;

�· �ÿ������� �������)���������������������������-�����������������������������,�'���#������
�����'������� ���-�#���ü���ñ�ý�� ������ �������*�-�����!������������� �����*�������!��� �����������!��

�9 �ï�������������������� � �!������� ��������� ���������!�%����� �������������������������������*���)�#����
�ð�����������������������#�����ú�������!�������������)�#���"�����!��������������� ��������� ����������
�þ���������������������������������$����

�ý��������������������� �!�������%�������������������$����� ����



65

�‡ �ý��������� �©�ø�����������* �������&���������ª

���������!�����!���������������������!�������������ö�������� �ú�����������*������
���ö�����ý )

�‡ �ý��������� �©Omsk waacking festival �ª

���������!�����!�� 230 �����������!�������������ï���������� �ø�������%�����������-����
����������

�‡ �ý��������� �©���������� �������������� �!���������� �� �������)�������ª

���������!�����!���������������������!�������������ð����� �������-���ù��� �!�#������ , 
��������

�ý�������������������ð�����������������������������������!�������������������.�����)�#��
����������� �������������������"�������%���������#�������$
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�9 �ö�������������!�����*���)���������������)��������������� ���������)��������� �!������� �������� �����������������������,������������
����������������� �����*��� ���������!��� �����������������,�'���#����� ����� ��� ������������� �*���������!�%����� ����������
������������� ��������� ��������������� ���%�����������������-� �����*������� ���������������������������������$�������*����������
�����������������������$�����������*������������������������������������������������

�9 �ý���������������������������"��������� ���%���������#�������$������ �����!�%����� ������������������� ������� ����������
�������������#��������� �����*���)�#������������������

�9 �ø���!�����)������� �������©�ò�����*����������������������� ���������������*����������� �������������������� �ª��
�9 �ø�������!�����������$�������*���)�#�����������������������������©�ÿ���#�������-�������������ª ; 
�9 �ý��������������������������� ���������"����� �������������©�ò���������-� �*�ª�� ���������������#��� �������%�����������������$������

�©�î��� -�!����������� �������%���������-�����������������*��������� ��������������������������� ������������������������
�+����� ���������������ª����

�9 ���%����� �����������"�����!�����#���������������"��������� ���������+����� ���������������� �������������������������������©�ð������
���������ª�������©�ü���������-������������� �*���² � ��������� �������-���������������������-����� ���+����� ��������������������
� �������������������ª��

�ý�����"��������� ���������������-���������������+����� ����������������������������� ����������
� ������������� ������� ��
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�9 ��������������� �����������#����� ���-������ �����©�þ�!���������������'���ª�����©�ü�ý�ó�ø�î�ª�����©�ð��������� �.���)���ý���������)��

�ü���ñ�ý���ª�����©�ø�������!���������'����� ���������)�#�����������,����� ���������ª�����©�ð��������� �.���)�����������,�������ª��

�9 �ð���������%����������� �*������������������������� �!������� ������ ���������������������*�%�������!�,�������-� �����*������� �*��

�9 �ý��������� �����ú�)�ð�ú�ó�ÿ���ó;

�9 �ð��������� �����)������������� �����������*�����������$����� ���������������$�����)������� ����� �����"��

�9 �ý��������� �)���©�ð��������� �.���)���ý�����������'�������-�ª�������©�ý���������������%�������������² �������%�����ª��

�9 �ý��������� ���² �©�ð�����������-�-�������������-�������������ª��

�ð��������� �����������-�������-� �����*������� �*
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�9 �ð���!��������������� ��� ���� ���������������������$�������*���� - �������#�����������%���������-�������!������ ���������&� ��� ��������� ��������������� �*��
�������#�������������������$�������*���)����������������������

�9 �ð���ü���ñ�ý������������� ���������������������������)���©�ö�������,������������������������� ������� �����������!��������������� ��� ���ª����
����������������������������������� ����������������� �!�������%��������������� ���-�������������,�����������������!���*� �!���)�� �©�î���*� �������ª����
�ð��������� �����)�����������������������,� �������������%���)�������������������-� ���-��������� �����*�����������ü���ñ�ý��������������������������������

�9 �û�������������)��������������� �������!��������������� ��� ���� �����!�%����� ���-����������� �!������� ������������������������������� �*�, ���������������#���²
���������������%���������"���������������!�%�������-�����ï�����*�&������� ��������� �!������� �������!�������&���)�������!�%����������
�����$�����������������������)��������� �!�������%���������������������'����� ������������� �������)���������������!�%�����������������-� �����*������� ����
�‰ (�ö�������������ú�����������* (���ö�����ý����� ������������������� ���������������������������+�������������ü������������������������� �����*��

��������� ���������������������!����������
�‰ �î�����������ï������������ �����û�ò�ÿ�ü������������������� �����*���,�;���ð�������������������������������������!����������� �!�������%���������#��

�����!�%���)�#�����������������������������©�ÿ�����������������)�������������������)�������"����� ��������������������������������� �!������� ���ª������
�‰ �ò�����*�-�����!���*���������� (���ý���ý ) �² �ò�������������ð�������������������������������������!����������� �!�������%���������#������������� ������

�©�ý�����"�����������������*��������������� �����ª�����������������$���-���©���������ª������
�‰ �ð�����������������ú�����%������������ �����û�ò�ÿ�ü�����² ������� ��������������� �������������!������������������������������������

���������������������þ���������������������������������������������������������������������������������,�����������������,������������
��������������������� �*�,�������������,���-�����������������������ð���������������������&����������������� �����������������������þ������������������
�ý�������������������������� �������)������������������

�9 �ð���ü���ñ�ý�����������������!��� ���-���ý������������������������� �����������������������������������������������-�����)���!����������������������
�%���������������������������������������$�������������������%�������)������������������������� �-�������������������*�- ����������������� �����-�����#��
� ���!�����!��� ��������� ���!�����ð�������������#���ý���������������)��������� ���-�������*������� �����%������� �!������� ���� -���)���!����������������������
�������$����������� �������������"���������$�����������������$����� �����������!�����)���������-� ����� �����ü����������������������� ������
�����������������)�����������������!�����*���)�������������!���*� ���$������������������������������� ���!�����!��� ��������� ������

�ÿ���$�������*���� - �����������������%�����������������������#�����������%������������
���������������������������������!�%���,�'���#���-��������������������������� �*�,



�ð�)�������������������©�ÿ� ����� ��������������������� ���-��
�!��������������� ��� ���������������ª
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�û������� �����)����������������� �����������)���������������-����� ����� �������� �ý������ ������� 

�ò�����-���������������!���������������������������$�������*���������������'���'�������)�#������� �������������������#�����%�������)�#��
����������������������������������

50% 50%

�ø�������%����� ��������� �!������� ���������������������,�'���#���-��� �!������������������������������� �!������� �����������������!������
�©�ú���%� ���ª�����%������

10 18

�ø�������%����� �����������"���������$����������������������� ����� �����������!�%�&���#�����)���!�������������#��
�!��������������� ��� �������������!�����%�������������������������-� ���)��������� �����������������#�����������)����
������� �����������-�������&� ��

10 16

�ø�������%����� ��������� �!������� ���������������,�%�������)�#����������������� ������������������������������������������
����� �����������������%������

6 6

�ò�����-����� �!������� ���������������,�%�������)�#���������������"�����������������*���� -����������� ���������������!�,��
����������� ���������!�,�������-� �����*������� �*������

3 3

�ø�������%����� ��������������� ���!�,�'���#�����������!��������� �������)�#���������'�������������&� �� 2 2

�ò�����-����� �!������� ���������������,�%�������)�#���������������������$���,���������!�%�������)�#��������������������� ���������� 30 30

�ø�������%����� ��������� �!������� ���������������-���&���#���������������)����������� ��������� �������%���������#�����������!�������#�����%������ 20 20

�ø�������%����� ������� �������%���������#�����������������������������������������!�����)�#���������"����� ������������
�©�ÿ� �!�������%���������-�������������������ü���ñ�ý���ª�����&� ��

6 6

�ò�����-����� �!������� �����������#�����%�������)�#�����������������-� ���-�����������������������������)������������
�������"��������� �����!���������#�����������%�����������������������-���������-��������� �!�������%����������������������������

35 40



�ð�)�������������������©�ÿ� ����� ��������������������� ���-���!��������������� ��� ���������������ª
�ð�	�õ�ü�ð�	��

�ƒ �ÿ�����������������+������� ����������������������� �"����������������������������������� �*�,��
������� �����������-���������������������!�%�������������������������!�%����������������������� ����������
��� �!������� ������

�ƒ �ÿ������������������������� �������!�����-���ü���ñ�ý����

�ƒ �ö��� ���������$���-�����������������-� �����������"���������������������!�����)�#�����������������#����
��������������������������� �������-���ü�ý�ü�ý������������������� �����-��������� ����� ����������
����������� ���-���!��������������� ��� ����

�ƒ �ø�����������������������������%��������������������� ��� �����*����������������� �)��

70
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�ö������� ���������)������� �!������� �)���������!�%���,�'�������-���������������������)��������������������� �����*���)���������������������������� ���������%������������
�ö������� ���������)������� �!������� �)�������������������,�'�����������������������)����������������� �����*�������������������������������-���������!�����)�����!���������������-���)���������� �������%������������

�L
�m

�j�
d�

f�_
�g

�b
�k

�l�
Z

�g

�M
�a

�[�
_�

d�
b�

k�
l�Z

�g

�M
�d

�j�
Z

�b
�g

�Z

�Y
�i�

h�
g�

b�
y

�D
�Z

�a
�Z

�o
�k

�l�
Z

�g

�<
�v

�_
�l�

g�
Z

�f

�D
�b

�j�
]�b

�a
�b

�y

�:�
a�

_�
j�[

�Z
�c

�^
�`

�Z
�g

�D
�b

�l�
Z

�c

�:�
j�f

�_
�g

�b
�y

�I�
h�

e�
v�

r�
Z

�B
�j�

Z
�d

�=
�_

�j�
f�Z

�g
�b

�y

�D
�h

�g
�]�

h

�L
�Z

�^
�`

�b
�d

�b
�k

�l�
Z

�g

�:�
\�k

�l�
j�b

�y

�B
�g

�^
�b

�y

�N
�j�

Z
�g

�p
�b

�y

�B
�l�

Z
�e

�b
�y

�F
�h

�g
�]�

h�
e�

b�
y

�J
�_

�k
�i�

m
�[�

e�
b�

d�
Z

�D
�h

�j�
_�

y

�H�H�I
2020/2021

5 15 1 755 1 2 2 6 2 2 2 2 1

�H�H�I
2019/2020

6 15 2 812 1 2 2 6 3 1 2 1

�>�I�H
2020/2021

2 2 1 2 1 1 1 1 1 1

�>�I�H
2019/2020 1 1 1 2 1 1 1 3 7

�ø����� ����������� ����������� ���������)�#����� �!������� ����



�ý�����������������������������!�������������)�#���+������������������������������������

������� �����������������������������������������������-���)�������7�2�(�)�/�����������������������������!�������������� ������� ����� �����)�#����������������

������� �����������������������"�������$�!���������������-���)�������'�(�/�)�������������������!������ ������� ����� �����)�#����������������

�ð�����������������&�������� �ý���������������� �ð���������$�����������������������������-

�ò������� ���!�,�'���#���������������������� 82 6

�ö���������#�����������������������$���-���������������������������%�������,���������������!�������������������������������,����������� ���������)�#��������� �!��������� ���� 2 4

�î�������������%���������-�������������*������� �* �û���!�%���)������� ����������������

�þ�������!���������� �ø�������#��� ���� 4 �������%��������������
���������������������!�����������þ�������!�������������ø�������- 2

�ø��� �����������-���û�������������-���þ�������!���������� 2

�þ�������������$���-��������� �!�����*���)�#�����������������������������������%�����������������������*������� ��

�î��� �!�����������$���-�������"���������$��������������������� ���������)�#���-���)�����#�����������"���$�������*��������������� �����ü���ñ�ý��

�ü������� �����!�����!���������������� �ö���"���������$���-��������� ���������������������-����������� ���������)�#����������������

�ø��� �����������������������������ü���ñ�ý�� �ÿ������������ ���������(�-�����������-������������������������������� ���������$����

�ð������������������� ��������������������� ���������)�����������������������$���-����
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�ÿ��� ���!�������%����� �����������������!�'�������������������!���������)�����������!�%���)��������������������������� �����*���)������
�����������������$���-������������������������� ���-��������� �������%�������������������������� - �"��������

�,���ú�������!���������������-�������!�%���� -��������� ���%���������-���������"���������$���-���©�ñ������������� �)�����������������������-�ª��

�þ���������������� -����� �����������-���������"���������$���-��

�ò�����*�����)���!������������������������� �!��������� �����������������������#�����!��������

�ü��������������� �����*���)��������������� ���þ��������� ���!�������%����� �������©���%�����*�������þ�����������ª

�ð��� �����%����������� �������������%���������)�%�������)�����������������������%���)�������������������þ�������!�������������ø�������#��� �����������þ��

�þ���������������� -�������������������������������������)���������������� -�"�����!��

�õ�������-�-���&�������������!���������������-���)�������©�ø���������!���)�������ÿ�����������ª

�ð��� �����%����������� �������������������������$���������ñ�������������*�������� ���������!���*��� ���������þ�ñ���������þ��

�,�,���ú�������!���������������-�������!�%���� -��������� ���%���������-���������"���������$���-���©�ñ������������� �)�����������������������-�ª

�©�6�R�I�W���V�N�L�O�O�V������������� �����$���������ý�!� �*�������!�������#�!�ª

I �ú�������!�������������)�����������������)�� �%��������������� �� Cuboro
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�ý��������������������������� ���$��������������� ���������$���������þ�����!���-�����)����� ��������������������
�������#������������������������������� ������� ���������ü���ñ�ý��

�ð�)�����%�������������!��� �����)�#��������������������������������� �����-���������$�������$���-

�ð��� �����%�������)���!��������������������������� ���������������������!�������������������������-��
�©�î�����������������������������������������������������������������-�ª

�ö���"���������$���������)�������������������������-����������� ���������)�#����� �!������� ������
�©�ú���&���������%����� ���������õ���'��� �����������-���������ª��

�ð���������������"���������$���-���������������������������!�%����� ���-��������������������������
�©�ÿ����� ���%����� ���������������ª

�ý�������������������������ú�������!�������������������������- ���!���)���������û������������������������
�û�������!���������������ú�������������$�)

�,�,���������!�����©�ü���������-������������� �*���² � ��������� �������-���������������������-����� ��
�+����� ������������������� ���������������������ª��

�,�;���ð������������������������ �ÿ�(���������î�������$�����$��������������� ���������)�#��
��� �!������� ����

�ÿ��� ���!�������%����� �����������������!�'�������������������!���������)�����������!�%���)��������������������������� �����*���)������
�����������������$���-������������������������� ���-��������� �������%�������������������������� - �"��������
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�ò�����-��������������� ��������������� �)���ý�ý�ÿ����������������������� �������-� �*�� ������
������������������ ��� �������'���������"����������������������� ��������������� �)��

67%

14%

3%
16%

�ÿ� ���!��� �!�������������#��������

��������� ����� ���!���������������%�������������-
���������!�������*���)�����������#�����)����������������
��������������� �������-���������������)�#������������� ��
�����)�����������#�����)

62%

38%

�ÿ� ���!��� �!������������������� ��������������� �)

�"��������������������� ��������������� �)���ý�ý�ÿ
�"��������������������� ��������������� �)�������!�����#����������� ����������

�ÿ� ���!��� �!�������������#�������������,������� �����!��������������� ��� ��
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