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ʈʘʙʦʪʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʘ ʥʘ ʢʘʬʝʜʨʝ ʧʝʜʘʛʦʛʠʢʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 
ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ çʆʤʩʢʠʡ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè. 

ʅʘʫʯʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ: 	 ʄʘʢʘʨʦʚʘ ʅʘʪʘʣʴʷ ʉʪʘʥʠʩʣʘʚʦʚʥʘ, ʜʦʢʪʦʨ ʧʝ-
ʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ, ʠ. ʦ. ʨʝʢʪʦʨʘ ʌɻɹʆʋ 
ɺʆ çʆʤʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʡ 
ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè. 

ʆʬʠʮʠʘʣʴʥʳʝ ʦʧʧʦʥʝʥʪʳ: 	ʈʝʟʠʥʢʠʥʘ ʃʠʣʠʷ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʥʘ, ʜʦʢʪʦʨ ʧʝ-
ʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ ʢʘʬʝʜʨʳ ʧʝʜʘʛʦʛʠʢʠ 
ʠ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 
ʌɻɹʆʋ ɺʆ çʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨ
ʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦ-
ʣʦʛʠʡ ʠ ʜʠʟʘʡʥʘè;

ʏʝʨʥʷʝʚʘ ʅʘʪʘʣʴʷ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʥʘ, ʢʘʥʜʠʜʘʪ ʧʝ-
ʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ ʢʘʬʝʜʨʳ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ 
ʷʟʳʢʦʚ ʌɻɹʆʋ ɺʆ çʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ñʉʊɸʅʂʀʅòè.

ɺʝʜʫʱʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ: 		  ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʙʶʜʞʝʪʥʦʝ ʦʙʨʘ-
ʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 
çʗʨʦʩʣʘʚʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʡ 
ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʠʤ. ʂ. ɼ. ʋʰʠʥʩʢʦʛʦè.

ɿʘʱʠʪʘ ʩʦʩʪʦʠʪʩʷ 28 ʥʦʷʙʨʷ 2023 ʛ. ʚ 15:30 ʥʘ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ʩʦʚʝʪʘ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ 
ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʡ ʥʘ ʩʦʠʩʢʘʥʠʝ ʫʯʝʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ ʥʘʫʢ, ʥʘ ʩʦʠʩʢʘʥʠʝ ʫʯʝ-
ʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʜʦʢʪʦʨʘ ʥʘʫʢ 33.2.016.03 ʥʘ ʙʘʟʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 
ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ çʆʤʩʢʠʡ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè ʧʦ ʘʜʨʝʩʫ: 644099, ʛ. ʆʤʩʢ, 
ʥʘʙʝʨʝʞʥʘʷ ʊʫʭʘʯʝʚʩʢʦʛʦ, 14, ʘʫʜ. 214. 

ʉ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʝʡ ʤʦʞʥʦ ʦʟʥʘʢʦʤʠʪʴʩʷ ʚ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʝ ʠ ʥʘ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʤ 
ʩʘʡʪʝ ʌɻɹʆʋ ɺʆ çʆʤɻʇʋè: https://omgpu.ru/sites/default/files/files/dis/12258/
integraciya_formalnogo_i_neformalnogo_obrazovaniya_v_professionalnoy_
podgotovke_studentov_kolledzhey.pdf 

ɸʚʪʦʨʝʬʝʨʘʪ ʨʘʟʦʩʣʘʥ ç____è ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2023 ʛ. 

ʋʯʝʥʳʡ ʩʝʢʨʝʪʘʨʴ 
ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ 									          ʕ. ʈ. ɼʠʢʠʭ
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ʆɹʑɸʗ ʍɸʈɸʂʊɽʈʀʉʊʀʂɸ ʀʉʉʃɽɼʆɺɸʅʀʗ
ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʫʩ-

ʣʦʚʠʷʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʩʦʮʠʦʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩ-
ʢʠʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. ɿ. ɹʘʫʤʘʥ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʴ ʢʘʢ çʚʝʯʥʦ 
ʥʝʟʘʢʦʥʯʝʥʥʫʶ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶè, ʩʨʘʚʥʠʚʘʷ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʤʠ ʬʦʨʤʘʤʠ 
ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʙʳʪʠʷ. ʎʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ, ʠ ʩʧʝʮʠʘ
ʣʠʩʪʫ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʦʩʚʘʠʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʚ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩ-
ʢʦʡ ʩʨʝʜʝ. ʉ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʠʥʪʝʨʥʝʪʘ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ Web 2.0 ʩʪʘʣʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʡ ʙʳʩ-
ʪʨʘʷ ʧʝʨʝʜʘʯʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʷ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʝʣʦ 
ʢ ʵʢʩʧʦʥʝʥʮʠʘʣʴʥʦʤʫ ʨʦʩʪʫ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷ. ʈʦʩʪ ʦʙʲʝʤʘ 
ʦʙʱʝʤʠʨʦʚʦʡ ʛʝʥʝʨʠʨʫʝʤʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʜʦʣʠ çʧʦʣʝʟʥʦʡ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠè ʠ ʝʝ ʫʩʪʘʨʝʚʘʥʠʷ ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 
ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ.

ɺ ʛʣʘʚʝ 1 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 29 ʜʝʢʘʙʨʷ 
2012 ʛ. ˉ 273-ʌɿ çʆʙ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè ʟʘʢʨʝʧʣʷʝʪʩʷ 
ʠʜʝʷ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʩʪʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʢʘʢ ʥʦʨʤʳ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ 
ʯʝʣʦʚʝʢʘ (ʩʪ. 3, ʧ. 8). 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʨʝʘʛʠʨʫʝʪ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʩʦʮʠʦʢʫʣʴʪʫʨʥʳʡ ʢʦʥʪʝʢʩʪ, ʯʪʦ 
ʦʪʨʘʞʘʝʪʩʷ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʦʨʠʝʥ-
ʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ʉ 2018 ʛ. ʚ ʈʦʩʩʠʡ-
ʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ çʄʦʣʦʜʳʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʳ 
(ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ)è, ʢʦ-
ʪʦʨʳʡ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʦ 
2024 ʛ. ɺ ʜʦʢʫʤʝʥʪʝ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪʩʷ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦ
ʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʟʘʧʨʦʩʘʤ 
ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ. ɼʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 
ʥʦʚʳʭ ʤʝʪʦʜʠʢ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʷ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝ-
ʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ, ʯʪʦ ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʧʦʠʩʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ 
ʜʣʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʩʨʝʜ-
ʥʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ.

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ 
ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ ʠ ʤʝʥʷʶʱʠʭʩʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ ʚʘʞʥʳʤ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʦʙʣʘ-
ʜʘʥʠʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ soft skills (ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʢ ʩʘʤʦʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ, ʩʘʤʦʨʘʟ-
ʚʠʪʠʶ, ʫʤʝʥʠʝ ʧʨʠʩʧʦʩʘʙʣʠʚʘʪʴʩʷ ʢ ʥʦʚʳʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ, ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʥʘʚʳ-
ʢʠ ʠ ʜʨ.), ʯʪʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ʜʘʥʥʳʤʠ ʫʯʝʥʳʭ, ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ. ʉʨʝʜʥʝʝ 
ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠ ʛʦʪʦʚʠʣʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʢ ʪʝʭʥʦ-
ʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ. ɺʝʨʪʠʢʘʣʴʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʥʝʧʨʝʨʳʚ-
ʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ (ʢʦʣʣʝʜʞ ð ʚʫʟ) ʩʧʦʩʦʙʥʘ ʦʙʦʛʘʪʠʪʴ ʥʘʚʳʢʠ ʩʪʫʜʝʥʪʘ, ʪʘʢ 
ʢʘʢ ʚʳʩʰʝʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʜʘʝʪ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʝ ʚʳ-
ʧʫʩʢʥʠʢʫ ʙʳʪʴ ʘʜʘʧʪʠʚʥʳʤ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ. ʅʦ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ  
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ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʜʦʣʠ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘ-
ʟʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʩʪʫʧʘʶʱʠʭ ʚ ʚʫʟʳ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ɺʳ-
ʩʰʝʡ ʰʢʦʣʳ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʟʘ 2021 ʛ., 32,2 % ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 
ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ (ʉʇʆ) ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʪ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʚ ʚʫʟʝ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 
ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʩʨʝʜʥʝʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘ-
ʟʦʚʘʥʠʝ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʯʠʩʣʦ ʧʦʩʪʫʧʠʚʰʠʭ ʥʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 
ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʩʪʘʣʦ ʧʨʝʚʳʰʘʪʴ ʯʠʩʣʦ ʧʦʩʪʫʧʠʚʰʠʭ ʚ ʚʫʟʳ 
ʥʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪʘ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʪʝʪʘ (ʚ 2022 ʛ. 1 ʤʣʥ 115 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ 
ʧʨʦʪʠʚ 912 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ, ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ). ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʙʳʩʪʨʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʟʥʘʥʠʡ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦ-
ʥʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʝ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʦʩʚʘʠʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʘʢʪʫʘʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ 
ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʢ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʢʘʢ ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ, ʪʘʢ ʠ ʧʦʩʣʝ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚ ʢʦʣʣʝʜʞʝ, ʢʫʜʘ 
ʚʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʝ, ʥʦ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ. 

ɼʣʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʪʝʢʫʱʠʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ 
ʢ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʫ ʚ ʉʇʆ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʶ-
ʱʠʝ ʦʙʫʯʘʶʱʠʤʩʷ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʩʘʤʦ-
ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʚʩʝʭ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʚʠʜʦʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 
(ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʝ, ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʝ ʠʣʠ ʠʥʬʦʨʤʘʣʴʥʦʝ).

ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʚʦʧʨʦʩ ʦʙ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʜʘʥʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʦʣʛʦʝ 
ʚʨʝʤʷ ʩʪʘʚʠʣʩʷ ʧʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦ ʢ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʦʙʨʘ-
ʟʦʚʘʥʠʶ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ ʚʟʨʦʩʣʳʭ. ɺ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ ʨʘʩʢʨʳʚʘʝʪʩʷ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʝ 
ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʜʦʧʦʣ-
ʥʠʪʝʣʴʥʦʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʚʦʜʷʪʩʷ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʠʝ 
ʜʘʥʥʳʝ, ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʱʠʝ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʥʝʬʦʨ-
ʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ.

ʀʜʝʷ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 
ʤʦʞʝʪ ʧʦʚʳʰʘʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʜʦʧʦʣʥʠ-
ʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʨʘʩʢʨʳʪʘ ʚ ʪʨʫʜʘʭ ɽ. ʄ. ʍʘʨʣʘʥʦʚʦʡ, 
ʄ. ʉ. ʗʢʫʰʢʠʥʦʡ, ʄ. ʈ. ʀʣʘʢʘʚʠʯʫʩ, ʃ. ʇ. ɹʫʜʘʡ, ʆ. ɺ. ʈʦʡʪʙʣʘʪ, ɽ. ɻ. ʄʘʪʚʠʝʚ-
ʩʢʦʡ, ɺ. ɺ. ɻʦʨʰʢʦʚʦʡ, ʅ. ʅ. ʉʫʨʪʘʝʚʦʡ, ɸ. ɸ. ʄʘʢʘʨʝʥʠ, ʊ. ʃ. ɼʫʙʨʦʚʠʥʦʡ.

ɻ. ʄ. ʅʝʬʸʜʦʚʘ, ʃ. ɸ. ʄʝʪʣʷʢʦʚʘ, ʄ. ɺ. ɻʨʫʟʜʝʚ, ɸ. ɺ. ɿʦʣʦʪʘʨʝʚʘ, 
ɺ. ɸ. ɻʦʨʩʢʠʡ, ʀ. ɸ. ɸʨʜʘʙʘʮʢʘʷ, ʃ. ʇ. ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʘ ʠ ʜʨ. ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ 
ʚоʧʨʦʩʳ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʮʝʣʦʤ. ɸ. ɺ. ɿʦʣʦʪʘʨʝʚʘ ʚʳʜʝʣʷʝʪ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʬʦʨ-
ʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ: ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʣʠʯʥʦʩʪʥʦʡ ʜʝʪʝʨ-
ʤʠʥʘʮʠʠ, ʧʨʝʝʤʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʩʪʠ, ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʛʫʤʘʥʠʟʘʮʠʠ, 
ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʚʘʨʠʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ɻ. ʄ. ʅʝʬʸʜʦʚʘ ʚ ʩʚʦʠʭ ʠʩʩʣʝ-
ʜʦʚʘʥʠʷʭ ʦʪʤʝʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʦʪʢʨʳʪʳʤ ʚʦʧʨʦʩ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʘʢʠʭ ʤʦʜʝʣʝʡ 
ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʘ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦ-
ʚʘʥʠʷ, ʠ ʨʝʰʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʡ ʟʘʜʘʯʠ ʪʨʝʙʫʝʪ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ. 
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ɺ ʧʝʜʘʛʦʛʠʢʝ ʥʘʢʦʧʣʝʥ ʤʘʩʩʠʚ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʭ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ 
ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 
ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʜʚʫʭ ʚʠʜʦʚ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʚʳʩʰʝʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ. ʖ. ʄ. ɻʠʙʘʜʫʣʣʠʥʘ ʚʳʜʝʣʷʝʪ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ 
ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʢʘʢ ʧʨʠʥʮʠʧ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ. 
ʃ. ɻ. ʉʤʳʰʣʷʝʚʘ, ʆ. ʈ. ʅʝʨʘʜʦʚʩʢʘʷ, ɼ. ʄ. ʄʘʪʚʝʝʚ, ɸ. ɺ. ʉʤʳʰʣʷʝʚ ʘʢʮʝʥʪʠʨʫʶʪ 
ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʝ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠʥʪʝʛ-
ʨʘʮʠʠ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ʆ. ʇ. ʃʘʟʘʨʝʚʘ, ʅ. ɸ. ʄʦʨʦʟ, 
ʆ. ɹ. ʇʦʣʝʪʘʝʚʘ, ʆ. ɺ. ʐʘʪʠʣʦʚʠʯ ʠʟʫʯʘʶʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʥʘ ʧʦʟʥʘʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 
ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ. ʆ. ɺ. ɺʣʘʩʦʚʘ ʠʟʫʯʘʝʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴ-
ʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʚʫʟʝ, ʕ. ʀ. ɹʘʰʠʨʦʚʘ ʫʜʝʣʷʝʪ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʨʦʣʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʤʝʞʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʩʪʫʜʝʥʪʘ.

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʙʦʣʴʰʦʡ ʠʥʪʝʨʝʩ ʢ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʤʫ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ, ʧʨʦʙʣʝʤʘ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ 
ʚ ʩʨʝʜʥʠʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʥʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ. 
ɸʥʘʣʠʟ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʠ ʥʘʫʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʧʨʦʙʣʝʤʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʜʘʣ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 
ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʠʤʝʶʱʠʡʩʷ ʬʦʥʜ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ 
ʧʦʣʥʦ ʨʘʩʢʨʳʪʴ ʫʩʣʦʚʠʷ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʥʝʬʦʨ-
ʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢʦʣʣʝʜʞʝʡ. 
ʅʘ ʬʦʥʝ ʵʪʦʛʦ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʦʩʤʳʩʣʝʥʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦ-
ʪʦʚʢʠ ʚ ʢʦʣʣʝʜʞʝ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʨʝʩʫʨ-
ʩʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʢ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ 
ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʫʜʝʥʪʘ. 

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʥʘʙʣʶʜʘʶʪʩʷ ʧʨʦ-
ʪʠʚʦʨʝʯʠʷ: 

ï ʤʝʞʜʫ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʝʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʩʪʴ ʠʟ-ʟʘ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʩʦʮʠʦ
ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʙʳ ʩʪʫʜʝʥʪʫ ʥʘ 
ʫʨʦʚʥʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʚ ʢʦʣʣʝʜʞʝ ʙʳʪʴ ʛʦʪʦʚʳʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ;

ï ʥʘʣʠʯʠʝʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦ-
ʚʘʥʠʷ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʧʨʘʢʪʠʢ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 
ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʚ ʢʦʣʣʝʜʞʝ;

ï ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴʶ ʩʨʝʜʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʚ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘ-
ʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʉʇʆ 
ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʪʴ ʜʘʥʥʳʡ ʚʠʜ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ.

ɼʘʥʥʳʝ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʠʣʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʫʶ ʟʘʜʘʯʫ: ʧʨʠ ʢʘ-
ʢʠʭ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʙʫʜʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦ-
ʛʦ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ 
ʢʦʣʣʝʜʞʝʡ? 
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ʆʙʲʝʢʪ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢʦʣʣʝʜʞʝʡ.
ʇʨʝʜʤʝʪ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠ  ̫ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʥʝ-

ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠ  ̫ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢʦʣʣʝʜʞʝʡ.
ʎʝʣʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʧʨʦʚʝʨʢʘ 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘ-
ʥʠʷ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢʦʣʣʝʜʞʝʡ. 

ɻʠʧʦʪʝʟʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʠ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʠʥʪʝʛʨʘ-
ʮʠʷ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦ-
ʪʦʚʢʝ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢʦʣʣʝʜʞʝʡ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ: 

ï ʧʨʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʤʘʨʰʨʫʪʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 
ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ;

ï ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷ ʢ ʧʦʣʠʧʦʟʠʮʠʦʥʥʦʩʪʠ 
ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʦʣʝʡ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʠ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʶ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʳʙʦʨʘ;

ï ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʠʥʪʝʛʨʠʨʫʝʪʩʷ 
ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʫʶ ʩʨʝʜʫ ʢʦʣʣʝʜʞʘ;

ï ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙ-
ʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢʦʣʣʝʜʞʝʡ.

ɿʘʜʘʯʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ:
1) ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʚ ʢʦʣʣʝʜʞʝ 

ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ;
2) ʦʙʦʩʥʦʚʘʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢʦʣʣʝʜʞʝʡ;
3) ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʪʴ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʪʝʭʥʦ-

ʣʦʛʠʶ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦ-
ʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢʦʣʣʝʜʞʝʡ;

4) ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠʥ-
ʪʝʛʨʘʮʠʠ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 
ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢʦʣʣʝʜʞʝʡ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʠʭ ʧʨʦʚʝʨʢʫ ʚ ʭʦʜʝ ʦʧʳʪʥʦ-
ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ.

ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʦʩʥʦʚʫ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ:
ï ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ (ʀ. ʇʨʠʛʦʞʠʥ, ʀ. ʉʪʝʥʛʝʨʩ, ʖ. ɹ. ɼʨʦʙʦʪʝʥʢʦ, ʀ. ɹʦʚʵʥʴ, 

ɺ. ɻ. ʉʝʚʝʨʦʚ, ʈ. ɸ. ɺʦʡʢʦ, ʀ. ʂ. ɹʠʨʶʢʦʚʘ, ʌ. ʂʫʤʙʩ, ɻ. ʌ. ʂʘʨʧʦʚʘ), ʠʩʧʦʣʴʟʫʶ-
ʱʠʡʩʷ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʚ ʢʦʣʣʝʜʞʝ;

ï ʣʠʯʥʦʩʪʥʦ-ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ (ʕ. ʌ. ɿʝʝʨ, ʃ. ʉ. ɺʳʛʦʪʩʢʠʡ, 
ʉ. ɻ. ɺʝʨʰʣʦʚʩʢʠʡ, ɸ. ʇ. ʊʨʷʧʠʮʳʥʘ, ʉ. ʃ. ʈʫʙʠʥʰʪʝʡʥ ʠ ʜʨ.), ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʡ-
ʩʷ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʦʟʠʮʠʡ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ ʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ 
ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ.

ʊʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʩʥʦʚʦʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 
ï ʪʨʫʜʳ ʫʯʝʥʳʭ ʧʦ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ (ʊ. ʃ. ɼʫʙ-

ʨʦʚʠʥʘ, ɺ. ɻ. ʆʥʫʰʢʠʥ, ʌ. ʂʫʤʙʩ, ʄ. ɸʭʤʝʜ, ʉ. ɻ. ɺʝʨʰʣʦʚʩʢʠʡ, ʆ. ɺ. ɺʣʘ-
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ʩʦʚʘ, ʀ. ɼ. ʌʨʫʤʠʥ, ʀ. ʂ. ɹʠʨʶʢʦʚʘ), ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʢʘʩʘʶʱʠʝʩʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ 
ʠ ʚʟʘиʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ (ʆ. ɺ. ʈʦʡʪʙʣʘʪ, ʄ. ʈ. ʀʣʘʢʘ-
ʚʠʯʫʩ, ɽ. ʄ. ʍʘʨʣʘʥʦʚʘ, ɸ. ɺ. ɿʦʣʦʪʘʨʝʚʘ, ʀ. ɸ. ɸʨʜʘʙʘʮʢʘʷ, ɻ. ʄ. ʅʝʬʸʜʦʚʘ, 
ɺ. ɸ. ɻʦʨʩʢʠʡ); 

ï ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʬʠʣʦʩʦʬʠʠ, ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʠ, ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʠ, ʧʝʜʘʛʦʛʠʢʠ, ʨʘʩʢʨʳʚʘ-
ʶʱʠʝ ʦʙʱʝʥʘʫʯʥʦʝ ʧʦʥʷʪʠʝ çʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷè ʢʘʢ ʧʨʝʜʤʝʪ ʤʝʞʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʦʛʦ 
ʠʟʫʯʝʥʠʷ, ʢʘʢ ʬʝʥʦʤʝʥ (ʉ. ʌ. ɼʝʥʠʩʦʚ, ʉ. ʖ. ʇʦʣʷʥʢʠʥʘ, ɸ. ʇ. ɺʘʣʠʮʢʘʷ, 
ɺ. ɺ. ɿʘʭʘʨʝʥʢʦ, ʃ. ɸ. ʉʝʨʘʬʠʤʦʚ, ɺ. ɻ. ɸʡʥʰʪʝʡʥ);

ï ʠʜʝʠ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʧʨʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ (ʖ. ɹ. ɼʨʦʙʦ-
ʪʝʥʢʦ, ɸ. ɺ. ʂʦʥʝʚ, ɻ. ʉʘʡʤʦʥ);

ï ʪʨʫʜʳ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ 
ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ (ɸ. ʇ. ʊʨʷʧʠʮʳʥʘ, ɽ. ʈ. ʉʠʟʦʚʘ, ʄ. ʄ. ɸʤʨʝʥʦʚʘ, 
ʃ. ʇ. ɽʨʤʠʣʦʚʘ, ʄ. ɻ. ʂʨʫʛʣʦʚʘ, ʉ. ʄ. ʄʘʨʢʦʚʘ, ɺ. ɻ. ʉʝʚʝʨʦʚ), ʘʥʘʣʠʟʫ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ (ʉ. ɸ. ɹʝʣʷʢʦʚ, ʊ. ʃ. ʂʣʷʯʢʦ, 
ɽ. ɸ. ʇʦʣʫʰʢʠʥʘ, ɺ. ʀ. ɹʣʠʥʦʚ, ʀ. ʉ. ʉʝʨʛʝʝʚ, ɸ. ʀ. ʉʘʪʜʳʢʦʚ, ɽ. ʖ. ɽʩʝʥʠʥʘ, 
ʃ. ʅ. ʂʫʨʪʝʝʚʘ, ʌ. ʌ. ɼʫʜʳʨʝʚ, ʆ. ɸ. ʈʦʤʘʥʦʚ, ɸ. ʀ. ʐʘʙʘʣʠʥ, ɺ. ɸ. ʄʘʣʴʮʝʚʘ); 

ï ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴ-
ʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ (ɸ. ʇ. ʊʨʷʧʠʮʳʥʘ, ʅ. ɺ. ʏʝʢʘʣʝʚʘ, ʅ. ʖ. ʐʘ-
ʧʦʰʥʠʢʦʚʘ, ɺ. ɺ. ʃʦʨʝʥʮ, ʄ. ʇ. ʇʨʦʭʦʨʦʚʘ, ɺ. ʂ. ʀʛʥʘʪʦʚʠʯ, ʉ. ʉ. ʀʛʥʘʪʦʚʠʯ, 
ɺ. ʄ. ɻʨʝʙʝʥʥʠʢʦʚʘ, ʇ. ɹ. ɹʦʥʜʘʨʝʚ);

ï ʨʘʙʦʪʳ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʤʫ ʧʦʜʭʦʜʫ ʚ ʦʙʫʯʝʥʠʠ 
(ʅ. ɺ. ʉʘʚʠʥʘ, ʅ. ɺ. ʏʝʨʥʷʝʚʘ, ɸ. ɹ. ʂʦʥʜʨʘʪʝʥʢʦ, ɹ. ɸ. ʂʦʥʜʨʘʪʝʥʢʦ, ɼ. ʉ. ɽʨ-
ʤʘʢʦʚ, ʇ. ʅ. ʂʠʨʠʣʣʦʚ, ʅ. ʀ. ʂʦʨʷʢʠʥʘ, ʉ. ɸ. ʗʥʢʝʚʠʯ); 

ï ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʢ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʶ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʳʙʦ-
ʨʘ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ (ʀ. ʆ. ʃʦʛʠʥʦʚʘ, ɺ. ɹ. ʏʫʧʠʥʘ, ɽ. ʀ. ʉʪʦʷʥʦʚʘ, ʖ. ɺ. ɾʠʚʘʝʚʘ, 
ʊ. ʆ. ɼʫʢʘ, ɸ. ɺ. ʊʫʨʢʠʥʘ);

ï ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʴʶʪʦʨʩʢʦʛʦ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ ʚ ʦʙʫʯʝʥʠʠ 
(ʄ. ɻ. ʉʝʨʛʝʝʚʘ, ʊ. ɸ. ʂʦʚʘʣʝʚʘ, ɸ. ʃ. ʇʠʢʠʥʘ, ɸ. ɺ. ɿʦʣʦʪʘʨʝʚʘ, ʄ. ɸ. ɼʴʷʯ-
ʢʦʚʘ, ʆ. ʅ. ʊʦʤʶʢ);

ï ʪʨʫʜʳ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʝ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ (ɺ. ɸ. ʗʩʚʠʥ, 
ʉ. ɺ. ʊʘʨʘʩʦʚ, ɸ. ʀ. ʊʠʰʠʥʘ, ɽ. ʖ. ɺʘʩʠʣʴʝʚʘ);

ï ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʚ ʦʙʫʯʝʥʠʝ (ɸ. ʆʩʪʠʥ, ʈ. ʇʝʡʩ, 
ʃ. ʇʦʨʪʝʨ, ʈ. ʄʫʚʜʵʡ, ɺ. ʊʠʥʪʦ, ʉ. ʖ. ʉʘʚʠʥʦʚʘ). 

ɼʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʘʩʴ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʤʝʪʦʜʦʚ 
ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: 

ï ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ (ʢʦʥʪʝʥʪ-ʘʥʘʣʠʟ ʧʩʠʭʦʣʦʛʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʥʘʫʯʥʦʡ ʣʠ-
ʪʝʨʘʪʫʨʳ, ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ ʠ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʡ, ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʭ 
ʘʢʪʦʚ ʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ; ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʦʙʱʝʥʠʝ ʠ ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ, ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ);

ï ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʠʭ (ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪ, ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʦʧʨʦʩ 
ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢʦʣʣʝʜʞʝʡ, ʚʢʣʶʯʝʥʥʦʝ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʝ, ʤʝʪʦʜ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʭ ʦʮʝʥʦʢ, 
ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ, ʢʝʡʩ-ʤʝʪʦʜ).
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ʅʘʫʯʥʘʷ ʥʦʚʠʟʥʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ:
ï ʜʦʢʘʟʘʥʦ, ʯʪʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʚ ʢʦʣʣʝʜʞʝ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 

ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦʤ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʤ, ʧʦʤʠʤʦ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʢʦʣʣʝʜʞʘ, ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʫʶ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʫʶ ʩʨʝʜʫ, ʯʪʦ 
ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʝʜʠʥʩʪʚʦ ʮʝʣʝʡ, ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ, ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 
ʠ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ ʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʫʶ ʤʦʜʝʣʴ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦ-
ʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʩʪʫʜʝʥʪʘ;

ï ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʦ ʠ ʦʧʠʩʘʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ 
ʧʨʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʤʘʨʰʨʫʪʘ ʩʪʫʜʝʥʪʘ ʚ ʢʦʣ-
ʣʝʜʞʝ, ʚʳʩʪʫʧʘʶʱʝʛʦ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ; 

ï ʜʦʢʘʟʘʥʘ ʧʦʣʠʧʦʟʠʮʠʦʥʥʦʩʪʴ ʧʝʜʘʛʦʛʘ ʠ ʚʧʝʨʚʳʝ ʦʧʠʩʘʥʘ ʨʦʣʝʚʘʷ ʧʝʜʘ-
ʛʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʟʠʮʠʷ ʪʨʝʥʜʦʣʦʛʘ (ʪʨʝʥʜʦʚʝʜʘ) ʢʘʢ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʬʦʨʤʘʣʴ-
ʥʦʛʦ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʝʤʫ ʬʫʥʢʮʠʠ: 
ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʘʷ, ʦʙʫʯʘʶʱʘʷ, ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʯʝʩʢʘʷ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʩʢʘʷ;

ï ʦʙʦʩʥʦʚʘʥ ʚʳʙʦʨ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ, ʧʦʢʘʟʘʪʝ-
ʣʝʡ, ʤʝʪʦʜʠʢ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 
ʫʩʣʦʚʠʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦ-
ʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢʦʣʣʝʜʞʝʡ;

ï ʦʧʠʩʘʥʳ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʨʦ-
ʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʩʨʝʜʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʰʠʨʦʢʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 
ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʭ ʬʦʨʤʘʪʦʚ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʩʨʝʜʩʪʚ, ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ; ʘʢʪʠʚʥʘʷ 
ʩʫʙʲʝʢʪʥʘʷ ʧʦʟʠʮʠʷ ʦʙʫʯʘʶʱʝʛʦʩʷ; ʦʙʱʝʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ; ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʴ; ʥʘʣʠʯʠʝ 
ʫʟʢʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ; ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʘʷ ʤʦʪʠʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ; ʜʦʙʨʦ-
ʚʦʣʴʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ; ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ soft skills; ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʝ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ 
ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ.

ʊʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʘʷ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: 
ï ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʦ ʧʦʥʷʪʠʝ çʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘ-

ʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢʦʣʣʝʜʞʝʡè ʢʘʢ ʧʨʦʮʝʩʩ, 
ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʦʝʜʠʥʷʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 
ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʩʪʫʜʝʥʪʘ ʢ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʥʝʧʨʝʨʳʚ-
ʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʪʴ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʡ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʤʘʨʰʨʫʪ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʧʨʦ-
ʬʝʩʩʠʠ, ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʣʠʯʥʦʩʪʠ; 

ï ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʳ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʬʦʨʤʘʣʴ-
ʥʦʛʦ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ 
ʢʦʣʣʝʜʞʝʡ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʙʘ ʚʠʜʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʥʝ ʪʝʨʷʶʪ ʩʚʦʝʡ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ, 
ʚʟʘʠʤʦʦʙʦʛʘʱʘʶʪʩʷ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ 
ʩʪʫʜʝʥʪʫ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ;

ï ʜʘʥʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʤʘʨʰʨʫʪʘ 
ʩʪʫʜʝʥʪʘ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʥʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʚ ʦʙʫʯʝʥʠʠ, 
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ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʶʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 
ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ, ʘʥʘʣʠʟʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 
ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ;

ï ʫʪʦʯʥʝʥʦ ʧʦʥʷʪʠʝ çʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʘʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʩʨʝʜʘè ʚ ʨʘʤʢʘʭ 
ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 
ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢʦʣʣʝʜʞʝʡ ð ʵʪʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʫʶ 
ʩʨʝʜʫ ʢʦʣʣʝʜʞʘ, ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦ ʩʦʟʜʘʥʥʘʷ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦ-
ʪʦʚʢʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʩʨʝʜʘ, ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ʢʦʪʦʨʦʡ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦ-
ʥʘʣʴʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʝʝ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ;

ï ʫʪʦʯʥʝʥʦ ʧʦʥʷʪʠʝ çʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤʫ ʚʳʙʦʨʫ 
ʚ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠè ð ʵʪʦ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʩʪʫʜʝʥʪʘ ʢ ʚʳʙʦʨʫ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 
ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʩ ʧʦʟʠʮʠʠ ʮʝʣʝʡ ʠ ʟʘʜʘʯ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜ-
ʛʦʪʦʚʢʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ ʝʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ. 

ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʝʛʦ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʧʨʠʤʝʥʠʤʳ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ 
ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ: 

ï ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ (ʦʧʨʦʩʳ, ʠʥʪʝʨ-
ʚʴʶ) ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢʦʣʣʝʜʞʝʡ ʚ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʫʨʦʚʥʷ 
ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʢ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʶ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʳʙʦʨʘ ʚ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʤ ʦʙ-
ʨʘʟʦʚʘʥʠʠ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ 
ʩʨʝʜʳ;

ï ʧʦʣʫʯʝʥ ʦʧʳʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ 
ʚ ʢʦʣʣʝʜʞʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʤʘʨʰʨʫʪʘ 
ʩʪʫʜʝʥʪʘ;

ï ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʦʪʙʦʨʫ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʠ 
ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʦʙʨʘʟʦ-
ʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʚʳʙʦʨ ʧʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ;

ï ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙ-
ʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢʦʣʣʝʜʞʝʡ ʠ ʥʘ ʝʝ ʦʩʥʦʚʝ 
ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ ʢʦʣʣʝʜʞʝʡ ʠ ʫʯʝʙʥʦ-ʤʝ-
ʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʜʣʷ ʦʥʣʘʡʥ-ʢʫʨʩʘ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʧʨʝʧʦʜʘ-
ʚʘʪʝʣʴʩʢʦʤʫ ʩʦʩʪʘʚʫ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 
ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢʦʣʣʝʜʞʝʡ;

ï ʩʦʟʜʘʥʦ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʝ ʧʦʩʦʙʠʝ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ 
ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʢʝʡʩʳ ʧʦ ʨʝʘʣʠ-
ʟʘʮʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 
ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢʦʣʣʝʜʞʝʡ.

ʕʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʘʷ ʙʘʟʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. ʀʩʪʦʯʥʠʢʘʤʠ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʠʭ 
ʜʘʥʥʳʭ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʚ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʚʳʩʪʫʧʠʣʠ 
576 ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ 1ï4-ʭ ʢʫʨʩʦʚ, ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʉʇʆ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝ-
ʥʠʷʤ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 53.00.00 çʄʫʟʳʢʘʣʴʥʦʝ ʠʩʢʫʩʩʪʚʦè, 38.02.04 çʂʦʤʤʝʨʮʠʷè, 
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38.02.07 çɹʘʥʢʦʚʩʢʦʝ ʜʝʣʦè ʠ 43.02.10 çʊʫʨʠʟʤè ʚ ʯʝʪʳʨʝʭ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʢʨʫ-
ʛʘʭ ʈʦʩʩʠʠ (ʉʠʙʠʨʩʢʠʡ, ʋʨʘʣʴʩʢʠʡ, ʇʨʠʚʦʣʞʩʢʠʡ, ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ).

ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʧʳʪʥʦ-ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩ-
ʪʠʝ 60 ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʦʩʚʦʠʚʰʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠ-
ʢʘʮʠʠ ʚ ʙʶʜʞʝʪʥʦʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʠ ʆмʩʢʦʡ 
ʦʙʣʘʩʪʠ çʆʤʩʢʠʡ ʢʦʣʣʝʜʞ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚè, ʠ 92 ʩʪʫʜʝʥʪʘ, ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʠʭ 
ʚ ʦʩʚʦʝʥʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʦʙʫ-
ʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ çʂʫʣʴʪʫʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʠ ʩʦʮʠʦʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ 
ʧʨʦʝʢʪʳè, çʉʮʝʥʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ ʠ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʥʦʝ ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʦè, çʄʫʟʳʢʘʣʴʥʦʝ 
ʠʩʢʫʩʩʪʚʦè, çʀʟʦʙʨʘʟʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʝ ʚʠʜʳ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘè. 

ʕʪʘʧʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ:
ï 1-ʡ ʵʪʘʧ (2018ï2020) ʧʦʩʚʷʱʝʥ ʘʥʘʣʠʟʫ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʧʦ ʧʨʦʙʣʝ-

ʤʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʶ ʚʝʜʫʱʠʭ ʧʦʥʷʪʠʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ 
ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʘʧʧʘʨʘʪʘ, ʚʳʙʦʨʫ ʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʶ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, 
ʦʧʠʩʘʥʠʶ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢʦʣʣʝʜʞʘ;

ï 2-ʡ ʵʪʘʧ (2019ï2022) ð ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʦʧʳʪʥʦ-ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥ-
ʪʘʣʴʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ, ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʘʧʨʦʙʘʮʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ 
ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ 
ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʚ ʢʦʣʣʝʜʞʝ, ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, 
ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʝʛʦ ʵʪʘʧʘ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘ;

ï 3-ʡ ʵʪʘʧ (2020ï2023) ð ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʝ ʦʧʳʪʥʦ-ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʦʡ ʯʘʩʪʠ 
ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʦʙʦʙʱʝʥʠʝ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴ-
ʪʘʪʦʚ, ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʘ ʚʳʚʦʜʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʳ.

ɼʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴ ʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠ ʚʳʚʦʜʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘ-
ʥʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʥʥʦʩʪʴʶ 
ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦ
ʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢʦʣʣʝʜʞʝʡ; ʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ 
ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ; ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʪʦ-
ʜʦʚ, ʘʜʝʢʚʘʪʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʫ, ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʘʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ; ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ 
ʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʧʳʪʥʦ-ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ; ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥ-
ʥʳʤ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʘʥʘʣʠʟʦʤ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘ ʜʘʥʥʳʭ; 
ʣʠʯʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʘʚʪʦʨʘ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʦʡ 
ʨʘʙʦʪʳ.

ɸʧʨʦʙʘʮʠʷ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. ʍʦʜ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘ-
ʪʝʣʴʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʳ, ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʠ ʧʨʘʢʪʠ-
ʯʝʩʢʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʦʙʩʫʞʜʘʣʠʩʴ ʥʘ ʘʩʧʠʨʘʥʪʩʢʠʭ ʩʝʤʠʥʘʨʘʭ 
ʠ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷʭ ʢʘʬʝʜʨʳ ʧʝʜʘʛʦʛʠʢʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ çʆʤʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥ-
ʥʳʡ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣʠ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ 
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(ʐʘʜʨʠʥʩʢ, 2019; ʆʤʩʢ, 2020, 2021, 2022; ʏʝʣʷʙʠʥʩʢ, 2022), ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠ-
ʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʚʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ (ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢ, 2019; ʆʤʩʢ, 2022), 
ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷʭ ʦʙʣʘʩʪʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ (ʆʤʩʢ, 2020, 2021), 
ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʫʪʝʤ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ, ʦʩʚʝʱʘʶʱʠʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʦʚʦʜʠ-
ʤʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ (17 ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ, ʚ ʠʭ ʯʠʩʣʝ 5 ʩʪʘʪʝʡ ʚ ʥʘʫʯʥʳʭ ʞʫʨʥʘʣʘʭ, 
ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʥʥʳʭ ɺɸʂ ʈʌ, 1 ʫʯʝʙʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʝ ʧʦʩʦʙʠʝ). 

ʅʘ ʟʘʱʠʪʫ ʚʳʥʦʩʷʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ: 
1. ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʚ ʢʦʣʣʝʜʞʝ ʚʳʭʦʜʠʪ ʟʘ ʨʘʤʢʠ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʦʦʙʨʘʟʫʶʱʠʤ ʟʚʝʥʦʤ ʚ ʛʦ-
ʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʬʦʨʤʘʣʴ-
ʥʦʛʦ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʪʫʜʝʥʪʫ ʢʦʥʩʪʨʫʠʨʦʚʘʪʴ 
ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ 
ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ çʥʝʧʨʝʢʨʘʱʘʶʱʝʡʩʷ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠè 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʬʝʨʘʭ. ʀʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʦʙ-
ʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʩʝʛʦʜʥʷ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ: ʵʢʩʧʦʥʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤ ʨʦʩʪʦʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʨʠ 
ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʜʦʣʠ ʧʦʣʝʟʥʦʡ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʥʝʧʨʝʢʨʘʱʘʶʱʝʤʫʩʷ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʶ 
ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʝ; ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʝʡ, ʚʥʝʜʨʝʥʠ-
ʝʤ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʯʪʦ ʩʪʘʚʠʪ ʟʘʜʘʯʠ ʦʚʣʘʜʝʥʠʷ ʥʦʚʳʤʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤʠ 
ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ (ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʤʦʜʝʨʥʠʟʠʨʫʶʱʠʤʠʩʷ) ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʭ ʚ ʧʨʦʬʝʩ-
ʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠ ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; ʦʙʱʝʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴʶ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, 
ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠʟ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ 
ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ, ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ; ʩʦʜʝʨʞʘ-
ʥʠʝʤ ʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤʠ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ ʚ soft skills (çʛʠʙʢʠʝ ʥʘʚʳʢʠè), ʢʦʪʦʨʳʝ 
ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʧʝʮʠʘ-
ʣʠʩʪʘ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; ʬʨʘʛʤʝʥʪʘʮʠʝʡ ʩʦʩʪʘʚʘ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, 
ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʝʡʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʚʦʟʨʘʩʪʥʳʤʠ, ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ 
ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ-ʦʜʥʦʢʫʨʩʥʠʢʦʚ, ʥʦ ʠ ʨʘʟʥʳʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʧʳʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʢ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʤʫ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ, ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʘʚ-
ʣʠʚʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʢʘʞʜʦʤʫ ʩʪʫʜʝʥʪʫ.

2. ʅʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʢʘʢ ʙʦʣʝʝ ʛʠʙʢʘʷ ʠ ʚʘʨʠʘʪʠʚʥʘʷ ʬʦʨʤʘ ʦʙ-
ʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʦʩʥʦʚʳʚʘʶʱʘʷʩʷ ʥʘ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʭ ʠ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʠ ʠʭ 
ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦ-
ʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʢʦʥʪʝʢʩʪʳ 
ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ. ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 
ʚ ʢʦʣʣʝʜʞʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʟʘʜʘʥʥʳʤ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝʤ, ʟʘʢʨʝʧ-
ʣʝʥʥʳʤ ʚ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʭ, ʥʦ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ ʢʦʥʪʝʥʪʦʤ, ʜʦʩʪʫʧ-
ʥʳʤ ʩʪʫʜʝʥʪʫ ʠ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʶ, ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʪʨʦʠʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 
ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʨʦʣʝʡ ʦʙʦʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ. ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢʦʣʣʝʜʞʝʡ ð ʵʪʦ ʧʨʦ-
ʮʝʩʩ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴ-
ʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʩʪʫʜʝʥʪʘ ʢ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʦʡ 
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ʤʦʜʝʣʠ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʩʦʟʜʘʚʘʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʜʣʷ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʛʦ 
ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʤʘʨʰʨʫʪʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ 
ʩ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ (ʤʝʥʷʶʱʠʤʠʩʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ ʚ ʧʨʦ-
ʠʟʚʦʜʩʪʚʝ, ʦʙʣʘʩʪʷʭ ʥʘʫʢʠ ʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ), ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʣʠʯʥʦʩʪʠ. 

3. ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦ
ʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢʦʣʣʝʜʞʝʡ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ 
ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ:

ï ʇʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʤʘʨʰʨʫʪʘ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥ-
ʥʦʛʦ ʥʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʩʘʤʦʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ 
ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ. ʆʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʥʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ 
ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʩʫʙʲʝʢʪʥʫʶ ʧʦʟʠʮʠʶ ʩʪʫʜʝʥʪʘ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʠʥ-
ʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʤʘʨʰʨʫʪʘ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʩʪʫʜʝʥʪʘ ʠ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷ ʧʦ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʝ ʮʝʣʝʡ, ʟʘʜʘʯ, ʚʳʙʦʨʘ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʘ, 
ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʩʘʤʦʦʮʝʥʢʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʧʳʪʘ.

ï ʇʦʣʠʧʦʟʠʮʠʦʥʥʦʩʪʴ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʦʣʝʡ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷ (ʢʦʫʯ, ʵʢʩʧʝʨʪ, 
ʪʨʝʥʜʦʣʦʛ, ʥʘʩʪʘʚʥʠʢ, ʪʴʶʪʦʨ), ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ 
ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʜʠʚʠ-
ʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʤʘʨʰʨʫʪʘ ʩʪʫʜʝʥʪʘ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʥʘ ʧʝʨʩʦ-
ʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ.

ï ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʢ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʶ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʳʙʦʨʘ ʩʪʫ-
ʜʝʥʪʘ ʧʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ 
ʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʤʘʨʰʨʫʪʘ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 
ʥʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʚ ʦʙʫʯʝʥʠʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʤʝʜʠʘʛʨʘʤʦʪʥʦʛʦ ʚʳ-
ʙʦʨʘ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ.

ï ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ 
ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʪʫʜʝʥʪʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ʅʝ-
ʬʦʨʤʘʣʴʥʘʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʩʨʝʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʫʪʝʚʦʜʠʪʝʣʝʤ ʧʦ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴ-
ʥʦʤʫ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʩʪʫʜʝʥʪʘ ʢʦʣʣʝʜʞʘ, ʦʪʨʘʞʘʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 
ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ ʠ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ. 

ʇʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʚ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʬʦʨʤʘʣʴ-
ʥʦʛʦ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ 
ʢʦʣʣʝʜʞʝʡ, ʢʦʪʦʨʘʷ, ʩ ʧʦʟʠʮʠʠ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ, ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʘʥʘʣʠ-
ʟʠʨʦʚʘʪʴ çʢʦʥʪʝʢʩʪʳè ʠ ʯʝʨʝʟ çʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝè ʩʪʫʜʝʥʪʘ ʠ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷ 
ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʤʘʨʰʨʫʪʘ, ʦʨʠ-
ʝʥʪʠʨʫʷʩʴ ʥʘ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ 
ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʵʪʘʧʦʚ: ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʳʡ, ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʯʝʩʢʠʡ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʦʮʝʥʦʯ-
ʥʳʡ (ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʦʥʥʳʡ), ʨʝʬʣʝʢʩʠʚʥʳʡ.

4. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ 
ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢʦʣ-
ʣʝʜʞʝʡ ʧʨʦʚʝʨʷʝʪʩʷ ʧʨʠ ʧʦʤʦʱʠ ʜʚʫʭ ʛʨʫʧʧ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ.
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ʂʨʠʪʝʨʠʝʤ ʬʘʢʪʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ 
ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ 
ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢʦʣʣʝʜʞʝʡ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʩʦʟʜʘʥʥʘʷ ʩʪʫʜʝʥʪʦʤ ʠ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʤ ʠ ʠʥ-
ʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʘʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ 
ʩʨʝʜʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʧʦ ʨʷʜʫ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ: ʰʠʨʦʪʘ, ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴ, ʤʦ-
ʜʘʣʴʥʦʩʪʴ, ʩʪʝʧʝʥʴ ʦʩʦʟʥʘʚʘʝʤʦʩʪʠ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ, ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ, ʮʝʣʦʩʪʥʦʩʪʴ, 
ʚʘʨʠʘʪʠʚʥʦʩʪʴ. ʅʝʬʦʨʤʘʣʴʥʘʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʩʨʝʜʘ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʤʘʨʰʨʫʪʘ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 
ʥʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʚ ʦʙʫʯʝʥʠʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʣʠʧʦ-
ʟʠʮʠʦʥʥʦʩʪʴ ʨʦʣʝʡ ʧʝʜʘʛʦʛʘ, ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʩʪʫʜʝʥʪʘ ʢ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤʫ ʚʳʙʦʨʫ. 
ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʩʨʝʜʳ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʧʨʠʥʮʠʧ ʩʠʩʪʝʤʥʦʩʪʠ ʠ ʮʝʣʦʩʪʥʦʩʪʠ 
ʚ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳʡ ʜʣʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 
ʩʪʫʜʝʥʪʘ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʪʴ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ, ʜʦʩʪʠʛʥʫ-
ʪʳʡ ʚ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ, ʚ ʮʝʣʦʩʪʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 
ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʩʪʫʜʝʥʪʘ. 

ʂʨʠʪʝʨʠʷʤʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ 
ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ 
ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢʦʣʣʝʜʞʝʡ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ: ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʩʪʫʜʝʥʪʘ ʢ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʶ ʦʙʨʘʟʦ-
ʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʳʙʦʨʘ ʚ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚʳʨʘʞʘʝʪʩʷ ʚ ʝʜʠʥʩʪʚʝ 
ʤʦʪʠʚʘʮʠʦʥʥʦʡ, ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʦʡ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʨʝʬʣʝʢʩʠʚʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶ-
ʱʠʭ; ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʚ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴ-
ʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ. ɺʳʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʷʪʴ ʫʨʦʚʥʝʡ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ. ʉʘʤʳʡ ʚʳʩʦʢʠʡ ð  
5-ʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ð ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʚʣʝʯʝʥ-
ʥʦʩʪʴʶ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʯʝʨʝʟ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ. 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʠ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʚʚʝʜʝʥʠʷ, 
ʜʚʫʭ ʛʣʘʚ, ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ, ʩʧʠʩʢʘ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ (233 ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ), ʩʝʤʠ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ. 
ʊʝʢʩʪ ʨʘʙʦʪʳ ʩʦʜʝʨʞʠʪ 17 ʪʘʙʣʠʮ, 20 ʜʠʘʛʨʘʤʤ ʠ ʠʣʣʶʩʪʨʠʨʦʚʘʥ ʯʝʪʳʨʴʤʷ 
ʨʠʩʫʥʢʘʤʠ. ʆʙʲʝʤ ʪʝʢʩʪʘ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʠ ʜʦ ʙʠʙʣʠʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʧʠʩʢʘ ʩʦʩʪʘʚ-
ʣʷʝʪ 193 ʩʪʨʘʥʠʮʳ. 

ʆʉʅʆɺʅʆɽ ʉʆɼɽʈɾɸʅʀɽ ʈɸɹʆʊʓ
ɺʦ ʚʚʝʜʝʥʠʠ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʘ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʪʝʤʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʳ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʷ, ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʟʘʜʘʯʘ; ʦʧ-
ʨʝʜʝʣʝʥʳ ʦʙʲʝʢʪ, ʧʨʝʜʤʝʪ, ʮʝʣʴ, ʛʠʧʦʪʝʟʘ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ; ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ 
ʪʝʦʨʝʪʠʢʦ-ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʦʩʥʦʚʘ, ʦʧʳʪʥʦ-ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʘʷ ʙʘʟʘ, ʤʝʪʦʜʳ 
ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ; ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʳ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ, ʚʳʥʦʩʠʤʳʝ ʥʘ ʟʘʱʠʪʫ; ʠʟʣʦʞʝʥʳ 
ʥʘʫʯʥʘʷ ʥʦʚʠʟʥʘ, ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʘʷ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ; ʦʪ-
ʨʘʞʝʥʳ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴ ʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠ ʚʳʚʦʜʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, 
ʩʬʝʨʘ ʠʭ ʘʧʨʦʙʘʮʠʠ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ. 

ɺ ʧʝʨʚʦʡ ʛʣʘʚʝ çʊʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʥʦʚʳ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʥʝ-
ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ 
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ʢʦʣʣʝʜʞʝʡè ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʩʧʝʮʠʬʠʢʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ 
ʢʦʣʣʝʜʞʝʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʢʦʥʪʝʢʩʪʘ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ɺʳʜʝʣʝ-
ʥʳ çʚʳʟʦʚʳ ʚʨʝʤʝʥʠè, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʥʪʝʥʩʠʬʠʮʠʨʫʶʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ: ʵʢʩʧʦʥʝʥʮʠʘʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʧʦʣʝʟʥʦʡ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ; ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ; ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʴ ʠ ʦʙʱʝʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ; ʪʨʝ-
ʙʦʚʘʥʠʝ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ çʛʠʙʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚè ʫ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ; 
çʬʨʘʛʤʝʥʪʘʮʠʷè ʩʦʩʪʘʚʘ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʚʳʷʚʣʝʥʳ 
ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢʦʣʣʝʜʞʝʡ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝ-
ʥʳ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʫʪʦʯʥʝʥʘ ʩʧʝʮʠʬʠʢʘ çʧʨʦʬʝʩʩʠʦ
ʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠè, ʢʦʪʦʨʫʶ ʤʦʞʥʦ ʪʨʘʢʪʦʚʘʪʴ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʢʘʢ ʧʨʦʮʝʩʩ 
ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʠʥʜʠʚʠʜʘ ʠ ʢʘʢ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʵʪʦʛʦ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ, 
ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʥʝ-
ʧʨʝʨʳʚʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʡ ʞʠʟʥʠ (ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ), ʙʫʜʝʪ 
ʦʙʥʦʚʣʷʪʴʩʷ ʩ ʪʝʯʝʥʠʝʤ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʪʝʢʫʱʠʤ ʟʘʧʨʦʩʘʤ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ 
ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ. ɿʘʜʘʯʝʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ̫ ʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʬʦʨʤʠʨʦ-
ʚʘʥʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʝʤʳʭ ʢ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʩʧʝʮʠ-
ʘʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʝʤʳʭ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʦʪʨʝʟʦʢ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠ 
ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ, ʥʦ ʠ ʦʙʣʘʜʘʥʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ 
ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʥʪʝʥʪ-ʘʥʘʣʠʟʘ ʥʘʫʯʥʳʭ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʘ ʠʜʝʥʪʠʬʠ-
ʢʘʮʠʷ ʧʦʥʷʪʠʷ çʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝè ʚ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʡ 
ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʤʦʞʥʦ ʪʨʘʢʪʦʚʘʪʴ ʢʘʢ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʟʘ 
ʨʘʤʢʘʤʠ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʠʟʥʘʯʘʣʴʥʦ ʥʝ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʩʠʩʪʝʤʦʡ 
ʩʝʨʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʠʷ (ʥʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʧʦʜʪʚʝʨ-
ʜʠʪʴ), ʚ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʙʦʣʴʰʝʡ çʩʚʦʙʦʜʦʡè ʚ ʚʳʙʦʨʝ ʬʦʨʤ, ʤʝʪʦʜʦʚ, 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʭ ʟʘʧʨʦʩʘʤ ʩʘʤʠʭ ʦʙʫʯʘʝʤʳʭ.

ɸʥʘʣʠʟ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʭ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʤ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤ ʘʩ-
ʧʝʢʪʘʤ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ SWOT-ʘʥʘʣʠʟ, 
ʦʮʝʥʠʚʘʶʱʠʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘ-
ʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʢʦʣʣʝʜʞʝ. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 
ʠ ʝʛʦ ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʩʪʫʜʝʥʪʘ (ʧʨʠ ʩʦ-
ʭʨʘʥʝʥʠʠ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ) ʫʣʫʯʰʘʝʪ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ 
ʯʝʨʝʟ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʟʘʧʨʦʩʘʤ ʩʦʮʠʫʤʘ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʧʝʨʠʦʜʳ. 
ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪʴ 
ʥʝ ʩ ʧʦʟʠʮʠʠ ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ ʦʜʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʜʨʫʛʦʝ, ʘ ʩ ʧʦʟʠʮʠʠ ʚʟʘʠ-
ʤʦʚʳʛʦʜʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʬʠʣʦʩʦʬʩʢʠʭ ʠ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪ ʫʪʦʯʥʝʥʦ 
ʧʦʥʷʪʠʝ çʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦ-
ʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢʦʣʣʝʜʞʝʡè ð ʵʪʦ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʦʝʜʠʥʷʝʪ 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 
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ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʩʪʫʜʝʥʪʘ ʢ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, 
ʩʦʟʜʘʚʘʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʜʣʷ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦ-
ʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʤʘʨʰʨʫʪʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ 
ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ, ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʣʠʯʥʦʩʪʠ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦ-
ʚʘʥʠʷ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭ ʢʦʥʪʝʢʩʪʦʚ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, SWOT-ʘʥʘʣʠʟʘ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥ-
ʥʳʭ ʦʧʨʦʩʘ ʩʨʝʜʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʦ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 
ʠ ʠʥʪʝʨʚʴʶʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ ʤʳ ʚʳʜʝʣʠʣʠ ʨʷʜ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ 
ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 
ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢʦʣʣʝʜʞʝʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 
ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ: 

1. ʇʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʤʘʨʰʨʫʪʘ (ʀʆʄ), ʦʨʠ-
ʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʥʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ, ʢʦʪʦʨʳʡ, ʚ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʀʆʄ 
ʧʨʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʤ ʧʦʜʭʦʜʝ, ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʪʝʩʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʩ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʛʦʩʫʜʘʨ
ʩʪʚʝʥʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʤ (ʌɻʆʉ), ʫʯʝʙʥʳʤ ʧʣʘʥʦʤ, ʦʩʥʦʚʥʦʡ 
ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ (ʆʇʆʇ) ʠ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʝʪʩʷ ʥʘ 
ʦʩʥʦʚʝ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ, ʧʦʠʩʢʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʜʣʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ 
ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ, ʘ ʚʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ ð ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩ-
ʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʘ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʝ. ʊʘʢʦʡ ʤʘʨʰʨʫʪ 
ʤʦʞʥʦ ʙʫʜʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʢʘʢ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ (ʥʘ ʥʦʚʦʤ 
ʫʨʦʚʥʝ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ), ʪʘʢ ʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ ʢʦʣʣʝʜʞʘ.

2. ʇʦʣʠʧʦʟʠʮʠʦʥʥʦʩʪʴ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʦʣʝʡ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷ (ʢʦʫʯ, ʵʢʩ-
ʧʝʨʪ, ʪʨʝʥʝʨ, ʪʨʝʥʜʦʣʦʛ, ʥʘʩʪʘʚʥʠʢ, ʪʴʶʪʦʨ, ʤʝʥʪʦʨ, ʤʦʪʠʚʘʪʦʨ), ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʘʷ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʚʝʩʴ ʠʤʝʶʱʠʡʩʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʜʣʷ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ 
ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʤʘʨʰʨʫʪʘ. ʄʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ 
ʠ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷ, ʫʤʝʶʱʝʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʨʦʣʝʡ, ʧʦʟ-
ʚʦʣʷʝʪ ʧʦʤʦʛʘʪʴ ʩʪʫʜʝʥʪʫ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚ ʥʝʬʦʨ-
ʤʘʣʴʥʦʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ.

3. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʢ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʶ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʳʙʦʨʘ ʩʪʫ-
ʜʝʥʪʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʩʪʫʜʝʥʪʘ ʢ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʠ ʤʝʜʠʘ
ʛʨʘʤʦʪʥʦʤʫ ʚʳʙʦʨʫ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʩ ʧʦʟʠʮʠʠ ʮʝʣʝʡ 
ʠ ʟʘʜʘʯ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ ʝʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ. 
ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʢ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʶ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʳʙʦʨʘ ʩʪʫʜʝʥʪʘ 
ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʝʦʜʦʣʝʪʴ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʩʪʴ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʳʙʦʨʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʘ 
ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚʳʙʦʨ ʠʟ ʧʫʣʘ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʧʦ ʚʳʙʦʨʫ, 
ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʝʜʘʛʦʛʦʤ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ, 
ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪ ʩʪʫʜʝʥʪʘ ʢ ʙʫʜʫʱʝʤʫ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʤʫ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʚʦʟʤʦʞ-
ʥʦʩʪʝʡ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ, 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʤʝʥʷʶʱʠʤʩʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʢ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ ʩ ʪʝʯʝʥʠʝʤ 
ʚʨʝʤʝʥʠ.
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ʦʙ

ʨʘ
ʟʦ

ʚʘ
ʪʝ

ʣʴ
ʥʦ

ʡ 
ʩʨ

ʝʜ
ʳ

ʂ
ʝʡ

ʩ-
ʤʝ

ʪʦ
ʜ,

 ʩ
ʦʩ

ʪʘ
ʚ-

ʣʝ
ʥʠ

ʝ 
ʧʦ

ʨʪ
ʬʦ

ʣʠ
ʦ,

 
ʠʥ

ʬʦ
ʨʤ

ʘʮ
ʠʦ

ʥʥ
ʳ

ʡ 
ʧʦ

ʠʩ
ʢ 

ʠ 
ʜʨ

. 

ʉ
ʪʫ

ʜʝ
ʥʪ

 ʚ
ʳ

ʧʦ
ʣʥ

ʠʣ
 ʦ

ʙʦ
ʟʥ

ʘʯ
ʝʥ

ʥʳ
ʝ 

ʟʘ
ʜʘ

ʯʠ
, ʨ

ʝʘ
ʣʠ

ʟʦ
ʚʘ

ʣ 
ʠʥ

ʜʠ
ʚʠ

ʜʫ
ʘʣ

ʴʥ
ʳ

ʡ 
ʦʙ

ʨʘ
ʟʦ

ʚʘ
ʪʝ

ʣʴ
ʥʳ

ʡ 
ʤʘ

ʨʰ
ʨʫ

ʪ

3.
 ʆ

ʮʝ
ʥʦ

ʯʥ
ʳ

ʡ/
ʘʪ

ʪ
ʝʩ

ʪ
ʘʮ

ʠʦ
ʥʥ

ʳ
ʡ 

ʵʪ
ʘʧ

ɹʣ
ʦʢ

 1
. ʆ

ʮʝ
ʥ -

ʢʘ
/ʘ

ʪʪ
ʝʩ

ʪʘ
ʮʠ

ʷ
ʇ

ʨʦ
ʠʟ

ʚʝ
ʩʪ

ʠ 
ʘʪ

ʪʝ
ʩʪ

ʘʮ
ʠʶ

 ʠ
 ʦ

ʮʝ
ʥ-

ʢʫ
 ʧ

ʨʦ
ʜʝ

ʣʘ
ʥʥ

ʦʡ
 ʨ

ʘʙ
ʦʪ

ʳ
ɿʘ

ʱ
ʠʪ

ʘ 
ʧʨ

ʦʝ
ʢʪ

ʘ,
 

ʧʨ
ʝʜ

ʩʪ
ʘʚ

ʣʝ
ʥʠ

ʝ,
 ʢ

ʦʥ
-

ʮʝ
ʨʪ

 ʠ
 ʜ

ʨ.

ʉ
ʪʫ

ʜʝ
ʥʪ

 ʧ
ʦʜ

ʪʚ
ʝʨ

ʞ
ʜʘ

ʝʪ
 ʦ

ʚʣ
ʘʜ

ʝʥ
ʠʝ

 ʦ
ʧʨ

ʝʜ
ʝʣ

ʝʥ
ʥʦ

ʡ 
ʢʦ

ʤʧ
ʝʪ

ʝʥ
ʮʠ

ʝʡ
, ʪ

ʝʭ
ʥʦ

ʣʦ
ʛʠ

ʝʡ
, ʥ

ʘʚ
ʳ

ʢʦ
ʤ 

ʧʨ
ʠ 

ʧʦ
ʤʦ

ʱ
ʠ 

ʧʫ
ʙʣ

ʠʯ
ʥʦ

ʡ 
ʟʘ

ʱ
ʠʪ

ʳ
4.

 ʈ
ʝʬ

ʣʝ
ʢʩ

ʠʚ
ʥʳ

ʡ 
ʵʪ

ʘʧ
ɹʣ

ʦʢ
 1

. ʈ
ʝʬ

-
ʣʝ

ʢʩ
ʠʷ

ʇ
ʨʦ

ʚʝ
ʩʪ

ʠ 
ʩʦ

ʚʤ
ʝʩ

ʪʥ
ʫʶ

 ʨ
ʝʬ

ʣʝ
ʢ-

ʩʠ
ʶ

 ʧ
ʦʣ

ʫʯ
ʝʥ

ʥʦ
ʛʦ

 ʦ
ʧʳ

ʪʘ
ʄ

ʝʪ
ʦʜ

 ʨ
ʝʬ

ʣʝ
ʢʩ

ʠʠ
ʉ

ʪʫ
ʜʝ

ʥʪ
 ʠ

 ʧ
ʨʝ

ʧʦ
ʜʘ

ʚʘ
ʪʝ

ʣʴ
 ʦ

ʮʝ
ʥʠ

ʣʠ
 ʧ

ʦʣ
ʫʯ

ʝʥ
ʥʳ

ʡ 
ʨʝ

ʟʫ
ʣʴ

ʪʘ
ʪ,

 ʛ
ʦʪ

ʦʚ
ʳ

 ʢ
 ʨ

ʝʘ
ʣʠ

ʟʘ
ʮʠ

ʠ 
ʠʥ

ʜʠ
ʚʠ

ʜʫ
ʘʣ

ʴʥ
ʦʛ

ʦ 
ʦʙ

ʨʘ
ʟʦ

ʚʘ
ʪʝ

ʣʴ
ʥʦ

ʛʦ
 ʤ

ʘʨ
ʰ

ʨʫ
ʪʘ

 ʚ
 ʜ

ʘʣ
ʴʥ

ʝʡ
ʰ

ʝʤ
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4. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʩʪʫʜʝʥʪʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ 
ʠʤʝʝʪ ʩʚʦʡʩʪʚʦ ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʠ, ʛʠʙʢʦʩʪʠ ʠ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ. ʅʝʬʦʨʤʘʣʴʥʘʷ ʦʙʨʘʟʦ-
ʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʩʨʝʜʘ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦ ʩʦʟʜʘʝʪʩʷ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʮʝʣʠ, 
ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʥʦʩʪʴʶ, ʠʤʝʝʪ ʵʣʝʤʝʥʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʳ ʤʝʞ-
ʜʫ ʩʦʙʦʡ. ʍʘʦʪʠʯʥʦʝ, ʙʝʩʩʠʩʪʝʤʥʦʝ ʦʙʨʘʱʝʥʠʝ ʢ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʤʫ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ 
ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʫʶ ʩʨʝʜʫ ʠ ʜʦʩʪʠʯʴ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ.

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʨʦ-
ʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢʦʣʣʝʜʞʝʡ, ʢʦʪʦʨʘʷ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʫʷʩʴ ʥʘ 
ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ çʢʦʥʪʝʢʩʪʳè ʠ ʯʝʨʝʟ çʚʟʘʠ-
ʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝè ʩʪʫʜʝʥʪʘ ʠ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷ (ʨʦʣʝʚʘʷ ʧʦʟʠʮʠʷ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʢʦʥʪʝʢʩʪʘ) 
ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ çʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝè ʩʪʫʜʝʥʪʫ, ʜʦʩʪʠʛʘʷ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ (ʪʘʙʣ.). ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʵʪʘʧʦʚ: ʧʦʜʛʦʪʦʚʠ-
ʪʝʣʴʥʳʡ, ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʯʝʩʢʠʡ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʦʮʝʥʦʯʥʳʡ (ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʦʥʥʳʡ), ʨʝʬ-
ʣʝʢʩʠʚʥʳʡ.

ʅʘ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʯʝʩʢʦʤ ʵʪʘʧʝ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʶ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʳʩʪʫʧʘʪʴ ʚ ʨʦʣʠ 
ʪʨʝʥʜʦʣʦʛʘ ʠʣʠ ʚʠʟʠʦʥʝʨʘ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʧʦʤʦʯʴ ʩʪʫʜʝʥʪʫ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 
ʨʳʥʦʢ ʪʨʫʜʘ, ʩʚʦʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠ ʚʳʷʚʠʪʴ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʚʦʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦ-
ʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (ʦʪʚʝʯʘʶʱʝʝ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ 
ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ). ʅʘ ʵʪʘʧʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʝʜʘʛʦʛ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ 
ʦʪ ʟʘʜʘʯ ʚʳʙʠʨʘʝʪ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʨʦʣʴ (ʵʢʩʧʝʨʪ, ʩʧʠʢʝʨ, ʢʦʫʯ, ʪʨʝʥʝʨ ʣʠʯʥʦʩ-
ʪʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ, ʪʴʶʪʦʨ ʠ ʜʨ.). ʈʘʙʦʪʘʷ ʚ ʢʦʤʘʥʜʝ, ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 
ʜʨʫʛʠʝ ʧʝʜʘʛʦʛʠ ʢʦʣʣʝʜʞʘ ʤʦʛʫʪ ʚʳʩʪʫʧʘʪʴ ʚ ʨʦʣʠ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʘ, ʨʝʧʝʪʠʪʦʨʘ, 
ʵʢʩʧʝʨʪʘ, ʪʨʝʥʝʨʘ. 

ʇʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʥʝʬʦʨ-
ʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢʦʣʣʝʜʞʝʡ 
ʙʫʜʫʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʛʣʘʚʥʦʡ ʮʝʣʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ð ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ 
ʧʦʣʥʦʪʳ ʠ ʮʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʩʪʫʜʝʥʪʘ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ 
ʦʪʚʝʯʘʪʴ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʘʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ, ʧʨʦʜʠʢʪʦ-
ʚʘʥʥʳʤ ʩʦʮʠʦʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʝʡ ʚ ʨʘʟʥʳʝ ʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʦʪʨʝʟʢʠ.

ɺʦ ʚʪʦʨʦʡ ʛʣʘʚʝ çʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ 
ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦ-
ʪʦʚʢʝ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢʦʣʣʝʜʞʝʡè ʦʧʠʩʘʥ ʭʦʜ ʦʧʳʪʥʦ-ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ, 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʠ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ, ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʳ 
ʚʳʚʦʜʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ.

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʦʧʨʝʜʝʣʷʣʘʩʴ ʜʚʫʤʷ ʛʨʫʧʧʘʤʠ 
ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ. ʇʝʨʚʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ð ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʬʘʢʪʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 
ʫʩʣʦʚʠʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦ-
ʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʦʧʨʝʜʝʣʷʣʘʩʴ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʥʝʬʦʨ-
ʤʘʣʴʥʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʠʥʪʝʛʨʠʨʫʝʪʩʷ ʩ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ  
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ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʦʡ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢʦʣʣʝʜʞʝʡ. ʂʨʠʪʝʨʠʡ ʬʘʢʪʘ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʣʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 
ʨʘʙʦʪ ɺ. ɸ. ʗʩʚʠʥʘ ʠ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʚ ʩʝʙʷ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪ 
ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ: ʰʠʨʦʪʘ, ʠʥʪʝʥʩʠʚ-
ʥʦʩʪʴ, ʤʦʜʘʣʴʥʦʩʪʴ, ʩʪʝʧʝʥʴ ʦʩʦʟʥʘʚʘʝʤʦʩʪʠ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ, ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ, ʮʝ-
ʣʦʩʪʥʦʩʪʴ, ʚʘʨʠʘʪʠʚʥʦʩʪʴ. ʉʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ 
ʩʨʝʜʳ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʨʦʚʘʣʘʩʴ ʧʨʠ ʧʦʤʦʱʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ ʠ ʙʝʩʝʜʳ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʤʘʨʰʨʫʪʘ ʩʦʟʜʘʝʪ ʠʥʪʝʥ-
ʩʠʚʥʦʩʪʴ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʠ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ; 
ʧʦʣʠʧʦʟʠʮʠʦʥʥʦʩʪʴ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʰʠʨʦʪʫ, ʩʪʝʧʝʥʴ ʦʩʦʟʥʘʚʘʝʤʦʩʪʠ 
ʠ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ; ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʢ ʦʙʨʘʟʦ-
ʚʘʪʝʣʴʥʦʤʫ ʚʳʙʦʨʫ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʤʦʜʘʣʴʥʦʩʪʴ, ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ 
ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴ-
ʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʩʠʩʪʝʤʥʦʩʪʠ ʠ ʮʝʣʦʩʪʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʦʙʨʘʱʝʥʠʠ 
ʢ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ. 

ɺʪʦʨʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ð ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʛʜʝ ʚʳʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʨʦʚʝʥʴ 
ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʚ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ 
ʢ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʶ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʳʙʦʨʘ ʚ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴ-
ʥʦʡ ʩʨʝʜʝ. ɻʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʢ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʶ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʳʙʦʨʘ 
ʚ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʨʦʚʘʣʘʩʴ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʯʝʪʳʨʝʭ 
ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ð ʤʦʪʠʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ (ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ), ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʦʛʦ (ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ), 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ (ʢʝʡʩ-ʤʝʪʦʜ) ʠ ʨʝʬʣʝʢʩʠʚʥʦʛʦ (ʨʝʬʣʝʢʩʠʚʥʘʷ ʙʝʩʝʜʘ, ʩʦʩʪʘʚ-
ʣʝʥʠʝ ʨʝʬʣʝʢʩʠʚʥʳʭ ʣʠʩʪʦʚ). ɹʳʣʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʛʦʪʦʚ-
ʥʦʩʪʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʶ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʳʙʦʨʘ ʚ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʤ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ.

ɺʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʚ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʨʦʚʘʣʘʩʴ 
ʧʨʠ ʧʦʤʦʱʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʛʦ ʦʧʨʦʩʘ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ 
ʧʷʪʠ ʫʨʦʚʥʝʡ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ. ʉʘʤʳʡ ʚʳʩʦʢʠʡ ð 5-ʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ 
ʚ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ð ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʴʶ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʫʶ 
ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʯʝʨʝʟ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ.

ʂʦʥʩʪʘʪʠʨʫʶʱʠʡ ʵʪʘʧ ʦʧʳʪʥʦ-ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ (2019ï2021) 
ʧʨʦʚʦʜʠʣʩʷ ʥʘ ʙʘʟʝ ʆʤʩʢʦʛʦ ʢʦʣʣʝʜʞʘ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚ, ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʩʢʦʛʦ 
ʢʦʣʣʝʜʞʘ ʆʤʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ; ʚ ʭʦʜʝ 
ʦʧʨʦʩʦʚ ʪʘʢʞʝ ʙʳʣʠ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʳ 576 ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʠʟ ʯʝʪʳʨʝʭ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ 
ʦʢʨʫʛʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ: ʉʠʙʠʨʩʢʦʛʦ (263 ʯʝʣʦʚʝʢʘ), ʋʨʘʣʴʩʢʦʛʦ (107 ʯʝ-
ʣʦʚʝʢ), ʇʨʠʚʦʣʞʩʢʦʛʦ (100 ʯʝʣʦʚʝʢ), ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ (106 ʯʝʣʦʚʝʢ); 42 ʛʦʨʦʜʘ.

ʅʘ ʜʘʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʠʟʫʯʘʣʘʩʴ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʚ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʝ ʦʙ-
ʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʯʝʛʦ ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 
ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠоʥʘʣʴʥʦʡ 
ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ. ʃʠʰʴ 7,7 % ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ ʠʤʝʶʪ 0-ʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʚʦʚʣʝ-
ʯʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 9,7 % ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʥʘ ʩʘʤʦʤ 
ʚʳʩʦʢʦʤ ð 5-ʤ ʫʨʦʚʥʝ. ʅʘʠʙʦʣʴʰʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ (55 %) ʦʪʥʦʩʷʪ-
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ʩʷ ʢ 1-ʤʫ ʠ 2-ʤʫ ʫʨʦʚʥʷʤ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ, ʦʢʦʣʦ ʪʨʝʪʠ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ (27,4 %) 
ʠʤʝʶʪ 3-ʡ ʠ 4-ʡ ʫʨʦʚʥʠ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʦʢʘʟʘʣʠ ʥʘʣʠʯʠʝ ʦʧʳʪʘ 
ʫ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʦʪʠʚʘʮʠʶ ʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦ-
ʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ. ʆʧʨʦʩ ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣ ʥʘʣʠʯʠʝ ʨʠʩʢʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ 
ʥʝʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʫʶʱʝʛʦ ɻ ʪʘʧʘ ɻ ʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘ ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ 
ʚʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦ-
ʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢʦʣʣʝʜʞʝʡ. 

ʌʦʨʤʠʨʫʶʱʠʡ ʵʪʘʧ ʦʧʳʪʥʦ-ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ (2020ï2021), 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʬʦʨʤʘʣʴ-
ʥʦʛʦ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ 
ʢʦʣʣʝʜʞʝʡ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʩʷ ʥʘ ʙʘʟʝ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘ-
ʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʆʤʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ çʆʤʩʢʠʡ ʢʦʣʣʝʜʞ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚè 
ʧʨʠ ʫʯʘʩʪʠʠ 92 ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢʦʣʣʝʜʞʘ. ɸʚʪʦʨʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʨʘʙʦʪʘ 
ʩ ʪʨʝʤʷ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤʠ ʢʦʣʣʝʜʞʘ, ʦʧʠʩʘʥʳ ʢʝʡʩʳ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠʥ-
ʪʝʛʨʘʮʠʠ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 
ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ. 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʝʛʦ ʵʪʘʧʘ ʦʧʳʪʥʦ-ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ 
ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʣʦ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʩ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴʩʢʠʤ ʩʦʩʪʘʚʦʤ: 
ʘʢʪʫаʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙ-
ʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢʦʣʣʝʜʞʝʡ, ʘʥʘʣʠʟ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʫʶʱʝʛʦ ʵʪʘʧʘ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘ, ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ ʢʨʠʪʝʨʠ-
ʝʚ ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʩʘʤʫ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠʥ-
ʪʝʛʨʘʮʠʠ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 
ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ. 

ɼʣʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ 
ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʧʦ-
ʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʥʘ 72 ʯ. ʧʨʠ ʚʳʩʦʢʦʡ ʨʦʣʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʳ. 
ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʢʫʨʩʘ ʫ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʦʩʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ 
ʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ 
ʚ ʉʇʆ; ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴ-
ʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ (ʇʇ) ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʚ ʉʇʆ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʬʦʨʤʘʣʴ-
ʥʦʛʦ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʇʇ; ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʩʥʦʚ ʧʝ-
ʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 
ʚ ʇʇ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʉʇʆ; ʫʤʝʥʠʝ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʥʦʚʳʝ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 
ʨʦʣʠ, ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ ʤʘʨʰʨʫʪʦʤ, ʦʨʠʝʥʪʠ-
ʨʦʚʘʥʥʳʤ ʥʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ; ʫʤʝʥʠʝ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ 
ʢ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤʫ ʚʳʙʦʨʫ ʩʪʫʜʝʥʪʘ; ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʶ 
ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 
ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʚ ʢʦʣʣʝʜʞʝ.
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ɿʘʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʵʪʘʧ ʦʧʳʪʥʦ-ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ (2020ï2022) 
ʙʳʣ ʧʦʩʚʷʱʝʥ ʧʨʦʚʝʨʢʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ 
ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ 
ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢʦʣʣʝʜʞʝʡ. ɺ ʥʸʤ ʧʨʠʥʷʣʦ ʫʯʘʩʪʠʝ 60 ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ ʠ 92 ʩʪʫʜʝʥʪʘ 
ʆʤʩʢʦʛʦ ʢʦʣʣʝʜʞʘ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚ. 

ʈʠʩ. 1. ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ 
ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ

ʈʠʩ. 2. ʋʨʦʚʝʥʴ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʚ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ
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