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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ

Актуальность исследования. Повышение уровня развития инженерно-
го образования является стратегически важной задачей государства, так как 
качество подготовки инженерных кадров напрямую коррелирует с уровнем 
развития страны в целом и ее конкурентоспособностью. 

Сегодня все чаще работодатель предъявляет требования не только к про-
фессиональной подготовке выпускника, но и к надпрофессиональным навыкам, 
«универсальным компетенциям». Проблема эффективного развития навыков 
умения управлять собой, рационального планирования, разумного распреде-
ления ресурсов для достижения поставленных целей, самообразования и, в це-
лом, проявления самостоятельности в личном и профессиональном развитии 
становится все более актуальной. Данный процесс, основанный на развитии 
и реализации навыков самоуправления, известен как «самоменеджмент». 

За последнее десятилетие система высшего образования подверглась 
ряду изменений: переход на многоуровневую систему образования, появление 
новых форм обучения, применение современных информационных и интер-
нет-технологий, внедрение новых ФГОС и профессиональных стандартов. Но-
вая образовательная парадигма носит личностно-ориентированный характер, 
согласно которой образовательный процесс непосредственно направлен на 
обучающегося, выступающего субъектом процесса, а само обучение, в свою 
очередь, направлено на развитие, формирование творческой индивидуальности 
и приобретения им общеобразовательных и профессиональных компетенций. 
Идеи современного образования ориентированы на разностороннее и комп-
лексное развитие личности будущего профессионала, рост его познавательной 
деятельности, обучающийся выступает как субъект образовательного процесса, 
как субъект познания. 

Это нашло свое отражение в Федеральном государственном образова-
тельном стандарте высшего образования третьего поколения (ФГОС ВО 3++), 
в котором универсальные компетенции отражают ожидания современного 
общества соответствующего уровня и потенциальной готовности выпускника 
к самореализации и саморазвитию: УК-6 — способность к самоорганизации 
и самообразованию, что предполагает умения обучающегося управлять своим 
временем, выстраивать и реализовывать траекторию саморазвития на основе 
принципов образования в течение всей жизни с применением для этого необхо-
димых методик и техник; УК-2 — способен определять задачи в рамках задан-
ной цели и находить приемлемые способы и методы их выполнения, ресурсы, 
возможности, опираясь и согласовывая с актуальными законами и нормами; 
УК-3 — способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать 
свою роль в команде ориентируют образовательный процесс на формирование 
у обучающихся умений управлять своим временем, создавать и реализовывать 
эффективную траекторию саморазвития в течение всей жизни. 

Образование сегодня призвано обеспечить развитие человека и профессио-
нала нового типа, компетентного, функционально грамотного, ориентирующего-
ся в современных технологиях и информационных потоках, открытого новому,  



�

готового к постоянному обучению и саморазвитию, гибкой перестройке имеющихся 
у него знаний и способов деятельности, творческого и открытого к инновациям. 

Резюмируя сказанное, можно отметить актуальность и своевременность 
развития у обучающегося умений, навыков грамотного распределения, планиро-
вания, использования личностью своих ресурсов (способность к коммуникации, 
время, средства, и др.), специально разработанных технологий для успешного 
достижения целей во всех сферах жизнедеятельности индивида, что в совокуп-
ности своей и представляет собой компетентность самоменеджмента.

Изучение степени разработанности проблемы показало, что в психоло-
го-педагогических исследованиях предложены идеи и теоретические подходы, 
определяющие предпосылки научной работы.

Общие позиции компетентностного подхода и его значимость для повы-
шения качества высшего образования представлены в трудах В. И. Байденко, 
В. А. Болотова, Э. Ф. Зеера, И. А. Зимней, С. И. Осиповой, О. Г. Смоляни-
новой, А. В. Хуторского и др. Опираясь на работы вышеуказанных ученых, 
в данном исследовании компетентность самоменеджмента будущего инженера 
определяем как один из результатов образования. Значимыми для данного 
исследования являются идеи личностно-ориентированного подхода, актуали-
зирующие самореализацию личности обучающихся, представленные в работах 
Е. В. Бондаревской, Э. Ф. Зеера С. И. Осиповой, И. С. Якиманской и др.

Развитие компетентности самоменеджмента, как деятельностной харак-
теристики субъекта возможно на основе использования инновационных пе-
дагогических технологий, в частности, применения методов активного обу-
чения в образовательном процессе вуза, теоретические основания которых 
рассмотрены в трудах А. А. Вербицкого, М. Е. Гурьева, Ю. Н. Емельянова, 
З. У. Колокольниковой, А. Н. Панфиловой, В. Г. Селевко, В. А. Ситарова, 
А. М. Смолкина, Г. П. Щедровицкого и др.

В научно-педагогическом сообществе наряду с профессиональными ком-
петенциями широко обсуждается проблема развития умений и навыков са-
моуправления, саморазвития, самоорганизации, самопроектирования студен-
та в образовательном процессе вуза, отраженная в работах В. А. Дегтерева, 
И. И. Исаченко, М. М. Книсариной, Е. В. Лопановой, С. А. Косаревой, М. А. Пах-
мутовой, Н. В. Савиной, Е. Н. Сепиашвили, В. А. Спивака, Т. М. Чурековой и др., 
что актуализировало проблему диссертационного исследования. 

Общее представление самоменеджмента, включая тайм-менеджмент, 
представлено в исследованиях В. И. Андреева, Г. А. Архангельского, А. Би-
шоф, А. Н. Бузни, М. Вудкока и Д. Френсиса, К. И. Варламова, А. К. Гасте-
ва, П. Друкера, Л. Зайверта, Д. Карнеги, Дж. Моргенстерна, В. А. Спивака, 
А. Т. Хроленко и других отечественных и зарубежных ученых. В работах 
Г. А. Архангельского, А. Н. Бузни, А. А. Китаева, С. Кови, Б. Трейси и др. 
рассматриваются инструменты развития личной эффективности индивида, 
что послужило основанием для формирования пула практических заданий, 
направленных на развитие исследуемого феномена.

Анализ диссертационных исследований по ключевому слову «самоме-
неджмент» показал, что за последние 20 лет изучению данного феномена 
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было посвящено 297 диссертационных работ, однако при уточнении катего-
рии — поиск по направлениям педагогических исследований — 89, из них 
не более пяти направлено на формирование и развитие умений и навыков 
самоменеджмента студента вуза. В основном, самоменеджмент рассматрива-
ется в аспекте развития и роста педагогического состава, улучшения управ-
ленческих взглядов системы образования: педагогический самоменеджмент 
представлен в исследованиях Е. Н. Агранович, М. В. Гамзаевой, А. А. Си-
моновой, С. Д. Якушевой; определение педагогического тайм-менеджмента 
как способа развития самоорганизации студента вуза раскрывается в работах 
Ч. И. Низамовой, М. А. Реуновой; ряд авторов понимают самоменеджмент как 
процесс развития самоорганизации студента (С. А. Косарева, В. И. Сперанский, 
А. В. Бугославская, Н. А. Кещян и др.).

Представленный выше анализ степени разработанности проблемы по-
казал, что разные аспекты данной проблемы в силу ее значимости активно 
обсуждается рядом авторитетных ученых, работы которых послужили теоре-
тико-методологической основой продолжения их исследования в соответствии 
с требованиями ФГОС ВО 3++ и профессиональных стандартов подготовки 
инженерных кадров. 

При рассмотрении проблемы развития компетентности самоменеджмен-
та будущего инженера в процессе его профессиональной подготовки считаем 
целесообразным учесть то, что в настоящее время особую значимость при-
обретает проблема развития функциональной грамотности, понимаемой как 
способность обучающегося применять приобретаемые в течение жизни навыки 
и умения в рамках решения широкого круга жизненных задач в различных сфе-
рах его жизнедеятельности (М. Б. Бершадская, Ю. Б. Дроботенко, Г. С. Ковалева, 
Н. И. Колачев, Н. А. Назарова, И. Д. Фрумин, А. В. Хуторской и др.). В пред-
ставленном исследовании компетентность самоменеджмента рассматривается 
как универсальная ключевая компетентность, основанная на сформированной 
функциональной грамотности, которая в последующем способствует успешнос-
ти в образовательной, личной и профессиональной деятельности.

Несмотря на то, что многие аспекты самоменеджмента были рассмотрены 
в исследованиях ученых, развитие способности и готовности к самоорганизации 
и компетентности самоменеджмента, как отдельной проблемы для студентов, 
нами не обнаружено. Поэтому мы выделяем дефицит научных знаний в этом на-
правлении и формулируем объективно существующие противоречия между:

– заказом государства и запросом современного общества на компетен-
тных, способных к успешной профессиональной деятельности, основанных 
на развитии самоуправления, самоорганизации и саморазвития выпускников 
и незначительной ориентированностью существующей системы образования 
к развитию компетентности самоменеджмента;

– потенциалом образовательного процесса вуза для развития компетент-
ности самоменеджмента будущего инженера и недостаточной разработаннос-
тью педагогических условий использования этого потенциала;

– осознанием будущим инженером значимости овладения навыками самоме-
неджмента, как важной составляющей построения успешной профессиональной 
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деятельности, потребностью в умении управлять собой и своей жизнью для 
достижения личных и профессиональных успехов и недостаточной сформи-
рованностью компетентности самоменеджмента у обучающихся вуза.

Выявленные противоречия позволили сформулировать проблему иссле-
дования в форме научной задачи, заключающейся в теоретическом обосно-
вании, разработке и реализации педагогических условий для результативного 
развития компетентности самоменеджмента будущих инженеров в образова-
тельном процессе вуза.

Выбор темы исследования обусловлен недостаточной теоретической 
проработкой и актуальностью проблемы в образовательной практике: «Раз-
витие компетентности самоменеджмента будущего инженера в образова-
тельном процессе вуза». 

Ведущая идея исследования, опирающаяся на методологию системного, 
компетентностного, деятельностного и личностно-ориентированного подхо-
дов, определяющая сущностные изменения в традиционной педагогической 
системе, в ее содержательном и процессуально-деятельностном компонентах 
заключается в развитии компетентности самоменеджмента в условиях реали-
зации технологии поэтапного развития, обеспечивающей переход от уровня 
развития функциональной грамотности к компетентности самоменеджмента 
при реализации специально обоснованных педагогических условий. 

Объект исследования: образовательный процесс подготовки будущего 
инженера.

Предмет исследования: педагогические условия развития компетентнос-
ти самоменеджмента будущего инженера в образовательном процессе вуза.

Цель исследования: определить и разработать педагогические условия 
развития компетентности самоменеджмента, подтвердить их результативность 
в опытно-экспериментальной работе посредством диагностики уровня разви-
тия компетентности самоменеджмента при реализации этих педагогических 
условий.

Гипотеза исследования:
Развитие компетентности самоменеджмента будущего инженера в обра-

зовательном процессе вуза будет результативным, если:
на теоретическом уровне выявлена сущность и содержание компетентнос-

ти самоменеджмента будущего инженера; разработаны критерии и охарактери-
зованы уровни развития компетентности самоменеджмента в образовательном 
процессе вуза; выявлены и обоснованы педагогические условия исследуемой 
компетентности;

на практическом уровне разработаны и реализованы педагогические 
условия развития компетентности самоменеджмента будущих инженеров: 
1) реализация личностно-ориентированного подхода для целенаправленного 
повышения мотивационно-целевого компонента компетентности самоменедж-
мента будущего инженера в образовательном процессе вуза; 2) обогащение 
содержания образования специальным модулем, направленным на осмысле-
ние обучающимися знаний о процессе решения заданий профессионального 
контекста посредством применения техник самоменеджмента; 3) организация 
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вовлечения студентов в деятельность в процессе планирования и выстраивания 
личной деятельности в ходе тренинга, мозговых штурмов, научного стендапа, 
деловых и имитационных игр, проблемного обучения, проектной командной 
деятельности, формирующих деятельностный и рефлексивно-оценочный ком-
поненты компетентности самоменеджмента будущих инженеров. 

Осуществлена оценка результативности этого процесса.
С учетом поставленных цели, объекта и предмета исследования нами 

определяются задачи исследования, способствующие достижению постав-
ленной цели:

1. выявить сущность и содержание компетентности самоменеджмента бу-
дущего инженера через представление сущности функциональной грамотности 
как основы компетентности самоменеджмента;

2. определить структуру компетентности самоменеджмента будущего 
инженера в образовательном процессе вуза;

3. разработать критерии развития самоменеджмента будущего инженера 
в образовательном процессе вуза;

4. охарактеризовать уровни развития компетентности самоменеджмента 
будущего инженера в образовательном процессе вуза;

5. разработать диагностический комплекс оценки уровня развития компе-
тентности самоменеджмента;

6. обосновать, разработать и реализовать педагогические условия развития 
компетентности самоменеджмента будущих инженеров;

7. оценить результативность реализации педагогических условий развития 
самоменеджмента будущего инженера в образовательном процессе вуза.

Методологическая база исследования представлена в виде:
На теоретическом уровне:
– системного подхода, с позиции которого развитие компетентности 

самоменеджмента раскрывается через систему педагогических условий реали-
зации, состоящих из совокупности взаимосвязанных между собой элементов 
(Ю. К. Бабанский, В. П. Беспалько, Н. В. Кузьмина);

– компетентностного подхода, представляющего содержательную базу 
для формулировки цели и результата обучения студентов, так как исследуемая 
компетентность рассматривается в качестве результата образовательной дея-
тельности, осуществляемого в образовательной среде и самим обучающимся. 
Такой подход способствует выявлению целей образования, организации об-
разовательного процесса, содержания обучения, оценки эффективности педа-
гогических условий развития компетентности самоменеджмента у будущих 
инженеров (В. А. Адольф, Э. Ф. Зеер, И. А. Зимняя, А. В. Хуторской и др.).

На практическом уровне:
– деятельностного подхода (Л. С. Выготский, А. Н. Леонтьев, С. Л. Ру-

бинштейн), согласно которому развитие человека осуществляется только 
в процессе деятельности, определивший приоритетность процессуальных 
педагогических технологий и развития исследуемого феномена в процессе ак-
тивной деятельности обучающихся, характеризующий включенность будущих 
инженеров в проектную деятельность.
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– личностно-ориентированного подхода, способствующего раскрытию пози-
ции личности обучающегося в качестве субъекта деятельности, способного реа-
лизовать свои возможности, включаться в образовательный процесс по освоению 
содержания самоорганизации самоуправления при выполнении предлагаемых про-
ектных задач, эффективно взаимодействуя с другими субъектами, конструктивно 
выстраивая и планируя свою деятельность и работу команды посредством основ 
самоменеджмента. Этот подход основан на создании специальных педагогических 
условий, способствующих развитию компетентности самоменеджмента на различ-
ных уровнях, учитывая индивидуальность обучающегося и принимая во внимание 
его позицию активного субъекта образовательного процесса (Е. В. Бондаревская, 
С. И. Осипова, В. В. Сериков, И. С. Якиманская и др.).

В сочетании данные подходы формируют целостный взгляд на процесс 
развития компетентности самоменеджмента будущего инженера в образова-
тельном процессе вуза, начиная от изучения и представления понятийного 
аппарата (компетентностный подход, системный подход), завершая апробаци-
ей поэтапной технологии развития исследуемого феномена (деятельностный 
подход, личностно-ориентированный подход).

Теоретическая база исследования представлена:
– исследованиями, раскрывающими принципы развития личности в про-

цессе выполняемой им деятельности, взаимодействия с окружающим ми-
ром, основываясь на психолого-педагогические теории (Л. С. Выготский, 
В. В. Давыдов, А. Р. Лурия, А. Н. Леонтьев, С. Л. Рубинштейн, А. В. Хутор-
ской, и др.); 

– основными теоретическими положениями о состоянии и проблемах ин-
женерно-технического образования (Н. В. Гафурова, С. И. Осипова, Г. И. Ша-
банов и другие); 

– научными трудами, послужившими базой для раскрытия содержания 
дефиниций «компетенция» и «компетентность» (В. А. Адольф, В. И. Байденко, 
А. А. Вербицкий, Э. Ф. Зеер, И. А. Зимняя, Дж. Равен, Ю. Г. Татур, А. В. Ху-
торской и др.);

– труды, раскрывающие содержание менеджмента (П. Друкер, С. Роббинс, 
А. Файоль, Р. А. Тьетар, А. И. Орлов);

– теоретические обзоры, раскрывающие понятие самоменеджмент, само-
организацию в образовательной среде (М. Вудкок, В. А. Дегтерев, А. А. Ки-
таев, И. А. Ларионова, Т. В. Майданова, Е. А. Ноздренко, А. А. Симонова, 
Д. Френсис и др.);

– теории, рассматривающие инструменты развития личной эффектив-
ности индивида (Г. А. Архангельский, А. Н. Бузни, А. А. Китаев, С. Кови, 
Б. Трейси и др.).

В процессе разрешения поставленных задач был применен комплекс на-
учно-исследовательских методов, соответствующий требованиям научного 
подхода в области педагогики:

– теоретические методы: теоретический анализ научной, психолого-
педагогической и справочно-энциклопедической литературы по теме иссле-
дования; анализ и диагностика образовательных стандартов (ФГОС ВО 3++), 
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контент-анализ, построение гипотез, изучение и систематизация педагогичес-
кого опыта, обобщение полученных данных;

– эмпирические методы: наблюдение, опрос, тестирование, педагогичес-
кий эксперимент, анализ и описание результатов деятельности участников 
экспериментального и образовательного процесса, представление полученного 
педагогического опыта;

– статистические методы: сравнение выборок, подтверждение достовернос-
ти полученных в ходе диагностики и эксперимента данных за счет использования 
статистического критерия — ϕ*(критерий Фишера) и G-критерия знаков.

Научная новизна исследования:
– конкретизировано понятие компетентности самоменеджмента посред-

ством выделения структуры и компонентов исследуемой дефиниции;
– установлена связь между функциональной грамотностью обучающегося 

и компетентностью самоменеджмента, состоящая в том, что функциональная 
грамотность определяет уровень и основу для развития исследуемой компе-
тентности. 

– предложена идея возможности развития компетентности самоменедж-
мента на основе использования функциональной грамотности как базиса этой 
компетентности;

– предложена технология поэтапного (ориентирующий, приобщающий, 
закрепляющий, рефлексивный этапы) развития компетентности самоменедж-
мента, обеспечивающая переход от уровня развития функциональной гра-
мотности к компетентности самоменеджмента при реализации специально 
обоснованных педагогических условий;

– обоснованы педагогические условия развития компетентности самоме-
неджмента в образовательном процессе вуза: 

1) актуализация субъектной позиции обучающегося при реализации лич-
ностно-ориентированного подхода для целенаправленного повышения мо-
тивационно-целевого компонента и уровня функциональной грамотности 
и развития ее до компетентности самоменеджмента; 

2) обогащение содержания образования специальным модулем, ориентиру-
ющим обучающихся на осмысление знаний о процессе решения заданий профес-
сионального контекста посредством использования техник самоменеджмента;

3) организация вовлечения студентов в деятельность в процессе плани-
рования и выстраивания личной деятельности в ходе тренингов, мозговых 
штурмов, научного стендапа, деловых и имитационных игр, проблемного 
обучения, проектной командной деятельности, формирующие деятельностный 
и рефлексивно-оценочный компоненты компетентности самоменеджмента 
будущих инженеров. 

Теоретическая значимость исследования состоит в том, что углублены 
научные знания по развитию компетентностного подхода посредством изуче-
ния процесса развития компетентности самоменеджмента будущих инженеров 
за счет того, что:

– расширен понятийно-категориальный аппарат методологии и техно-
логии профессионального образования за счет конкретизации структуры  
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компетентности самоменеджмента на основе сформированной функциональ-
ной грамотности как ее базиса и основы.

– раскрыты возможности дисциплин профессионального цикла для раз-
вития компетентности самоменеджмента на основе сформированного уровня 
функциональной грамотности в рамках проектной деятельности;

– изложены и обоснованы педагогические условия развития компетентнос-
ти самоменеджмента будущего инженера в образовательном процессе вуза.

Практическая значимость исследования заключается в том, что:
– разработан специальный модуль, ориентированный на развитие ком-

петентности самоменеджмента, включающий теоретическую часть и пул 
практических заданий для отработки навыков самоменеджмента: информа-
ция о техниках по управлению временем (тайм-менеджмент), целеполагание 
(смарт-цели, личные цели), прогнозирование результатов и планирование дея-
тельности, эффективная ситуационная коммуникация, основы самомотивации, 
работа в команде и др.

– разработан комплекс практических заданий для отработки навыков 
самоменеджмента на практике, применения полученной информации с учетом 
профессионального направления подготовки;

– разработан и протестирован диагностический инструментарий, на-
правленный на выявление уровня развития компетентности самоменеджмента 
будущего инженера, который позволяет анализировать и фиксировать дина-
мику развития исследуемой компетентности;

– обоснован комплекс активных методов вовлечения будущих инженеров 
в активную учебную деятельность (тренинг, деловая игра, мозговой штурм, 
научный стендап, проектная деятельность, имитационный упражнения и др.), 
ориентированный на развитие умений эффективно решать личностные и про-
фессионально направленные задачи на основе применения инструментов са-
моменеджмента.

Опытно-экспериментальная база исследования: Федеральное государс-
твенное автономное образовательное учреждение высшего образования «Си-
бирский Федеральный университет» (ФГАОУ ВО СФУ). Практическая часть 
работы проводилась на базе Политехнического института, кафедры «Тепловые 
электрические станции». В ходе эксперимента приняли участие 145 студентов 
направления подготовки 13.03.01. «Теплоэнергетика и теплотехника», а также 
преподаватели данной кафедры.

Личный актив соискателя: исследование и анализ степени разрабо-
танности проблемы, теоретических предпосылок оснований развития компе-
тентности самоменеджмента будущего инженера в образовательном процессе 
вуза; описание содержания понятия «компетентность самоменеджмента», 
раскрытие структуры и содержания компетентности, а также критериев 
и уровней развития компетентности самоменеджмента будущего инженера 
в образовательном процессе вуза; выявление, формулировка, теоретическое 
обоснование реализации педагогических условий, способствующих разви-
тию компетентности самоменеджмента; обогащение содержания дисциплин 
«Основы инженерной деятельности», «Деловая коммуникация» по выбран-
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ному направлению подготовки; разработка и организация условий опытно-
экспериментальной работы по внедрению представленных педагогических 
условий, направленных на развитие компетентности самоменеджмента в рам-
ках образовательного процесса; сбор, анализ, представление полученных 
результатов экспериментальной работы; подготовка научных материалов 
к публикации в научных журналах, сборниках конференций, в изданиях, 
рекомендованных ВАК. 

Этапы проведения исследования: 
1) теоретический этап (2020–2022) — изучение и анализ теоретическо-

го материала по тематике вопроса, анализ научной литературы, рассмотрение 
основных треков развития в области инженерного профессионального обра-
зования, выявление и обоснование актуальности развития компетентности 
самоменеджмента в образовательном процессе вуза, уточнение понятий-
но-категориального аппарата исследования, постановка проблемы, цели, 
предмета, гипотезы, задач научной работы, уточнение методологической 
и теоретической базы.

2) опытно-экспериментальный этап (2022–2023) — проведение экспе-
риментального этапа исследования, направленного на поэтапную реализацию 
разработанных педагогических условий развития компетентности самоменедж-
мента будущего инженера в образовательном процессе вуза.

3) аналитический этап (2023–2024) — представление сравнительного 
анализа и полученных результатов проведения опытной части исследования, 
итоговое оформление диссертации.

Апробация работы и внедрение результатов исследования осущест-
влялись посредством проведения опытно-экспериментальной части работы, 
интеграции результатов исследования в педагогическую практику, рассмот-
рения полученных данных на научных семинарах «Актуальные проблемы 
педагогической науки и образовательной практики» кафедры «Фундамен-
тальное естественнонаучное образование» Института цветных металлов 
и материаловедения ФГАОУ ВО СФУ. Основные идеи и результаты иссле-
дования были представлены и опубликованы в материалах международных 
и всероссийских научно-практических конференций: XVII Международная 
конференция студентов, аспирантов и молодых ученых «Проспект Свобод-
ный 2021», посвященной году науки и технологий; Всероссийская научно-
практическая конференция с международным участием, посвящённой Году 
педагога и наставника «Человек в современном мире» (Санкт-Петербург, 
2023 г.); IV Всероссийская научно-практическая конференция с междуна-
родным участием «Актуальные вопросы гуманитарных и общественных 
наук» (Санкт-Петербург, 2023 г.); XI Международная научно-практическая 
конференция «Современное образование: проблемы, решения, тенденции 
развития» (Петрозаводск, 2024г.).

Результаты исследования опубликованы в научных изданиях, 5 из которых 
рекомендованы ВАК: «Вестник Сургутского государственного педагогическо-
го университета», 2020; «Весник МЭИ», 2021; «Вестник КемГУ. Серия: Гума-
нитарные и общественные науки», 2024; «Вестник Омского государственного 



12

педагогического университета. Гуманитарные исследования», 2024; «Вестник 
Оренбургского государственного университета», 2024.

Положения, выносимые на защиту:
1. Компетентность самоменеджмента как универсальная ключевая ком-

петентность представляет собой интегративное, динамическое качество лич-
ности, ориентированное на саморазвитие, определяющее способность и го-
товность личности к самоорганизации, управлению собственными ресурсами 
для достижения успехов в образовательной, профессиональной и личной жиз-
ни посредством применения методов, техник развития личности. Установлена 
связь между функциональной грамотностью обучающегося и компетентнос-
тью самоменеджмента, состоящая в том, что функциональная грамотность 
определяет уровень и основу развития исследуемой компетентности.

2. Диагностика уровня развития компетентности самоменеджмента будуще-
го инженера проводится с использованием валидных методик психодиагностики, 
направленных на результативное выявление уровня развития исследуемой ком-
петентности от начального уровня развития функциональной грамотности и ее 
развитие до компетентности самоменеджмента (базовый и развитый уровни), 
в соответствии с выделенными компонентами (мотивационно-целевой, когни-
тивный, деятельностный, рефлексивно-оценочный) и одноименными критери-
ями оценивания компетентности самоменеджмента, позволяющими анализиро-
вать и фиксировать динамику развития данной компетентности.

3. Результативное развитие компетентности самоменеджмента на основе 
функциональной грамотности осуществляется при реализации следующих 
педагогических условий: 1) реализация личностно-ориентированного подхо-
да для целенаправленного повышения мотивационно-целевого компонента 
компетентности самоменеджмента будущего инженера в образовательном 
процессе вуза; 2) обогащение содержания образования специальным мо-
дулем, ориентирующим обучающихся на осмысление знаний о процессе 
решения заданий профессионального контекста посредством использования 
техник самоменеджмента; 3) организация вовлечения студентов в деятель-
ность в процессе планирования и выстраивания личной деятельности в ходе 
тренингов, мозговых штурмов, научного стендапа, деловых и имитационных 
игр, проблемного обучения, проектной командной деятельности, формирую-
щих деятельностный и рефлексивно-оценочный компоненты компетентности 
самоменеджмента будущих инженеров. 

4. Развитие компетентности самоменеджмента осуществляется поэтапно 
на основе сформированной функциональной грамотности, приобретенной обу-
чающимся в процессе довузовской подготовки и решения базовых задач про-
ектной деятельности при освоении профессиональных дисциплин на ориенти-
рующем этапе и в условиях освоения специального модуля на приобщающем, 
закрепляющем и рефлексирующем этапах, повышающих уровень развития 
функциональной грамотности до уровня компетентности самоменеджмента.

Структура диссертации: работа состоит из введения, двух глав, заклю-
чения, списка литературы. Исследование содержит 31 таблицу, 25 рисунков, 
3 приложения. Общий объем диссертации 206 страниц.
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Содержание диссертационного исследования:
Во введении научной работы представлено обоснование актуальнос-

ти темы исследования, определены цель, предмет, объект и задачи иссле-
дования; указаны теоретические и методологические основы организации 
исследования; обозначены научная новизна, теоретическая и практическая 
значимость; подтверждена обоснованность и достоверность полученных 
данных в ходе экспериментальной части исследования; сформулированы 
положения, выносимые на защиту.

Первая глава «Теоретические предпосылки развития компетент-
ности самоменеджмента» представляет результаты теоретического ана-
лиза исследуемой проблемы: определена сущность и содержание понятия 
«компетентность самоменеджмента» обучающегося вуза; установлена связь 
между функциональной грамотностью обучающегося и компетентностью 
самоменеджмента, состоящая в том, что функциональная грамотность опре-
деляет уровень и основу развития исследуемой компетентности; выявлены 
критерии, показатели и уровни развития компетентности самоменеджмента 
студента вуза, разработан диагностический комплекс оценивания уровня 
сформированности компетентности самоменеджмента на основе использо-
вания валидных методик психометрии; дано теоретическое обоснование пе-
дагогических условий развития компетентности самоменеджмента будущего 
инженера в образовательном процессе вуза. 

В параграфе 1.1. «Сущность и содержание понятия «компетентность 
самоменеджмента» представлен обзор и анализ работ по направлению изу-
чения проблемы самоменеджмента, в результате чего сформулирован теоре-
тический базис исследования феномена.

В рамках данного исследования на основе работ ряда ученых 
(В. А. Адольфа, А. А. Вербицки, Э. Ф. Зеер, И. А. Зимняя, С. И. Осипова, 
А. В. Хуторской и др.) выделены характеристики компетентности, указы-
вающие на личностную характеристику, деятельностный, интегративный, 
динамический характер, направленность на результативность деятельности. 
Эти характеристики учитывались при конкретизации понятия компетентнос-
ти самоменеджмента.

При определении категории самоменеджмента были рассмотрены ра-
боты отечественных и зарубежных исследователей. Общие теоретические 
положения самоменеджмента, в том числе тайм-менеджмента, исследуются 
в работах В. И. Андреева, А. Н. Бузни, М. Вудкока, П. Друкера, Л. Зайвер-
та, В. А. Спивака, В. Карпичева, А. Т. Хроленко, А. Бишоф и др. Широко 
обсуждаются вопросы формирования самоменеджмента в образовательной 
среде в исследованиях В. А. Дегтерева, И. И. Исаченко, Е. А. Косинской, 
А. А. Симоновой, М. М. Книсариной, М. М. Муртузалиевой и других ученых. 
Отмечается, что несмотря на значительный список работ, посвященных воп-
росу самоменеджмента, отсутствует единое мнение в определении понятия, 
его сущности, структуры, целей и задач. 

Принимая к сведению обозначенные исследования, конкретизировали 
понятие компетентности самоменеджмента. 
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Компетентность самоменеджмента обучающегося в образовательном 
процессе вуза — универсальная, ключевая компетентность, представляющая 
собой интегративное, динамическое качество личности, ориентированное на 
саморазвитие, определяющее способность и готовность личности к самоорга-
низации, управлению собственными ресурсами для достижения успехов в об-
разовательной, профессиональной и личной жизни на основе сформированного 
начального уровня функциональной грамотности.

В рамках данной работы, соглашаясь со мнением А. В. Хуторского, 
который подчеркивает в своих исследованиях, что «структура образователь-
ных компетенций включает в себя составляющие функциональной грамот-
ности как интегративной характеристики уровня подготовки обучаемого, но 
не ограничиваются только ими», под функциональной грамотностью будем 
понимать некий базовый и начальный уровень для овладения компетент-
ностью, как «владение на базовом уровне элементарными действиями, 
необходимыми для осуществления деятельности в определенной сфере». 
Таким образом, функциональная грамотность представляет собой базовый 
«инструмент», а компетентность демонстрирует владение данным инстру-
ментом.

В результате проведенных теоретических обоснований установили связь 
между функциональной грамотностью обучающегося и компетентностью 
самоменеджмента, состоящую в том, что функциональная грамотность опре-
деляет уровень и основу для развития исследуемой компетентности. 

Компетентность самоменеджмента уточняется выделением структур-
ных компонентов, определяющих базовые составляющие и деятельностный 
характер рассматриваемого феномена: для совершения деятельности необ-
ходимо иметь мотивацию (мотивационно-целевой компонент), обладать 
знаниями (когнитивный компонент), обладать некоторым багажом прак-
тических знаний, умений и навыков, приобретённым путём различного 
рода деятельности (деятельностный компонент) и так как мы указали на 
динамичность характера, это определяет наличие четвертой компоненты — 
рефлексивно-оценочной, суть которой заключается в развитии и улучшении 
уровня компетентности. 

Таким образом, представим структуру компетентности самоменеджмента, 
включающую следующие компоненты: мотивационно-целевой, когнитивный, 
деятельностный, рефлексивно-оценочный.

Уровни развития компетентности самоменеджмента будущего инже-
нера в образовательном процессе вуза определены как последовательность 
проявленности от начального к развитому: начальный, базовый и развитый. 
Отметим, что начальный уровень компетентности самоменеджмента пред-
ставлен функциональной грамотностью. Базовый и развитый — это целе-
направленный переход от функциональной грамотности к компетентности 
самоменеджмента посредством сознательного применения средств и техник 
развития личности.



15

Таблица 1
Структура и содержание компетентности самоменеджмента  

обучающегося вуза

Начальный Базовый Развитый
Мотиваци-
онно-целе-
вой

Не проявляет инте-
рес к самообучению, 
саморазвитию и умений 
и навыков, не пытается 
достичь успеха. Не про-
являет упорство. 

Проявляет интерес, 
но удовлетворяется 
теми результатами, 
которые получа-
ются, устремлен 
к успеху.

Проявляет самомоти-
вацию. Желает достичь 
успеха в выбранных сфе-
рах. Проявляет лидерские 
качества, проявляет про-
фессиональный интерес 
к деятельности. Желает 
учиться.

Когнитив-
ный

Нет основных знаний 
о возможностях личност-
ного, профессионального 
роста за счет умений 
управлять своими 
ресурсами, навыками. 
Нет мотивации получать 
необходимые знания. 
Достаточно того, что 
имеет и нецеленаправ-
ленно было развито.

Средний уровень 
овладения знани-
ями. Проявляет 
интерес по отно-
шению к изучению 
нового.

Эффективен в плани-
ровании, контроле, 
организации. Способен 
применять полученные 
знания. Изобретателен 
в нахождении решений на 
основании знаний о само-
менеджменте. 

Деятельнос-
тный

Не осуществляет 
никакой деятельности. 
В рамках заданных ус-
ловий и задач выполняет 
базовые действия.

Проявляет интерес 
к работе над собой 
и достижению пос-
тавленных целей. 

Устанавливает цели, 
достигает результаты. 
Эффективно принимает 
решения. 
Тратит оптимальное 
количество времени. 
Эффективно использует 
тайм-менеджмент.

Рефлексив-
но-оценоч-
ный

Не анализирует получен-
ный опыт.

Способен рефлек-
сировать и анали-
зировать простые 
ситуации.

Способен контролировать 
результаты собственной 
деятельности. Постоянно 
повышает собственный 
уровень развития и лич-
ных достижений.

В параграфе 1.2. «Диагностический аппарат исследования сформиро-
ванности компетентности самоменеджмента будущего инженера в образо-
вательном процессе вуза» разработан и обоснован диагностический аппарат, 
направленный на результативное определение степени развития компетентнос-
ти самоменеджмента будущего инженера в образовательном процессе вуза, 
который отличается минимальной трудоемкостью и временными затратами, 
понятен и прост в исполнении, представлен в цифровой среде, воспроизводим 
на различных обучающихся.

В условиях отсутствия диагностического инструментария в современной 
психометрии для определения уровня развития компетентности самоменеджмента  
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разработан и протестирован диагностический инструментарий, направленный  
на выявление уровня развития компетентности самоменеджмента обуча-
ющегося (начальный, базовый, развитый), в соответствии с выделенными 
компонентами и критериями оценивания компетентности самоменеджмента, 
позволяющий анализировать и фиксировать динамику развития исследуемой 
компетентности. В ходе исследования были рассмотрены различные методики 
оценивания, но проведенный сравнительный анализ установил эффективность 
и содержательность двух наиболее подходящих диагностик.

Диагностика Ю. М. Орлова «Мотивация достижения успеха», направлен-
ная на оценку мотивационно-целевого компонента, и диагностика Н. М. Пей-
сахова «Способность самоуправления», демонстрирующая за счет выделенных 
автором шкал развитость сразу трех компонентов компетентности самоменедж-
мента (таблица 1). «Прогнозирование» и «анализ противоречий» соотносятся 
с когнитивным компонентом; «планирование», «целеполагание» и «принятие 
решений» с деятельностным компонентом; «самоконтроль» и «коррекция» — 
рефлексивно-оценочный компонент. 

Таблица 2
Диагностический аппарат 

Компонент Диагностика Шкалы 
Мотивационно-целевой Методика мотивации до-

стижений Ю. М. Орлова
Когнитивный Методика «Способность са-

моуправления» Н. М. Пей-
сахова 

«Анализ противоречий», «про-
гнозирование»

Деятельностный «Целеполагание», «планирова-
ние», «принятие решений»

Рефлексивно-оценочный «Самоконтроль», «коррекция»

В параграфе 1.3. «Педагогические условия развития компетентности 
самоменеджмента будущего инженера в образовательном процессе вуза» 
дано теоретическое обоснование результативного развития компетентнос-
ти самоменеджмента будущего инженера в образовательном процессе вуза 
в условиях реализации технологии поэтапного развития, обеспечивающего 
переход от уровня развития функциональной грамотности к компетентности 
самоменеджмента при реализации специально обоснованных педагогических 
условий. 

Опираясь на исследования Н. В. Ипполитовой, В. А. Ширяевой, 
Н. С. Стерховой, Р. С. Немова, А. Я. Найна и др., сформулировали понятие 
«педагогические условия» — совокупность реализации возможностей содер-
жания, форм, методов, средств, а также отношений между участниками 
образовательного процесса, способствующих результативному развитию 
компетентности самоменеджмента будущих инженеров в образовательном 
процессе вуза. 
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На основе конкретизации понятия педагогических условий развития ком-
петентности самоменеджмента будущего инженера выявлены компоненты пе-
дагогической системы, подлежащие изменению в соответствии с новой целью, 
а именно: каким должно быть содержание образования для того, чтобы оно 
способствовало развитию компетентности самоменеджмента, какие формы, 
методы, средства необходимы, чтобы это осуществлялось. 

Учитывая, что одним из важнейших компонентов педагогической системы 
являются участники образовательного процесса (педагог и обучающийся), 
необходимо с учетом развиваемой компетентности определить такие условия, 
в которых обучающийся будет находиться в позиции субъекта. Необходимые 
условия дает реализация личностно-ориентированного подхода, представляю-
щего ценностью человека в образовании, а целью — создание условий для его 
развития, всех потенций, которые у него имеются, в том числе компетентности 
самоменеджмента. Научное представление вопроса о личностно-ориентиро-
ванном образовании отображено в трудах В. В. Серикова, Е. В. Бондаревской, 
И. С. Якиманской, С. И. Осиповой и др.

Таким образом, первым педагогическим условием развития компетент-
ности самоменеджмента является актуализация субъектной позиции обучаю-
щегося, поддержание его активной роли в обучении при реализации личност-
но-ориентированного подхода.

Анализ учебного плана выявил отсутствие дисциплин, способствующих 
целенаправленному развитию компетентности самоменеджмента, однако по-
тенциал образовательного процесса позволяет выделить условия формирования 
функциональной грамотности при выполнении учебных проектов в обще-
профессиональных и профессиональных дисциплинах. В данных условиях 
отмечаем «стихийное» формирование функциональной грамотности посред-
ством выполнения базовых проектных задач, содержащих некоторые техники, 
входящие в структуру самоменеджмента. В ходе исследования нами разрабо-
тан специальный модуль, который может быть реализован как отдельно, так 
и в рамках конкретной дисциплины, направленный на осознанное развитие 
компетентности самоменеджмента будущего инженера в образовательном про-
цессе вуза. Так, в учебные дисциплины «Основы инженерной деятельности» 
(ОИД), «Деловые коммуникации» был внедрен модуль «Самоменеджмент», 
включающий информацию о техниках по управлению временем (тайм-менедж-
мент), целеполагании (смарт-цели, личные цели), прогнозировании результатов 
и планировании деятельности, эффективной коммуникации, основах самомо-
тивации, работе в команде и др.

Определено второе педагогическое условие — обогащение содержания 
образования специально разработанным модулем с включением в него мате-
риала, ориентирующего обучающихся на осмысление знаний о процессе реше-
ния заданий профессионального контекста посредством использования техник 
самоменеджмента: грамотного целеполагания, планирования, выстраивание 
оптимального временного расписания и умение его придерживаться, выстра-
ивание индивидуальной образовательной траектории, принятие решений, 
самоконтроль и др., актуализирующего мотивационно-целевое отношение  
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студентов к учебной и профессиональной деятельности, личностному рос-
ту, к компетентности самоменеджмента, формирующим ее когнитивный 
компонент.

Овладение обучающимся учебного материала с помощью применения 
активных методов обучения максимально мобилизует способности и воз-
можности личности, при этом происходит объективная оценка его деятель-
ности как в контексте индивидуальной работы, так и в групповой форме, что 
способствует развитию здоровой самооценки, рефлексии и продуктивному 
будущему росту. 

Таким образом, третье педагогическое условие — организация вовлече-
ния студентов в деятельность в процессе планирования и выстраивания лич-
ной деятельности в ходе тренинговых форм обучения, проведения мозговых 
штурмов, участие в научном стендапе, организации и проведении деловых 
и имитационных игр, проблемного обучения, проектной командной деятель-
ности, формирующие деятельностный и рефлексивно-оценочный компоненты 
компетентности студентов.

Во второй главе «Организация и проведение опытно-эксперименталь-
ной работы по развитию компетентности самоменеджмента обучающегося 
в образовательном процессе вуза» представлен опыт реализации экспери-
ментальной части исследования развития компетентности самоменеджмента 
будущего инженера в образовательном процессе вуза.

Параграф 2.1 «Организация опытно-экспериментального этапа рабо-
ты по развитию компетентности самоменеджмента будущего инженера» 
раскрывает экспериментальные цель, содержание, этапность практической 
части исследования, представляет контингент участников, а также математи-
ческий аппарат обработки результатов.

В представленном параграфе решались задачи выделения контрольной 
и экспериментальной групп; доказательства их однородности на основе при-
менения методов математической статистики (критерий Фишера); входной 
диагностики уровня развития компетентности самоменеджмента в контроль-
ной и экспериментальной группах. 

Содержанием экспериментальной части исследования в соответствии 
с поставленной целью выступает поэтапная реализация педагогических ус-
ловий для развития компетентности самоменеджмента будущего инженера 
в образовательном процессе вуза на основе сформированной функциональной 
грамотности. В эксперименте принимали участие студенты направления под-
готовки 13.03.01. «Теплоэнергетика и теплотехника».

Входная диагностика развития компетентности самоменеджмента, прово-
димая в сентябре 2022 года, в контрольной и экспериментальной группах по-
компонентно (табл.3) показала недостаточный уровень развития исследуемой 
компетентности, но демонстрирует признаки сформированной функциональ-
ной грамотности, представленной базовыми знаниями, что актуализировало 
реализацию обоснованных педагогических условий с целью развития до уровня 
владения компетентностью самоменеджментом. Однородность групп была 
доказана посредством применения критерия Фишера. 
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Таблица 3
Исходный уровень сформированности компетентности 

самоменеджмента в КГ и ЭГ покомпонентно

Компонент Начальный уровень Базовый уровень Развитый уровень
Контрольная группа — 71 чел.

Мотивационно-целевой 47 % 52 % 1 %
Когнитивный 46 % 53 % 1 %
Деятельностный 46 % 54 %
Рефлексивно-оценочный 47 % 50 % 3 %

Экспериментальная группа — 76 чел.
Мотивационно-целевой 43 % 55 % 2 %
Когнитивный 46 % 54 %
Деятельностный 43 % 55 % 2 %
Рефлексивно-оценочный 44 % 52 % 4 %

Параграф 2.2. «Формирующий эксперимент по реализации педагоги-
ческих условий» представляет поэтапную реализацию специально обоснован-
ных педагогических условий, обеспечивающую переход от уровня развития 
функциональной грамотности к компетентности самоменеджмента. 

Ориентирующий этап осуществлялся в рамках сформированного базиса 
функциональной грамотности обучающегося, сформированного на довузовс-
кой этапе, уровень которой повышается в ходе выполнения базовых учебных 
задач в рамках профессиональных дисциплин согласно учебному плану по 
направлению подготовки: основы проектной деятельности, расчеты типовых 
задач, стандартное планирование сроков выполнения задач, что моделирует 
общие представления навыков самоменеджмента.

На ориентирующем этапе в качестве формы проведения занятий использо-
вался круглый стол, методы — обсуждение актуальных направлений развития 
личности в образовательной, профессиональной и личной сферах жизнеде-
ятельности, трендов современного мира (профессии, навыки, хобби, фильмы 
и др.). В ходе обсуждения обучающимися создан образ «идеального студента 
вуза», успешного студента, за счет чего еще раз подтвердили актуальность раз-
вития «самости» в соответствии с запросами современного мира, заполнением 
персональной таблицы компетенций обучающихся на текущий момент, по их 
мнению, определение уровня развития самоменеджмента у каждого. Целью дан-
ного занятия являлась актуализация полученных знаний для развития навыков 
самоменеджмента и применение их на практике для дальнейшего саморазвития 
и самоуправления в образовательном пространстве. Главной задачей в рамках 
модуля по самоменеджменту, включенного в образовательный процесс, является 
обучение студентов использованию свои ресурсы продуктивно, эффективно 
и рационально для осуществления деятельности, представление перспектив 
и возможностей саморазвития. В ходе дискуссии и обсуждения обучающимися 
сформулирована характеристика самоменеджмента студента, выявлены важные 
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и актуальные универсальные ключевые компетенции молодого специалиста, 
намечены пути достижения результатов, а также выявлена связь возможностей 
использования техник самоменеджмента в личной, образовательной и профес-
сиональной сферах. Представленная форма проведения занятия способствует 
участию преподавателя в обсуждении, он координирует процесс и обеспечивает 
обучающихся необходимым материалом по заданной теме. 

Ориентирующий этап осуществлялся в рамках реализации первого педа-
гогического условия. 

Для перехода от функциональной грамотности к компетентности само-
менеджмента целесообразно расширить содержание образования материалом, 
ориентирующим обучающихся на осмысление знаний о процессе решения за-
даний профессионального контекста посредством использования техник само-
менеджмента (грамотное целеполагание, планирование, выстраивание опти-
мального временного расписания и умения его придерживаться, выстраивание 
индивидуальной образовательной траектории, принятие решений, самоконтроль 
и др.), актуализирующим мотивационно-целевое отношение студентов к учеб-
ной и профессиональной деятельности, личностному росту, к компетентности 
самоменеджмента, формирующим ее когнитивный компонент.

Таким образом, на приобщающем этапе осуществляется освоение обога-
щенного содержания учебных дисциплин «Основы инженерной деятельнос-
ти» и «Деловые коммуникации» модулем «Самоменеджмент», включающих 
техники персонального управления собой и своими ресурсами (целеполага-
ние, планирование, коммуникация, управление временем, принятие решений, 
самоконтроль и др). Учитывая значимость развития личностного качества 
компетентности самоменеджмента в рамках представленных двух дисциплин, 
которое будет сформировано на определенном уровне, разработали методичес-
кие рекомендации для преподавателей, ориентированные на сопровождение 
и поддержку процесса развития компетентности самоменеджмента при изу-
чении других дисциплин. 

Приобщающий этап реализовался в рамках второго педагогического условия.
Закрепляющий и рефлексирующий этапы осуществлялись в условиях 

выполнения третьего педагогическое условия — организация вовлечения 
студентов в деятельность в процессе планирования и выстраивания личной 
деятельности в ходе тренингов, мозговых штурмов, научного стендапа, де-
ловых и имитационных игр, проблемного обучения, проектной командной 
деятельности, формирующих деятельностный и рефлексивно-оценочный ком-
поненты компетентности студентов.

В частности, в рамках формирования отдельных компонентов (деятельнос-
тной и рефлексивно-оценочной) компетентности самоменеджмента выполнены 
проекты социальной направленности (Медиа ВК ТЭС, организация профори-
ентационных часов для школьников энергоклассов и др.), что позволило сту-
дентам включиться в деятельность: планировать, организовывать, управлять 
временными, человеческими, информационными ресурсами, корректировать, 
контролировать процесс реализации и т.д. В результате практических занятий 
с применением проектного метода отметили повышение самостоятельности 
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обучающихся. Представление результатов проекта в формате научного стенда-
па показало вовлеченность в процесс рефлексии и представления объективной 
оценки, глубокий анализ проделанной работы.

Реализация образовательного блока посредством применения выбран-
ных форм показала рост вовлеченности в разработку и инженерных проектов 
(«МикроТЭС»), улучшение их межличностного взаимодействия в группах, 
перенос применения техник в другие сферы деятельности и обучения.

В завершении образовательного экспериментального блока применялись реф-
лексивные практики для обсуждения личных показателей. Студентам предлагалось 
составить колесо жизненного баланса и сравнить его с тем, что было в начале курса, 
какие показатели поменялись, обсудить, за счет чего произошли изменения, что 
необходимо улучшить в дальнейшем, как это сказалось на разных сферах жизнеде-
ятельности. В рамках практик был использован метод круглого стола. 

Параграф 2.3 «Анализ результатов проведения опытно-эксперимен-
тальной работы по развитию компетентности самоменеджмента» демонс-
трирует изменение уровня развития в экспериментальных группах, что под-
тверждается ростом показателей (мотивационно-оценочный, когнитивный, 
деятельностный, рефлексивно-оценочный компоненты) развития компонентов 
компетентности самоменеджмента (табл.4). Динамика развития компонентов 
вне реализации педагогических условий у студентов контрольных групп не-
значительна.

Таблица 4
Итоговый уровень сформированности компетентности 

самоменеджмента в КГ и ЭГ покомпонентно

Компонент Начальный 
уровень

Базовый  
уровень

Развитый  
уровень

Контрольная группа — 71 чел.
Мотивационно-целевой 33 % 56 % 11 %
Когнитивный 38 % 57 % 5 %
Деятельностный 41 % 55 % 4 %
Рефлексивно-оценочный 40 % 52 % 8 %

Экспериментальная группа — 76 чел.
Мотивационно-целевой 17 % 52 % 31 %
Когнитивный 25 % 52 % 33 %
Деятельностный 21 % 49 % 30 %
Рефлексивно-оценочный 25 % 40 % 35 %

Полученные результаты проверки уровня развития компетентности са-
моменеджмента, проведенное в мае 2024 года после формирующего этапа 
эксперимента, выявили положительную динамику развития компетентности 
самоменеджмента, подтвержденную с помощью показателя G-эмпиричес-
кого, который проявился ниже показателя G-критического. В соответствии 



с представленными данными подтверждается результативность развития ком-
петентности самоменеджмента при реализации теоретически обоснованных 
педагогических условий в образовательном процессе, что подтверждает спра-
ведливость выдвинутой гипотезы.

Основные итоги и результаты, полученные в ходе исследования: 
Обоснованная актуальность темы исследования, опирающаяся на требо-

вания ФГОС ВО 3++ подготовки бакалавров — будущих инженеров, требо-
ваний профессионального стандарта и работодателей, а также выявленный 
недостаток научных сведений о развитии компетентности самоменеджмента 
в образовательном процессе вуза показывает значимость научной проблемы 
для теории и практики профессионального образования. Результаты решения 
поставленных исследовательских задач подтвердили справедливость выдви-
нутой гипотезы и позволили сделать выводы:

1. Сущность понятия «компетентность самоменеджмента» определяет-
ся как универсальная, ключевая компетентность, представляющая собой интег-
ративное, динамическое качество личности, ориентированное на саморазвитие, 
определяющее способность и готовность личности к самоорганизации, управ-
лению собственными ресурсами для достижения успехов в образовательной, 
профессиональной и личной жизни на основе сформированного начального 
уровня функциональной грамотности.

2. Обоснован компонентный состав компетентности самоменеджмента, 
включающий мотивационно-целевой компонент (цели личности, мотивы, пот-
ребности в обучении, ценностные установки, саморазвитие, интерес к учебно-
образовательной деятельности); когнитивный компонент (знания, информация 
и сведения о вариантах и техниках развития личности и саморазвитии, поиск 
и выбор ресурсов для достижения поставленной цели); деятельностный ком-
понент (планирует, организовывает, контролирует, регулирует, принимает 
решения, рефлексирует в рамках реализации цели); рефлексивно-оценочный 
компонент (объективная оценка своих действий, восприятие собственной 
значимости и результативности, ответственность за полученные результаты 
своей деятельности и их рефлексия, самореализация). 

3. Сформулированы критерии и показатели оценки развития компетент-
ности самоменеджмента, раскрыта их содержательная трактовка.

4. Разработан и протестирован диагностический инструментарий, на-
правленный на выявление уровня развития компетентности самоменеджмента 
будущего инженера (начальный, базовый, развитый), в соответствии с выде-
ленными компонентами и критериями оценивания компетентности самоме-
неджмента, позволяющий анализировать и фиксировать динамику развития 
исследуемой компетентности;

5. Выдвинута и реализована в опытно-экспериментальной работе научная 
идея результативного развития компетентности самоменеджмента будущих 
инженеров в образовательном процессе вуза, которая опирается на методоло-
гию системного, компетентностного, деятельностного и личностно-ориенти-
рованного подходов, определяющая сущностные изменения в традиционной 
педагогической системе в ее содержательном и процессуально-деятельностном  
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компонентах, заключается в развитии компетентности самоменеджмента 
в условиях реализации технологии поэтапного развития, обеспечивающей 
переход от уровня развития функциональной грамотности к компетентности 
самоменеджмента при реализации специально обоснованных педагогических 
условий:

– актуализация субъектной позиции обучающегося, поддержание его 
активной роли в обучении при реализации личностно-ориентированного под-
хода для целенаправленного повышения мотивационно-целевого компонента 
и уровня функциональной грамотности и развития ее до компетентности са-
моменеджмента;

– обогащение содержания образования специальным модулем, ориенти-
рующим обучающихся на осмысление знаний о процессе решения заданий 
профессионального контекста посредством использования техник самоменедж-
мента: грамотное целеполагание, планирование, выстраивание оптимального 
временного расписания и умения его придерживаться, выстраивание индиви-
дуальной образовательной траектории, принятие решений, самоконтроль и др., 
актуализирующим мотивационно-целевое отношение студентов к учебной 
и профессиональной деятельности, личностному росту, к компетентности 
самоменеджмента, формирующим ее когнитивный компонент;

– организация вовлечения студентов в деятельность в процессе плани-
рования и выстраивания личной деятельности в ходе тренингов, мозговых 
штурмов, научного стендапа, деловых и имитационных игр, проблемного 
обучения, проектной командной деятельности, формирующие деятельностный 
и рефлексивно-оценочный компоненты компетентности самоменеджмента 
будущих инженеров.

6. Представлена технология развития компетентности самоменеджмента 
посредством последовательной реализации ориентирующего, приобщающего, 
закрепляющего и рефлексивного этапов от уровня развития функциональной 
грамотности до компетентности самоменеджмента будущего инженера в об-
разовательном процессе вуза посредством повышения мотивационно-целевого 
компонента (ориентирующий этап), расширения когнитивной составляющей 
развития компетентности самоменеджмента за счет добавления специально 
разработанного модуля (приобщающий), включающего теоретическую часть 
и пул практических заданий для отработки навыков самоменеджмента: инфор-
мация о техниках по управлению временем (тайм-менеджмент), целеполагание 
(смарт-цели, личные цели), прогнозирование результатов и планирование дея-
тельности, эффективная ситуационная коммуникация, основы самомотивации, 
работа в команде и др., с последующим освоением и закреплением применения 
информации на практике в условиях проектной деятельности (закрепляющий 
этап). Завершается проведением практических практик для обозначения из-
менений начальных показателей обучающихся (рефлексивный этап).

7. Зафиксированы значимые позитивные изменения уровня развития 
компетентности самоменеджмента будущих инженеров по всем критериям 
в экспериментальных группах, которые подтверждены с помощью показателя 
G-эмпирического.
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Таким образом, теоретическое обоснование решения проблемы развития 
компетентности самоменеджмента будущего инженера в образовательном 
процессе вуза и опытно-экспериментальная работа в соответствии с выдви-
нутой гипотезой и решаемыми исследовательскими задачами подтвердили 
выдвинутую гипотезу. Проведенное исследование не исчерпывает всех про-
блем, связанных с развитием исследуемой компетентности, а также опреде-
ляет перспективные направления в части поиска новых условий для развития 
компетентности самоменеджмента.
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