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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ

Актуальность исследования. Приоритеты государственной военной по-
литики, определенные военной доктриной, диктуют необходимость развития 
военно-политического и военно-технического сотрудничества Российской Фе-
дерации с другими государствами, при этом одним из основных инструментов 
развития выступает экспорт российского военного образования. В российских 
военных вузах обучаются тысячи военнослужащих иностранных государств — 
представители более 80 стран. 

Федеральный закон 273-ФЗ от 29 декабря 2012 г. «Об образовании в Рос-
сийской Федерации» и Указ Президента Российской Федерации № 1062 от 
10 сентября 2005 г. «Вопросы военно-технического сотрудничества Россий
ской Федерации с иностранными государствами» нормативно закрепляют пра-
ва и обязанности иностранцев, обучающихся в вузах Российской Федерации. 

Качество отечественного военного образования способствует укреплению 
имиджа государства и Вооруженных сил России, продвижению достижений рос-
сийской военной высшей школы. Иностранные выпускники российских военных 
вузов становятся представителями военной, государственной и дипломатической 
элиты. Многие из них продолжают обучение в военной академии, магистратуре 
и аспирантуре, повышают квалификацию и проходят стажировки в войсках. 

Заказ российскому военному образованию постоянно находится в раз-
витии, кроме объема, его динамика определяется следующими тенденциями: 
увеличением числа востребованных воинских специальностей и специализа-
ций; охватом различных уровней профессионального военного образования; 
реструктуризацией профессиональных задач, к которым готовят иностранного 
выпускника военного вуза, и, как следствие, изменением и расширением его 
особых образовательных потребностей. 

Организация профессиональной подготовки иностранных курсантов по 
образцу подготовки российских военных не всегда учитывает особенности их 
будущей профессиональной деятельности на родине. В связи с этим возникает 
необходимость научного обеспечения дифференциации профессиональной 
подготовки иностранных курсантов, обучающихся в российских военных 
вузах, и обобщение опыта дифференциации профессиональной подготовки, 
которым обладают педагогические коллективы.

Для реализации ведущей идеи исследования имеются необходимые на-
учные предпосылки. Сущность, содержание и основные тенденции развития 
профессиональной подготовки современного специалиста в период обучения 
в вузе раскрыты в концепциях Ю. Б. Дроботенко, Л. А. Золотовской, Е. В. Ло-
пановой, М. А. Червонного, а также в работах военных педагогов А. В. Бело-
шицкого, Б. Т. Тухватуллина.

Научный поиск обеспечен закономерностями и принципами обучения ино
странных студентов и курсантов, обоснованными в исследованиях В. П. Аниси-
мова, Р. Е. Булата, Д. Р. Гайсина, А. Ю. Тенчурина, Д. С. Яковлева.

Развитие практики дифференциации профессиональной подготовки ино
странных курсантов происходит по пути формирования ранее известных  
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оснований дифференциации, алгоритмов и последовательностей проектиро-
вочной и организационно-педагогической деятельности, приводящих к более 
полному удовлетворению индивидуальных образовательных потребностей кур-
сантов. Данные идеи нашли отражение в работах И. Г. Гибадуллина, С. В. Во-
робьевой, А. А. Дорофеева. 

Профессиональная подготовка иностранных курсантов уже дифференциро-
вана по коммуникативно-языковому основанию (Х. С. Байчорова, И. А. Чухле-
бова); по допуску к информационным ресурсам (П. Н. Киреев, П. С. Тенитилов); 
по уровню интеграции в российские курсантские подразделения, например по 
составу групп, направленности (Т. Н. Веребеев, В. А. Коробов). Кроме того, 
широко распространена дифференциация, связанная с индивидуальными харак-
теристиками субъекта обучения (В. В. Бесценная, С. Н. Нечаева). 

Однако, в связи с имеющимися отличиями в профессиональной деятель-
ности иностранного и российского военного специалиста, обозначенных осно-
ваний дифференции уже недостаточно и требуется разработка новых подходов 
к осуществлению профессионального становления военного специалиста. 

Дифференцированный подход к организации профессиональной подготов-
ки иностранных курсантов, не только внешней, но и внутренней, предполагает 
конструирование для каждой категории иностранных курсантов особой дидак-
тической системы подготовки, которая отражает те или иные обстоятельства 
(климатические, ландшафтные, технические) в рамках реализации основной 
образовательной программы. 

Проведенный анализ современного состояния проблемы дифференциации 
профессиональной подготовки иностранных курсантов, обучающихся в воен-
ном вузе, позволил выделить противоречия:

– между оформлением адресного заказа на российское военное образова-
ние со стороны иностранных государств и преимущественно единым подходом 
к подготовке будущих офицеров, предполагающим формирование готовности 
будущих военных специалистов к решению определенного типа военно-про-
фессиональных задач; 

– между существующей необходимостью учета специфики будущих про-
фессиональных задач иностранных обучающихся при организации их подго-
товки в военном вузе и недостаточно разработанными основаниями дифферен-
циации профессиональной подготовки по данному основанию;

– между сложившимися практиками организации дифференциации про-
фессиональной подготовки иностранных курсантов в российском военном 
вузе и потребностью в разработке технологии организации дифференциации 
подготовки иностранных курсантов с учетом перспективных профессиональ-
ных задач.

Перечисленные противоречия позволяют поставить научную задачу 
исследования в виде вопроса: какова организация дифференциации про-
фессиональной подготовки иностранных курсантов в военном вузе с учетом 
перспективных профессиональных задач? 

Объект исследования — организация дифференциации профессиональ-
ной подготовки иностранных курсантов в военном вузе.
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Предмет исследования — технология организации дифференциации 
профессиональной подготовки иностранных курсантов в военном вузе с учетом 
перспективных профессиональных задач.

Цель исследования — теоретически обосновать и экспериментальным 
путем проверить технологию организации дифференциации профессиональной 
подготовки иностранных курсантов в военном вузе с учетом перспективных 
профессиональных задач.

Гипотеза исследования заключается в предположении, что технология 
организации дифференциации профессиональной подготовки иностранных 
курсантов в военном вузе будет успешно реализована, если: 

−	разработана с учетом возможных сценариев дифференциации профес-
сиональной подготовки в военном вузе в соответствии с образовательными 
потребностями разных категорий иностранных курсантов; 

− в качестве основания дифференциации в рамках вариативного компо-
нента профессиональной подготовки используются перспективные профессио
нальные задачи (контекстные, ресурсные, операциональные); 

− логика этапов технологии определяется структурно-функциональной 
моделью, а их содержание отражает совокупность организационных решений 
(на разных уровнях) по дифференциации профессиональной подготовки;

− включает критерии оценки результативности и потенциала дифферен-
циации профессиональной подготовки иностранных курсантов.

Задачи исследования:
1) обобщить опыт и возможности организации дифференциации профес-

сиональной подготовки иностранных курсантов в военном вузе; 
2) обосновать перспективную профессиональную задачу в качестве осно-

вания дифференциации профессиональной подготовки иностранных курсантов 
в военном вузе; 

3) разработать и апробировать технологию организации дифференциации 
профессиональной подготовки иностранных курсантов в военном вузе с учетом 
перспективных профессиональных задач; 

4) подвести итоги ОЭР и произвести оценку результативности и потенци-
ала организации дифференциации профессиональной подготовки иностранных 
курсантов. 

Методологическую основу исследования составляют:
− общенаучный системный подход (А. Н. Аверьянов, В. Г. Афанасьев, 

И. В. Блауберг, Г. П. Щедровицкий, Э. Г. Юдин), позволяющий изучать профес-
сиональную подготовку как систему в таком качестве и состоянии, когда она 
способна обеспечивать дифференциацию профессиональной подготовки;

− личностно-деятельностный подход (К. А. Абульханова-Славская, 
Л. С. Выготский, А. Н. Леонтьев, С. Л. Рубинштейн), раскрывающий особен-
ности деятельности субъектов в процессе дифференциации.

Теоретическую основу исследования составили:
− концепции профессиональной подготовки специалистов на этапе обучения в ву-

зе (В. А. Адольф, Ю. Б. Дроботенко, Э. Ф. Зеер, Е. В. Лопанова, Н. В. Чекалева), в том 
числе в военном вузе (Л. А. Золотовская, Б. Т. Тухватуллин, М. А. Червонный);
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− работы, раскрывающие реализацию идей компетентностного подхо-
да в высшем образовании (А. В. Козырев, С. А. Писарева, Н. Ф. Радионова, 
А. П. Тряпицина) и высшем военном образовании (А. Н. Полосин, С. В. Ма-
нецкая, О. Ю. Ефремов);

− концепции дифференцированного обучения (С. В. Воробьева, 
Г. А. Вержицкий, А. И. Лутовинов, И. М. Осмоловская, В. В. Сериков, И. Э. Унт, 
В. В. Фирсов), а также работы, посвященные дифференциации обучения кур-
сантов военных вузов (А. В. Белошицкий, И. Г. Гибадуллин, В. С. Кожевников, 
В. Г. Колесниченко, Л. А. Логинова);

− исследования, посвященные обучению и воспитанию иностранных воен-
ных специалистов (В. П. Анисимов, Х. С. Байчорова, Р. Е. Булат, Д. Р. Гайсин, 
А. Ю. Тенчурин);

− концепции учебных задач (Г. А. Балл, Л. Л. Гурова, Л. М. Фридман) и ра-
боты, посвященные обоснованию системы учебно-профессиональных задач 
(Г. Д. Бухарова, Н. А. Дука, Г. Р. Мугинова, Э. Г. Скибицкий); 

− концепции организационно-педагогической деятельности в процес-
се профессиональной подготовки современного специалиста (О. Н. Ильина, 
Н. А. Лукашов, А. К. Маркова, Л. М. Митина, Д. А. Новиков); теоретические 
положения проектирования образовательных программ в высшем и высшем 
военном образовании (В. А. Анищенко, В. Г. Горб, А. С. Петренко, О. К. Ра-
химова); теории моделирования педагогических систем (А. Г. Кузнецова, 
А. Н. Дахин, Е. А. Лодатко).

Методы исследования:
− теоретические: анализ, сравнение, систематизация концепций и теорий, 

контент-анализ, обобщение современного педагогического опыта, SWOT-ана-
лиз, моделирование, классификация, выбора критериальных значений;

− эмпирические: диагностическое и сравнительное исследования (опро-
сы, тестирования, экспертные оценки, контрольные занятия, дискуссии, дело-
вые игры, модерации, метод фокус-группового исследования, хронометражи, 
рефлексивные методики), педагогический эксперимент;

− статистические: количественная и качественная обработка экспери-
ментальных данных с помощью методов математической статистики и их 
графическое представление.

В диссертационном исследовании использовались следующие нор-
мативные документы: Федеральный закон 273-ФЗ от 29 декабря 2012 г. 
«Об образовании в Российской Федерации»; Указ Президента Российской 
Федерации № 1062 от 10 сентября 2005 г. «Вопросы военно-технического 
сотрудничества Российской Федерации с иностранными государствами»; 
Постановление Правительства РФ № 1164 от 29 октября 2015 г. «Об ут-
верждении Положения о порядке оказания Министерством обороны Рос-
сийской Федерации услуг по подготовке и обучению военных и военно-
технических кадров иностранных государств»; Приказ Министра обороны 
Российской Федерации № 468 от 25 июля 2016 г. «О мерах по реализации 
в Вооруженных Силах Российской Федерации постановления Правитель
ства Российской Федерации от 29 октября 2015 г. № 1164».
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Научная новизна исследования заключается в том, что:
− обобщен опыт организации дифференции профессиональной подготовки 

иностранных курсантов в военном вузе и системно представлены основания 
дифференции в рамках инвариантного компонента профессиональной подго-
товки;

− предложена идея дифференциации вариативного компонента профес-
сиональной подготовки иностранных курсантов в военном вузе на основе 
перспективных профессиональных задач;

− определено понятие «перспективная профессиональная задача» как 
единица содержания профессиональной деятельности иностранного военного 
специалиста, отражающей специфику службы в определенной национальной 
армии;

− обоснованы типы перспективных профессиональных задач и соответ
ствующие им виды дифференциации профессиональной подготовки в военном 
вузе (контекстная, ресурсная и операциональная); 

− обоснован сценарий дифференциации вариативной части профессио-
нальной подготовки иностранных курсантов в военном вузе с учетом перспек-
тивных профессиональных задач; 

− доказана технология организации дифференциации профессиональной 
подготовки иностранных курсантов в военном вузе с учетом перспективных 
профессиональных задач.

Теоретическая значимость исследования заключается в следующем:
− конкретизированы теоретические представления о сущности и содер-

жании дифференциации профессиональной подготовки в вузе спецификой 
организации дифференции вариативного компонента профессиональной под-
готовки иностранных курсантов в военном вузе; 

− предложены сценарии организации дифференциации с учетом выделен-
ных оснований дифференциации в инвариантном и вариативном компонентах 
профессиональной подготовки иностранных курсантов в военном вузе; 

− обоснована структура перспективной профессиональной задачи, постро-
енная на основе типовой профессиональной задачи с добавлением контекстов, 
ресурсов и операций, которые присущи военно-профессиональной деятельнос-
ти иностранного военного специалиста;

− разработана структурно-функциональная модель профессиональной 
подготовки иностранных курсантов в российском военном вузе, описывающая 
этапы и сценарий дифференциации с учетом перспективных профессиональ-
ных задач;

− обоснован критериально-оценочный аппарат, позволяющий оценивать 
результативность и потенциал дифференциации профессиональной подготовки 
иностранных курсантов в военном вузе.

Практическая значимость исследования состоит в следующем:
− в образовательном процессе военного вуза реализован новый сценарий 

организации дифференциации профессиональной подготовки иностранных 
курсантов по основанию перспективных профессиональных задач с учетом 
запроса стран-заказчиков;
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− создан банк дифференцированных учебно-профессиональных задач для 
иностранных курсантов различной национальной принадлежности и должностного 
предназначения (по специальности «Танко- и автотехническое обеспечение»);

− материалы и результаты исследования использовались при разработке 
учебно-методического (рекомендации по дифференциации учебно-профессио-
нальных задач для учебно-методических комплексов дисциплин) и ресурсного 
(информационно-технологического) обеспечения дифференциации вариатив-
ной части профессиональной подготовки иностранных курсантов;

− материалы диссертации использовались при разработке дополнений 
в Положение Омского автобронетанкового инженерного института «О само-
стоятельной работе курсантов»;

− сформирован образовательный ресурс на портале вуза (страница инди-
видуального проектирования), позволяющий сохранять и воспроизводить про-
дукты деятельности иностранного курсанта для их дальнейшего использования 
в профессиональной подготовке. 

Исследование осуществлялось в три этапа:
− на первом (методологическом) этапе — 2019–2021 гг. — исследована 

сложившаяся практика дифференциации, обобщен опыт организации диф
ференциации в военном вузе, поставлена научная задача исследования, обос-
нован методологический аппарат: охарактеризован объект и предмет, сформу-
лирована гипотеза, цель и задачи;

− на втором (поисковом) этапе — 2021–2022 гг. — разработаны основные 
теоретические положения исследования: создана теоретическая база, предло-
жены концептуальные положения, выполнено моделирование и разработка 
технологии организации дифференциации;

− на третьем (практическом) этапе — 2022–2024 гг. — теоретические 
положения исследования проверены на практике: апробирована технологии 
организации дифференциации, выполнено сравнительное исследование уров-
ней дифференциации профессиональной подготовки иностранных курсантов, 
сформированы основные обобщения и выводы.

Экспериментальной базой исследования выступали: Омский автоброне
танковый инженерный институт (ОАБИИ), Новосибирское высшее военное 
командное училище (НВВКУ). В опытно-экспериментальной работе прини-
мали участие 197 человек, из них 159 иностранных курсантов, обучающихся 
в российских военных вузах.

Достоверность полученных результатов исследования обеспечивается 
обоснованностью выбора методологических основ исследования; исполь-
зованием комплекса валидных теоретических и эмпирических методов ис-
следования; репрезентативностью экспериментальной выборки; логически 
выстроенной программой опытно-экспериментальной работы, отражающей 
научную идею и гипотезу исследования; использованием количественной 
и качественной оценки результативности апробации технологии организации 
дифференциации профессиональной подготовки иностранных курсантов по 
перспективным профессиональным задачам, методов математической статис-
тики для проверки достоверности получаемых результатов. Результаты иссле-
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дования получили экспериментальное подтверждение, прошли экспертную 
оценку в ОАБИИ и НВВКУ. 

На защиту выносятся следующие положения: 
1. Специфика профессиональной подготовки иностранных курсантов 

в военном вузе отражается наличием в ее структуре: 
− инвариантного компонента, общего для российских и иностранных 

курсантов и направленного на приобретение способности решать типовые 
профессиональные задачи, заданные нормами, образцами и требованиями 
военно-профессиональной деятельности; 

− вариативного компонента, организованным особым образом для ино
странных курсантов и направленным на приобретение способности решать 
профессиональные задачи в условиях военно-профессиональной деятельности 
национальной армии страны-заказчика.

Дифференциация профессиональной подготовки в рамках инвариантного 
компонента реализуется по культурно-языковому основанию; степени ин-
теграции в российские подразделения (допуск к информационным ресурсам, 
направленность подготовки); уровню общеобразовательной, физической, пси-
хологической готовности к освоению основной образовательной программы 
российского военного вуза; наличию профессионального и боевого опыта. 

Основанием дифференциации в рамках вариативного компонента про-
фессиональной подготовки выступают перспективные профессиональные за-
дачи, не указанные в стандартах высшего военного образования и российских 
квалификационных требованиях к подготовке выпускника военного вуза, но 
предполагающие добавление к типовой профессиональной задаче особенных 
контекстов, ресурсов, операций, характерных для военно-профессиональной 
деятельности в национальной армии страны-заказчика. 

2. В вариативной части профессиональной подготовки иностранных кур-
сантов с учетом разновидности перспективных профессиональных задач воз-
можны три способа дифференциации:

− Контекстная дифференциация предполагает полное воспроизведение усло-
вий перспективной профессиональной задачи, присущей характеру военно-профес-
сиональной деятельности определенной категории иностранных курсантов, и ее 
выполнение в разработанном варианте в физическом (полигоны, тренировочные 
площадки) или смешанном пространстве (AR-модель обстановки, программно-
аппаратные комплексы). Решение контекстных задач приводит к развитию способ-
ности курсантов реализовывать тактику действий подразделений соответствующей 
специальности по заданному стандарту в рамках национальной военной традиции 
с учетом географических, климатических и ландшафтных особенностей.

− Ресурсная дифференциация направлена на создание условий, позволяю-
щих курсантам успешно отрабатывать выполнение своих должностных пред-
назначений и обязанностей, используя соответствующие образцы вооружения 
и техники, системы технического и другого обеспечения в формате типовой 
задачи и последующем ее воспроизведении с учетом перспективной профессио
нальной задачи, присущей характеру военно-профессиональной деятельности 
определенной категории иностранных курсантов. Решение ресурсных задач 
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приводит к развитию способности курсантов ориентироваться в технической 
инфраструктуре, принятой в национальной армии страны-заказчика. Отработка 
задачи ведется в штатной учебной группе в физической реальности или в сме-
шанной учебной группе в виртуальной реальности (VR-модель обстановки). 

− Операциональная дифференциация создает условия, в которых определен-
ная категория иностранных курсантов учится решать профессиональные задачи, 
соответствующие уровню полученного образования, профессиональному статусу 
(офицер, сержант, рядовой, выпускник кадетского корпуса, выпускник школы), 
имеющемуся профессиональному и боевому опыту, а также сформированным 
профессионально-личностным качествам. Решение задач данного вида приводит 
к развитию способности курсантов управлять воинским коллективом, разрабаты-
вать алгоритм действий подразделений с использованием информационных ресур-
сов. Обучение происходит в штатной учебной группе в физической реальности 
или в процессе самостоятельной работы в индивидуальном кабинете (VR-модель 
обстановки, страница индивидуального проекта), что позволяет курсантам адап-
тироваться к перспективным условиям профессиональной деятельности. 

3. Основой разработки технологии организации дифференциации про-
фессиональной подготовки иностранных курсантов в военном вузе с учетом 
перспективных профессиональных задач является структурно-функциональ-
ная модель, определяющая логику ее этапов. Содержание этапов технологии 
отражает совокупность организационных решений по дифференциации про-
фессиональной подготовки:

− этап конкретизации перспективной профессиональной задачи предпо-
лагает подбор команды специалистов и преподавателей вуза, которые осущест-
вляют моделирование и формулировку задачи исходя из запроса представителя 
страны-заказчика с учетом непротиворечивости нормативно-правового поля, 
в котором осуществляется профессиональная подготовка иностранных курсан-
тов; разработку сценария дифференциации с учетом перспективных профессио
нальных задач; определение проектного замысла дифференцированной подго-
товки и разработку критериев оценки результативности дифференциации;

− этап планирования содержания с учетом перспективных профессио-
нальных задач направлен на проектирование и разработку учебно-методичес-
кого комплекса с учетом варианта задачи, внесение изменений в регламенты 
(расписание, инструкции курсантам и преподавателям);

− этап реализации дифференцированной профессиональной подготовки 
содержит организацию межкафедрального сотрудничества преподавателей во-
енного вуза, групповой, самостоятельной и индивидуальной работы курсантов 
в одном из выбранных форматов; комплектование сводных учебных групп; 
персонификацию подготовки в соответствии с особыми образовательными 
потребностями определенной категории иностранных курсантов; 

− результативно-оценочный этап дифференцированной профессиональ-
ной подготовки строится на диагностике ее результативности и потенциала, что 
выражается в оценке и самооценке готовности курсантов к решению перспек-
тивной профессиональной задачи; коррекции дальнейших действий команды 
преподавателей и специалистов вуза.
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4. Оценка результативности и потенциала дифференциации профессио-
нальной подготовки иностранных курсантов с учетом перспективных профес-
сиональных задач осуществляется на основе следующих измерителей: 

− Критерий результативности дифференциации проявляется в степени 
готовности (высокая, средняя, низкая) иностранных курсантов к функцио-
нальному решению перспективных профессиональных задач. Показателями 
являются: соответствие результатов подготовки запросу страны-заказчика; 
качество (полнота, вариативность) решения курсантами типовых и перспек-
тивных профессиональных задач (контекстных, ресурсных, операциональных); 
удовлетворенность курсантов профессиональной подготовкой.

− Критерий потенциала дифференциации отражается в способности 
иностранных курсантов предвидеть последствия решения перспективных 
профессиональных задач на основе системного анализа оперативных данных 
и осуществлять выбор оптимального варианта их решения. Показателями 
являются: потенциальные возможности углубления дифференциации подго-
товки; субъективный опыт курсанта (личностный, профессиональный, боевой); 
дополнительные компетенции курсанта, приобретенные в процессе профессио
нальной подготовки.

Структура диссертации обусловлена логикой проведенного научного 
исследования. Работа состоит из введения, двух глав, заключения, библиогра-
фического списка (всего 172 источника) и семи приложений. Общий объем 
текста диссертации составляет 200 с. Текст иллюстрирован 29 рисунками 
и 12 таблицами.

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ДИССЕРТАЦИИ

Во введении актуализированы противоречия, определяющие исследова-
тельскую задачу, обозначены объект, предмет, цель, гипотеза и задачи исследо-
вания, методологические и теоретические основы, методы и этапы исследования, 
показана научная новизна, теоретическая и практическая значимость работы, 
представлены положения, выносимые на защиту, отражена достоверность и обос-
нованность полученных результатов, сфера их апробации и применения.

В первой главе «Теоретико-методологические основы дифференциации 
профессиональной подготовки иностранных курсантов в военном вузе» 
теоретический анализ работ Ю. Б. Дроботенко, Л. А. Золотовской, Е. В. Лопа-
новой, А. К. Марковой, Б. Т. Тухватуллина, М. А. Червонного, а также анализ 
нормативных документов (Федеральный закон 273-ФЗ от 29 декабря 2012 г. 
«Об образовании в Российской Федерации»; Указ Президента Российской Феде-
рации № 1062 от 10 сентября 2005 г. «Вопросы военно-технического сотрудни-
чества Российской Федерации с иностранными государствами»; Постановление 
Правительства РФ № 1164 от 29 октября 2015 г. «Об утверждении Положения 
о порядке оказания Министерством обороны Российской Федерации услуг по 
подготовке и обучению военных и военно-технических кадров иностранных 
государств»; Приказ Министра обороны Российской Федерации № 468 от 
25 июля 2016 г. «О мерах по реализации в Вооруженных Силах Российской  
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Федерации постановления Правительства Российской Федерации от 29 октября 
2015 г. № 1164») дает возможность рассмотреть профессиональную подготовку 
иностранных курсантов в военном вузе как систему целенаправленно организуемых 
процессов, обусловленную такими факторами, как расширение военно-техничес-
кого сотрудничества России, специализация внутри военно-профессиональной дея-
тельности, особые образовательные потребности иностранных курсантов, специфика 
запроса на подготовку военного специалиста со стороны страны-заказчика. 

Обобщение опыта дифференциации профессиональной подготовки 
иностранных курсантов в военном вузе, представленного в исследованиях 
И. Г. Гибадуллина, С. В. Воробьевой, А. А. Дорофеева, позволяет установить 
закономерности, принципы и основания данного вида деятельности. В дис-
сертации дифференциация определяется как способ организации профессио
нальной подготовки через создание вариантов образовательной программы, 
обеспечивающих более полное удовлетворение сходных и отличающихся 
образовательных потребностей отдельных групп курсантов.

Обращение к работам И. М. Осмоловской, В. А. Попкова, В. В. Серико-
ва, А. И. Лутовинова, И. Э. Унт показало, что выбор дифференцированного 
подхода к организации профессиональной подготовки иностранных курсан-
тов с учетом внешних и внутренних факторов требует конструирования для 
каждой категории иностранных курсантов особой дидактической системы 
подготовки, которая отражает определенные обстоятельства будущей военно-
профессиональной деятельности (климатические, ландшафтные, должностные, 
номенклатурные, технические особенности) в рамках реализации основной 
образовательной программы. 

Согласно идеям В. П. Анисимова, А. В. Белошицкого, Л. А. Логинова, 
В. Г. Колесниченко обоснована структура профессиональной подготовки 
иностранных курсантов, включающая: инвариантную (общая для российских 
и иностранных курсантов) и вариативную (особым образом организованная для 
иностранных курсантов) части. На практике процесс дифференциации реализует-
ся посредством дополнения целевого компонента профессиональной подготовки 
иностранных курсантов задачей реализации конкретного запроса страны-за-
казчика; выбора иных, чем при работе с российскими курсантами, подходов 
к организации профессиональной подготовки, форм и методов обучения при 
реализации основной профессиональной образовательной программы; уточнения 
новых, особых групп профессиональных задач, учитывающих условия военно-
профессиональной деятельности национальной армии страны-заказчика.

На основе анализа позиций Г. А. Вержицкого, Н. И. Вьюновой, А. И. Лутови-
нова относительно разнообразных способов организации дифференциации в вузе 
и роли субъекта в данном процессе была обоснована возможность организации 
дифференциации вариативной части профессиональной подготовки иностранных 
курсантов на основе перспективных профессиональных задач. Для этого были 
определены различия между предстоящими профессиональными задачами курсан-
тов различной национальной принадлежности и типовыми профессиональными 
задачами, заданными общими для российских и иностранных курсантов нормами, 
образцами и требованиями военно-профессиональной деятельности.
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В качестве метода исследования различий использовались фокус-группы, 
которым предшествовало проведение 36 деловых игр с различными сюжетами, на-
правленными на решение 12 видов профессиональных задач (с 2020 по 2023 гг.).

В играх принимали участие сотрудники аппарата военного атташе стра-
ны-заказчика, иностранные военные специалисты, российские офицеры, пре-
подаватели двух военных вузов (ОАБИИ, НВВКУ), обладающие опытом про-
фессиональной подготовки иностранных курсантов, иностранные курсанты, 
обучающиеся на выпускных курсах военного вуза. Суммарно в разных играх 
приняло участие 203 человека. В ходе игр было установлено, что перспективная 
профессиональная задача не указана в стандартах высшего военного образова-
ния и российских квалификационных требованиях к подготовке выпускника 
военного вуза, но предполагает добавление к типовой профессиональной задаче 
особенных контекстов, ресурсов, операций, характерных для военно-профессио
нальной деятельности в национальной армии страны–заказчика.

Примером сюжетов игр, направленных на решение контекстных задач, 
являются «Тактические действия ремонтной роты в бамбуковых лесах, в ус-
ловиях ограниченной видимости: в странах Юго-Восточной Азии, в пустынях 
Иордании, в субтропиках Африки», «Демонтаж ведущего колеса: в горной 
местности, в странах ближнего востока, в болотистой местности в странах 
Юго-Восточной Азии, в сельве в Центральной Африки»; ресурсных задач — 
«Осуществление различного вида ремонта автомобильной и гусеничной тех-
ники на образцах находящейся на вооружении этих стран: Иордании, Конго, 
в виртуальных условиях (VR-модель обстановки), на технических тренажерах»; 
операциональных задач — «Проведение марша передвижения в колонах авто-
мобильной и гусеничной техники с использованием нелинейнейных средств 
связи — спутниковая, радиолинейная».

На основе идей компетентностного подхода (В. А. Козырев, Н. Ф. Родио-
нова, А. П. Тряпицына, С. А. Писарева, Н. В. Чекалева) можно сделать вывод, 
что совокупность перспективных профессиональных задач (контекстных, 
ресурсных, операциональных) определяет содержание вариативной части про-
фессиональной подготовки иностранных курсантов и логику выделения диф-
ференцированных групп курсантов.

Кроме этого, результаты исследования составили эмпирическую базу для 
семинаров-модераций (всего 4 сессии), проведенных с участием ведущих мето-
дистов военного вуза в 2020–2023 гг. и позволивших выработать ряд организа-
ционных решений по поводу дифференциации профессиональной подготовки 
иностранных курсантов (контекстной, ресурсной, операциональной).

На основе сделанных выводов по результатам фокус-групп и при помощи 
метода моделирования была разработана структурно-функциональная модель 
организации дифференциации профессиональной подготовки иностранных 
курсантов (рис.), представляющая собой фрагментарный (включает только 
то, что подлежит дифференциации) «срез» педагогической системы в таком 
качестве и в тот момент, когда она способна обеспечивать дифференциацию 
профессиональной подготовки иностранных курсантов по предлагаемому нами 
сценарию (на основе перспективных профессиональных задач). 
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Рисунок 1– Структурно-функциональна модель организации  

дифференциации профессиональной подготовки иностранных курсантов  
с учетом перспективных профессиональных задач 

Предложенная модель стала основой технологии организации 
дифференциации профессиональной подготовки иностранных курсантов в военном 
вузе с учетом перспективных профессиональных задач и определила логику и 
содержание этапов технологии: этап конкретизации перспективной 
профессиональной задачи,  этап планирования содержания с учётом 
перспективных профессиональных задач, этап реализации дифференцированной 
профессиональной подготовки, результативно-оценочный этап 
дифференцированной профессиональной подготовки. 

Определены условия реализации технологии: полнота и непротиворечивость 
нормативно-правового поля, в котором осуществляется профессиональная 
подготовка иностранных курсантов и, в числе прочего, нормативная 
определенность деятельности по ее дифференциации;уровень сотрудничества в 
педагогическом коллективе, готовность развивать взаимодействие друг с другом, 

Структурно-функциональна модель организации дифференциации 
профессиональной подготовки иностранных курсантов с учетом 

перспективных профессиональных задач

Предложенная модель стала основой технологии организации диф
ференциации профессиональной подготовки иностранных курсантов в военном 
вузе с учетом перспективных профессиональных задач и определила логику 
и содержание этапов технологии: этап конкретизации перспективной профес-
сиональной задачи, этап планирования содержания с учетом перспективных 
профессиональных задач, этап реализации дифференцированной профессио
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нальной подготовки, результативно-оценочный этап дифференцированной 
профессиональной подготовки.

Определены условия реализации технологии: полнота и непротиворе-
чивость нормативно-правового поля, в котором осуществляется профессио-
нальная подготовка иностранных курсантов и, в числе прочего, нормативная 
определенность деятельности по ее дифференциации; уровень сотрудничест-
ва в педагогическом коллективе, готовность развивать взаимодействие друг 
с другом, работать в новых форматах; стимулирование педагогической дея-
тельности по дифференциации профессиональной подготовки иностранных 
курсантов (причем наличие таких стимулов, которые действительно важны 
для педагогов); ценностное отношение педагогического коллектива к особым 
образовательным потребностям иностранных курсантов и качеству педагоги-
ческой деятельности.

Во второй главе «Опытно-экспериментальная работа по организации 
дифференциации профессиональной подготовки иностранных курсантов 
в военном вузе» представлены этапы и результаты опытно-экспериментальной 
работы.

Замысел опытно-экспериментальной работы заключался в реализации 
процесса, направленного на удовлетворение образовательных потребностей 
иностранных курсантов, проходящих обучение в военном вузе в соответствии 
с запросом представителей страны-заказчика. 

Констатирующий этап включал проведение диагностических процедур, 
сбор и анализ эмпирических данных, обобщение педагогического опыта, опрос, 
индивидуальные беседы и групповые дискуссии, контрольные занятия, мето-
дические семинары, а также SWOT-анализ возможностей образовательного 
процесса военного вуза для осуществления дифференциации. 

Диагностика осуществлялась на основе критериев и показателей, теоре-
тически обоснованных в первой главе диссертации (табл. 1).

Таблица 1
Характеристика критериев и показателей дифференциации 

профессиональной подготовки иностранных курсантов с учетом 
перспективных профессиональных задач

Критерии Показатели

Результативность 
дифференциации 
профессиональной 
подготовки

Соответствие результатов подготовки запросу страны-заказчика
Качество решения курсантами типовых и перспективных профес-
сиональных задач (контекстных, ресурсных, операциональных)
Удовлетворенность курсантов профессиональной подготовкой

Потенциал диф-
ференциации 
профессиональной 
подготовки

Потенциальные возможности углубления дифференциации под-
готовки
Субъектный опыт педагогического коллектива для дальнейшей 
дифференциации подготовки
Дополнительные компетенции курсанта, приобретенные в про-
цессе профессиональной подготовки
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В диагностическом исследовании приняли участие 102 человека, в том 
числе 87 иностранных курсантов, обучающихся на выпускных курсах, 11 пре-
подавателей и 4 командира учебных подразделений иностранных курсантов 
(8 респондентов из ОАБИИ и 7 из НВВКУ), привлекались сотрудники аппа-
ратов военных атташе государств — импортеров военного образования (всего 
4 человека). В дальнейшем на контрольном этапе принимало участие 72 кур-
санта из 14 стран. Всего в эксперименте было задействовано 178 человек.

Результаты диагностики показали недостаточность используемой диф-
ференциации профессиональной подготовки и потребность в осуществлении 
дополнительной дифференциации, которая более полно соответствовала бы 
запросу страны-заказчика и в большей степени учитывала бы вариативность 
образовательных потребностей иностранных курсантов.

Формирующий этап опытно-экспериментальной работы предполагал  
апробацию технологии организации профессиональной подготовки иностран-
ных курсантов в военном вузе с учетом перспективных профессиональных 
задач и представлен следующими действиями:

– конкретизацией задач (1-й семестр 1-го курса обучения, 2019/20 учеб-
ный год), когда определялся проектный замысел дифференциации, проводился 
анализ потребностей в дифференциации, выбирались ее способы, определялось 
количество необходимых вариантов задач, составлялись сводные группы кур-
сантов под определенную задачу;

– планированием содержания на основе перспективной профессиональной 
задачи (2-й семестр 1-го курса обучения, 2020/21 учебный год), направленном 
на изменение нескольких учебно-методических комплексов; при появлении 
различных вариантов задачи производятся расчеты и вносятся изменения 
в компоненты учебно-методических комплексов;

– реализацией дифференцированной профессиональной подготовки  
(3-й семестр 2-го курса обучения, 2021/22 учебный год), в процессе которой 
обеспечивалось приближение и возможное соответствие типовой и перспек-
тивной задачи; осуществлялись действия в рамках компетенций стандарта;

– диагностикой результативности и потенциала дифференциации про-
фессиональной подготовки иностранных курсантов (3-й и 4-й курс обучения, 
2022–2024 гг.), направленной на оценку и самооценку готовности курсантов 
к решению перспективной профессиональной задачи, а также коррекцию даль-
нейших действий команды преподавателей и специалистов вуза.

Проведение оценочных процедур в рамках реализации технологии стало 
логичным началом контрольного этапа эксперимента, на котором выполня-
лась оценка и анализ результатов дифференциации профессиональной подго-
товки по выделенным критериям и показателям, использовались три уровня 
оценки (высокий, средний и низкий). 

В соответствии с возможностями платформы МООДУС, на которой сфор-
мирована информационная образовательная среда ОАБИИ, в распоряжение 
респондентов предоставлены необходимые коммуникации и локации, воз-
можности получить консультацию, методическую поддержку и пройти до-
полнительную оценку результатов подготовки. В рамках проведения опытно- 
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экспериментальной работы в базы данных загружались трехмерные карты мест
ности, справочные данные о вооружении, военной технике стран-заказчиков, 
тактике действий, военной политике и т. д. 

С использованием критериев результативности и потенциала с соответ
ствующими им показателями (табл. 1) была проведена повторная диагностика. 
Покажем ее результаты.

Оценка по критерию «результативность дифференциации»:
1. «Соответствие результатов подготовки запросу страны-заказчи-

ка» — оценивалось по 5-бальной шкале представителями военных атташе 
выше, средний балл вырос от 2,71 до 4,28 (в 1,57 раза).

2. «Качество решения курсантами типовых и перспективных профессиональ-
ных задач» — средний балл за выполнение типовых (диагностическое исследова-
ние) и вариативных (эксперимент) задач с одной и той же основой, констатируем 
его существенные различия: если в диагностическом исследовании он составлял 
3,25 балла, то в экспериментальной практике — 4,4 балла. Отметим, что значи-
тельно увеличилась доля курсантов, решающих учебно-профессиональные задачи 
преимущественно на «отлично» и «хорошо» (с 19,5 % до 76,3 %, т. е. в 3,9 раза).

3. «Удовлетворенность курсантов профессиональной подготовкой» при-
менены три инструмента оценки. Установлено, что доля курсантов, полностью 
или почти полностью удовлетворенных организацией профессиональной под-
готовки, в течение эксперимента повысилась в 1,4 раза (с 56,3 % до 79,1 %), 
самооценка иностранными курсантами компетенции в решении основных 
групп профессиональных задач респондентов в процессе диагностическо-
го исследования составляла 3,54 балла, в экспериментальной практике она 
равна 4,81 балла, самооценка психологической готовности к будущей про-
фессиональной деятельности показала, что психологически не готовыми или 
только частично готовыми к профессиональной деятельности по результатам 
эксперимента ощущают себя 15 человек (20,8 % от общего состава группы), 
тогда как в процессе диагностического исследования таких респондентов было 
61 человек (70,1 %).

Сравнительная оценка по критерию «результативность дифференциа-
ции», по трем показателям и семи оценочным процедурам, подтверждает, что 
в результате введения нового сценария дифференциации по перспективным 
профессиональным задачам результативность дифференциации повысилась.

Оценка по критерию «потенциал дифференциации»:
1. «Потенциальные возможности углубления дифференциации подготов-

ки» — выявлялось соотношение дифференцированных и недифференцирован-
ных учебно-методических комплексов дисциплин и практик в профессиональ-
ном блоке дисциплин основной профессиональной образовательной программы. 
Диагностическое исследование показало, что недифференцированный учебный 
комплекс составлял 74 %, частично дифференцированы 5 %, дифференци-
рованы полностью всего лишь 3 %. По окончании эксперимента результат 
составил: недифференцированный учебный комплекс — 14 %, частично диф-
ференцированы — 63 %, полностью — 21 %. За время эксперимента по перс-
пективным профессиональным задачам удалось полностью дифференцировать  
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4 учебно-методических комплекса (дисциплины, которые были прямо задей
ствованы в педагогическом эксперименте: «Тактика», «Эксплуатация военных 
гусеничных и колесных машин», «Ремонт военных гусеничных и колесных 
машин», «Управление и средства связи»), а также частично дифференциро-
ванными оказались еще 12 учебно-методических комплексов.

2. «Субъектный опыт дифференциации профессиональной подготовки ино
странных курсантов, которым обладают педагогические коллективы» — этот 
показатель оценивался как «достаточный» и «недостаточный», он указывал на 
опыт анализа оформления перспективной профессиональной задачи, моделирова-
ния вариативных учебно-профессиональных задач, организации учебно-профессио
нальной деятельности, оценки учебно-профессиональной деятельности. К оконча-
нию эксперимента опыт по всем четырем позициям оценен как достаточный.

3. «Оценка курсантами дополнительных компетенций, приобретенных 
в процессе профессиональной подготовки» — с введением нового сценария 
дифференциации профессиональной подготовки иностранных курсантов их 
оценка всех анализируемых дополнительных компетенций стала выше. Впол-
не закономерно, что самые значительные изменения оценок зафиксированы 
в отношении различий, обеспеченных дифференциацией профессиональной 
подготовки иностранных выпускников по должностному предназначению 
(в 2,13 раза), нельзя сказать, движение в этом направлении устойчивое. В 2 раза 
выше оцениваются курсантами свои возможности в осуществлении профессио
нальных коммуникаций, в среднем в 1,5 раза усилились другие позиции. 

Сравнительная оценка по трем показателям с использованием трех оценоч-
ных процедур подтверждает улучшение организации дифференциации профессио
нальной подготовки в ходе эксперимента. В целом балльная оценка по критерию 
«потенциал дифференциации» для диагностического исследования составляет 
9 баллов, тогда как в педагогическом эксперименте она равна 24 баллам.

Реализация педагогического эксперимента к окончанию 2023/24 учебного года 
позволила апробировать новый сценарий, расширить практику и получить новый 
опыт дифференциации профессиональной подготовки иностранных курсантов. 

В экспертной оценке полученных в эксперименте результатов приняли 
участия следующие эксперты: представители управления Министерства обо-
роны Российской Федерации, военные атташе, представители научного отдела 
НВВКУ и ОАБИИ, преподаватели кафедр, офицеры специального факультета. 
Экспертная оценка показала: 

1. В предложенных перспективных задачах удалось добиться более высокого 
информационного соответствия, чем у типовой задачи. Предложенные экспе-
риментаторами варианты обеспечивают образовательные потребности, опреде-
ляющиеся потенциальным театром военных действий, актуальными военными 
угрозами и принятыми способами обеспечения вооруженной безопасности стра-
ны — заказчика военного образования, профессиональным статусом, должност-
ным предназначением иностранного выпускника российского военного вуза. 

2. Дифференциация профессиональной подготовки, по мнению экспертов, 
дает возможности самостоятельного углубления профессиональной подготовки 
иностранных курсантов, уже имеющих профессиональное военное образование 
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и профессиональный опыт. Эти отзывы обусловлены тем, что технические 
и материальные возможности российского военного вуза позволяют в точности 
воссоздать средства профессиональной деятельности в национальных армиях, 
тем более большинство из стран — заказчиков российского военного образо-
вания в той или иной степени оснащены российскими образцами вооружения 
и военной техники. В нём в полной мере учтены различия стран: в образцах 
вооружения и техники, на которых предстоит выполнять профессиональные 
задачи; возможностях систем технического и другого обеспечения. К этому 
выводу присоединились официальные представители стран — заказчиков.

3. В меньшей степени устранено технологическое несоответствие, посколь-
ку системы управления и технического обслуживания каждой страны — это уни-
кальный комплекс, отражающий состояние экономики и результаты длительного 
военного строительства. Воспроизведение национальных систем технического 
обслуживания вооружения и военной техники, в особенности если они постро-
ены по стандартам НАТО, остается не полностью решенной задачей дифферен-
циации и образует одно из направлений продолжения исследований. 

В целом экспертные оценки являются положительными, а проблему техно-
логического несоответствия в рамках эксперимента удалось частично решить 
с помощью виртуальных моделей. Отзывы экспертной комиссии в конце про-
веденного экспериментального исследования соответствия проектных решений 
перспективным профессиональным задачам показаны в таблице 2. 

Таблица 2
Экспертные оценки соответствия  

проектных решений перспективным задачам

Название дисциплины
Экспертные оценки, баллы

Типовые 
задачи

Варианты перспек-
тивных задач

Информационное соответствие
Тактика 4,4–6,3 6,6–8,5
Эксплуатация военных гусеничных и колесных машин 5,6–6,6 6,7–8,0
Ремонт военных гусеничных и колесных машин 5,2–8,1 7,2–8,8
Управление и средства связи 5,7–6,8 7,0–7,9

Техническое соответствие
Тактика 3,7–6,3 6,7–8,7
Эксплуатация военных гусеничных и колесных машин 5,5–6,1 6,0–8,8
Ремонт военных гусеничных и колесных машин 5,5–8,1 7,5–8,6
Управление и средства связи 7,5–8,0 7,3–8,3

Технологическое соответствие
Тактика 3,3–4,0 4,0–4,6
Эксплуатация военных гусеничных и колесных машин 4,3–5,4 4,1–5,7
Ремонт военных гусеничных и колесных машин 4,2–6,5 5,0–7,2
Управление и средства связи 4,5–8,0 5,2–8,0
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В ходе теоретического и экспериментального исследования получены 
результаты, которые сформулированы в следующих выводах:

1) актуализирована проблема дифференциации профессиональной подго-
товки иностранных курсантов, где представлено педагогическое проектирова-
ние вариантов содержания профессиональной подготовки, удовлетворяющей 
сходные друг с другом и отличающиеся от российских курсантов образова-
тельные потребности иностранных курсантов, а также организационно-педа-
гогическая деятельность по реализации вариативного содержания в условиях 
современного российского военного вуза;

2) подтверждена результативность технологии организации дифференциации 
профессиональной подготовки иностранных курсантов, реализуемой через вариа-
тивную часть дифференцируемой учебно-профессиональной задачи, определяемой 
перспективными профессиональными задачами будущего выпускника;

3) полученные результаты показывают возможности современного рос-
сийского военного вуза в обеспечении нового основания дифференциации 
по перспективным профессиональным задачам, расширении опыта и базы 
дифференциации (большее число национальных принадлежностей, большее 
число вариативных учебно-профессиональных задач и т.д.), что через удовлет-
ворение динамично меняющегося заказа на российское военное образование 
будет способствовать развитию военно-технического и военно-политического 
сотрудничества Российской Федерации с другими странами.

В качестве перспективных направлений дальнейшего исследования на 
основе накопленных и обобщенных диссертационных материалов можно обоз-
начить: изучение технологических возможностей учета различий основных 
и обеспечивающих учебных дисциплин в процессе дифференциации учебно-
профессиональных задач иностранных курсантов, обучающихся в военном 
вузе; поиск путей унификации программно-методического обеспечения диф-
ференциации профессиональной подготовки различных групп иностранных 
курсантов; изучение вопросов совершенствования мониторинга результатов 
решения дифференцированных учебно-профессиональных задач иностранны-
ми курсантами.
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