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Ум заключается не только в знании,
Но и в умении применять знания на деле.
                                           Аристотель
Формулировка проблемы:
Внедрение в образовательное пространство России Федеральных государственных образовательных стандартов (ФГОС), потребовало пересмотра разработанных подходов в организации компетентности педагогов в системе среднего профессионального образования. Методическая компетентность педагогов позволяет плодотворно применять новые педагогические технологии, реализовывать принципы, методы, средства и формы обучения. В связи с постоянно меняющимися образовательными запросами, возрастает особая значимость педагогического сопровождения развития методической компетентности.   
На сегодняшний день методические службы СПО занимают значительное место в повышении профессиональных навыков у педагогического состава. Основная задача методической службы колледжа является внедрение и реализация имеющихся и новых стандартов образования. Деятельность методического отдела колледжа должна быть полностью направлена на развитие личностного и профессионального опыта у педагогов, повышение уровня их профессионального мастерства и формирование методической компетентности.  
В колледжах города Омска работают высококвалифицированные специалисты, которые обладают профессиональными знаниями, но, к сожалению, они не всегда могут передать свои знания студентам, так как уровень их методической компетентности не соответствует высокому.
«Профессиональное образование — это не только знания, умения и навыки, самое главное — это профессионально сознание, которое характеризует многие стороны социального поведения личности профессионала - от ценностей и целей до осознания результатов деятельности по критериям реальности и будущего» [3]. 
На данный момент остается открытым вопрос о непрерывном образовании в процессе профессиональной деятельности. Педагог предстает перед нами не только как исполнитель федеральных образовательных заказов, но и как профессионал, способный решать определенные задачи и самостоятельно действовать в рамках своей профессиональной деятельности. 
Каждый педагог имеет свой собственный методический профессиональный опыт, который в той или иной степени влияет на компетентность. Педагог, начиная формирование своего пути методической компетентности, проходит определенные периоды. Каждый из этих периодов непосредственно связан с определенными проблемами и отличается только набором требуемых знаний и умений. 
На сегодняшний день, существующая  система повышения квалификации в колледжах развита недостаточно. Управление  развитием методической компетентности педагогов полностью ложится на плечи руководства колледжей. Руководителю образовательной организации необходимы соответствующие знания для разработки программы повышения компетентности педагогов в соответствии с требованиями ФГОС. Создание и внедрение программы неразрывно связано с совершенствованием методической компетентности [2]. 


Рис. 1 Схема методической компетентности
Проблема: какая программа управления развитием методической компетентности педагогов, позволит повысить методическую компетентность педагогов, что поспособствует повышению качества образования?Цель проекта: разработать программу управления развитием методической компетентности педагогов, не имеющих педагогического образования и проверить результативность программы опытно-экспериментальным путем. 
Для достижения цели проекта необходимо решить следующие задачи:
1. Провести анализ уровня развития методической компетентности педагогов и тенденции развития.
2. Найти всевозможные методы и средства развития методической компетентности педагогов – разработка стратегии.
3. Разработать детальный план программы развития и способов достижения ожидаемого результата.
Участники проекта: 
Таблица 1
	Группа
	Функции

	Административно-координационная
	Осуществление общего контроля.
Независимая экспертиза

	Педагогические кадры
	Осуществление проекта в системе УВР.
Использование эффективных методов 

	Обучающиеся 
	Вовлечение обучающихся в активную деятельность на уроке



Ресурсное обеспечение проекта:
· Обеспечение организационных условий (создание творческой группы по реализации проекта, разработка содержания, методов, подходов и приемов работы с педагогическими кадрами).
· Обеспечение информационных условий (сбор, обработка, анализ информации, нужной для реализации проекта).
· Обеспечение кадровых условий (подготовка педагогических работников, призванных обеспечить внедрение и реализацию проекта).
· Обеспечение нормативно-правовых условий (подготовка документов регламентирующего характера).
· Обеспечение научно-методических условий. Создание научно-методического обеспечения реализации проекта:
· различных методических разработок и рекомендаций;
· сценариев мероприятий по разной тематике;
· дидактических ресурсов с готовыми мероприятиями.
· Обеспечение материально-технических условий
В связи с этим, важно учитывать какие подходы и концепции будут лежать в ее основе. Ни одно исследование не обходится без методологии. В исследуемой теме были выбраны следующие подходы:
1. Системно-деятельностный подход по Н.В.Кузьминой- По Н.В. Кузьминой педагогическая система включает пять структурных элементов: цели, содержание образования (учебная информация), средства педагогической коммуникации, учащиеся и педагоги. Кроме того, ученый рассматривает выделяет пять основных функциональных компонентов, обеспечивающих устойчивость и развитие педагогической системы(Гностический, проектировочный,конструктивный,коммуникативный,организаторский).
2. Компетентностный подход А.А. Вербицкого был выбран для методологической базы данного проекта, так как данный подход предполагает переход от учебно-профессиональных компетенций к профессиональным.  Процесс развития методической компетентности педагога должен по мере реализации все более приближаться к реальной профессиональной деятельности. 
3. Акмеологический подход А.А.Дергача  обеспечивает достижение высших уровней профессионализма в управленческой деятельности. В акмеологии управления центральной проблемой является профессионализм личности или деятельности руководителя как субъекта управленческой деятельности, но при этом осуществляется выход и на личностный уровень, обусловливающий поиск индивидуальных факторов самоэффективности и самореализации. Сроки реализации программы: 2022-2025 гг.

Таблица 2
Модули реализации программы:
	Задача
	Основное содержание
	Практический результат

	Теоретический модуль
сентябрь- декабрь 2022гг.

	Создание и введение в деятельность колледжа программы
	Разработка диагностических карт методического мастерства. Проведение анкетирования, в результате которого выясняется, по каким направлениям преподаватель хотел бы усовершенствовать свои знания, в чем заключаются трудности в профессиональной деятельности
	-Разработка диагностических карт методического мастерства преподавателей; проведения анкетирования; 
-Разработка индивидуального маршрута методического развития преподавателя;.

	Технологический модуль
2023-2024гг.

	Реализация Программы
	Совершенствование теоретических знаний и практических навыков; разнообразные формы позволяют передавать опыт, знакомиться с новыми технологиями воспитания, образования и развития студентов. 
	-Разработка рекомендаций по планированию, организации и проведению образовательной работы со студентами. 
-Разработка конспектов (технологических карт) мероприятий, проектов, методических пособий. 
- Разработка и оформление портфолио преподавателя в соответствии с профессиональным стандартом преподавателя.

	Управленческий модуль
 Май 2025 г.

	Анализ реализации Программы.
	Объективная оценка уровня профессионализма, актуализация потенциальных способностей и активизация внутренних резервов.
	Осуществление рейтинговой системы оценки качества образовательной деятельности как инструмента развития и саморазвития преподавателя. Определение перспектив дальнейшего повышения квалификации преподавательского состава колледжа. 


Таблица 3
План мероприятий по реализации программы

	№
	Этапы
	Сроки

	Теоретический этап

	1. 
	Создание и введение в деятельность колледжа Программы повышения квалификации преподавательского состава.
	Сентябрь- декабрь 2022г. 

	2. 
	Выявление уровня методической компетентности и профессиональной подготовки преподавательского состава колледжа через диагностику и проектирование индивидуальной методической работы (диагностика потребностей педагогических кадров в повышении своей квалификации, оценка профессиональных затруднений).
	Постоянно

	3. 
	Создание рабочей группы
	Декабрь 2022г. 

	4. 
	Повышение квалификации и переподготовка кадров 
	По графику и по мере необходимости

	Технологический этап

	1. 
	Основные направления реализации программы. Отработка методов, приемов, критериев, управленческих подходов и реализации программы
	2022-2024гг. 

	2. 
	Изучение и обобщение методической компетентности преподавателя
	Ежегодно

	3. 
	Проведение проблемных и  методических семинаров
	Постоянно

	Управленческий этап

	1. 
	Структура, методика и механизм управления непрерывным самообразованием и самореализацией преподавательского состава в рамках Программы.
	Май 2025г. 

	2. 
	Анализ реализации Программы, проектирование деятельности преподавательского состава колледжа на новом этапе развития современного образования
	Май 2025г. 

	3. 
	Обобщение и презентация опыта работы по реализации Программы, по использованию новых технологий в достижении повышения методической компетентности педагогического состава.
	Май 2025г. 






Риски:
· Стремительное устаревание существующих профессиональных знаний и необходимостью их постоянного совершенствования.
· Недостаточная мотивация педагогов к участию в проекте. Сопротивление новациям.
· Дефицит квалифицированных педагогических и управленческих кадров. 
· Необходимость модернизации материально-технической базы СПО.
· Временные риски (высокая загруженность руководящих и педагогических работников. В том числе отчётность и высокие нагрузки педагогов).
· Несовершенство управления проектом 
В профессиональную программу развития педагогов в колледже необходимо строить на основании изучения и диагностики уровня подготовки педагогов и можно включить следующие разделы:
· необходимо продемонстрировать типичные затруднения в реализации образовательных стандартов;
· необходимо построить индивидуальный план развития педагога;
· необходимо разработать программу развития методической компетентности педагогов колледжей;
· необходимо создать новую технологию образовательного маршрута развития методической компетентности. 
Основными участниками реализации программы являются молодые преподаватели, не имеющие педагогического образования.  Для внедрения и реализации программы, требуется для начала диагностика педагогического состава на знание и использование педагогических технологий. Педагогическая технология — специальный набор форм, методов, способов, приёмов обучения и воспитательных средств, системно используемых в образовательном процессе на основе декларируемых психолого-педагогических установок, приводящий всегда к достижению прогнозируемого образовательного результата с допустимой нормой отклонения. Всего в опросе участвовало 32 преподавателя с разных ЦМК колледжа. По данным опроса было выявлено следующее: 
[image: ]
Рис. 2 Владение технологиями
[image: ]
Рис. 3 Потребность в методической помощи.
[image: ]
Рис. 4 Темы, которые интересуют из 17 чел. 
Программа управления развитием методической компетентности педагогов колледжа будет иметь следующую структуру. 
[image: ]
Рис. 5 Блочно-модульная структура программы развития
Распределение полномочий в работе с молодыми и вновь прибывшими специалистами:
Директор колледжа: 
· знакомит молодого преподавателя с колледжом, педагогическим коллективом 
· разъясняет ему права и обязанности преподавателя 
· определяет должностные обязанности 
· назначает из лучших преподавателей наставника 
· на педагогическом совете торжественно принимает молодого специалиста в ряды педагогов колледжа. 
Заместитель директора: 
· определяет рабочее место педагога, 
· знакомит с условиями работы, 
· проводит индивидуальную работу в группах, где будет работать молодой специалист и представляет его обучающимся
· расписание занятий составляет таким образом, чтобы молодой специалист имел возможность посещать занятия у своих коллег совместно с наставником
· посещает отдельные занятия или воспитательные мероприятия, проводимые молодым специалистом 
· знакомит с требованиями организации учебного процесса, с системой колледжной отчетности.
 Руководитель методического объединения: 
· вносит в банк данных необходимую информацию о молодом специалисте 
· проводит с ним индивидуальные собеседования 
· знакомит с педагогами - предметниками, методической темой, с вариативными планами и учебными программами по которым работают педагоги МО
· знакомит с планом работы МО
Наставник 
· совместно с молодым специалистом составляет план его профессионального становления
· помогает подшефному в определенных пределах, не стесняя его самостоятельности 
· дает нужные советы и рекомендует необходимую для работы литературу 
· вместе со своим подшефным посещает занятия творчески работающих педагогов и затем анализирует их 
· привлекает молодого специалиста к разработке планов занятий и различного рода учебно-методической документации 
· учит составлению календарно-тематических планов
· знакомит с нормативными документами по организации учебно-воспитательной деятельности, гигиеническими требованиями к условиям обучения студентов 
· посещает занятия, уроки, внеурочные мероприятия по предмету у своего подшефного и проводит их разбор
 Психолог
· По необходимости проводит консультации, тренинги
Мониторинг реализации программы:
Мониторинг уровня методической компетентности педагогических работников осуществляется на основе квалификационных характеристик должностей работников образования и самооценки педагогической деятельности. Мониторинг осуществляется через изучение опыта работы педагога, заинтересованности в инновациях, овладения педагогическими технологиями, готовности к саморазвитию, результатов участия в семинарах, практических занятиях, степени участия в повышении 17 квалификации. Данные критерии учитываются при стимулировании труда сотрудников, как основы для механизма взаимосвязи новой системы оплаты труда и уровня профессиональной квалификации.

Таблица 4
Критерии и показатели профессионального роста педагогов
	Критерии
	Показатели

	Вклад в собственное развитие педагога
	Рост квалификации педагогических работников

	
	Рост методической компетентности педагогов

	
	Успешное участие педагогов в разного вида и уровня конкурсах

	Вклад в развитие учащихся
	Высокое качество результатов обучения и воспитания

	
	Рост количества и качества достижений обучающихся во внеучебной деятельности (по итогам олимпиад, конкурсов, социальных акций, участия в творческих и социальных проектах).

	Вклад в развитие образовательного учреждения
	Создание условий для повышения методической компетентности педагогов

	
	Обновление содержания образования и его технологий

	
	Представление педагогам пространства для педагогической инициативы

	
	Улучшение результативности деятельности педагогов за счет роста мотивации и педагогического мастерства











Таблица 5
Модель оценки методической компетентности педагогов.
	№
	Базовые компетентности педагога
	Характеристика компетентности
	Показатели оценки компетентности

	Методическая компетентность

	1. 
	Профессиональная компетентность
	Глубокое знание предмета преподавания. Сочетание теоретического знания с видением его практического применения.
	· Знание генезиса формирования предметного знания (история, персоналии, для решения каких проблем разрабатывалось); 
· Возможности применение получаемых знаний для объяснения социальных и природных явлений;
· Владение методами решения различных задач.

	2.   
	Компетентность в методах преподавания
	Обеспечивает возможность эффективного усвоения знания и формирования умений, предусмотренных программой. Обеспечивает индивидуальный подход и развитие творческой личности.
	· Демонстрация личностно-ориентированных методов образования; 
· Наличие своих «находок» и методов, авторской школы;
· Знание современных достижений в области методики обучения, в том числе и использование новых информационных технологий;

	3. 
	Компетентность в субъективных условиях деятельности (знание студентов и учебных коллективов)
	Позволяет осуществить индивидуальный подход к организации образовательного процесса.
	· Владение методами диагностики индивидуальных особенностей; 
· Использование знаний по психологии в организации учебного процесса; 
· Разработка индивидуальных проектов на основе индивидуальных характеристик обучающихся; 
· Владение методами социометрии;
· Учет особенностей учебных коллективов в педагогическом процессе;

	4. 
	Умение вести самостоятельный поиск информации
	Обеспечивает постоянный профессиональный рост и творческий подход к педагогической деятельности.
	· Профессиональная любознательность
· Умение пользоваться различными информационно– поисковыми технологиями;
· Использование различных баз данных в образовательном процессе

	Разработка программ педагогической деятельности и принятие педагогических решений

	1. 
	Умение разработать образовательную программу, выбрать учебники
	Обеспечивает реализацию принципа академических свобод на основе индивидуальных образовательных программ. Компетентность в разработке образовательных программ позволяет осуществлять преподавание на различных уровнях обученности и развития обучающихся. Обоснованные выбор учебников является составной частью разработки образовательных программ
	· Знание образовательных стандартов и примерных программ
· Наличие разработанных рабочих программ
· Участие учащихся и их родителей в разработке индивидуального учебного плана и индивидуального образовательного маршрута.
· Знание учебников и учебно-методических комплектов, используемых в образовательных учреждениях.
· Обоснованность выбора учебников и учебно-методических комплектов, используемых педагогом.

	2. 
	Умение принимать решение в различных педагогических ситуациях
	При решении проблем могут применяться как стандартные решения, так и творческие
	· Знание типичных педагогических ситуаций, требующих участия педагога для своего решения; 
· Развитость педагогического мышления.

	Компетенции в организации учебной деятельности

	1. 
	Компетентность в установлении субъект-субъектных отношений
	Предполагает способность педагога к взаимопониманию, установлению отношений сотрудничества, способность слушать и чувствовать, выяснять интересы и потребности других участников образовательного процесса, готовность вступать в помогающие отношения, позитивный настрой педагога.
	· Знание обучающихся;
· Компетентность в целеполагании 
· Предметная компетентность;
· Методическая компетентность; 
· Готовность к сотрудничеству.

	2. 
	Компетентность в обеспечении понимания педагогической задачи и способах деятельности
	Добиться понимания учебного материала – главная задача педагога. Этого понимания можно добиться путем включения нового материала в систему уже освоенных знаний или умений и путем демонстрации практического применения изучаемого материала
	· Знание того, что знают и понимают студенты
· Свободное владение изучаемым материалом;
· Осознанное включение нового учебного материала в систему освоенных знаний обучающихся; 
· Демонстрация практического применения изучаемого материала;

	3. 
	Компетентность в педагогическом оценивании
	Обеспечивает процессы стимулирования учебной активности, создает условия для формирования самооценки, определяет процессы формирования личностного «Я» обучающегося, пробуждает творческие силы. Грамотное педагогическое оценивание должно направлять развитие обучающегося от внешней оценки к самооценке.
	· Знание видов педагогической оценки; 
· Знание того, что подлежит оцениванию в педагогической деятельности;
· Владение методами педагогического оценивания; 
· Умение продемонстрировать эти методы на конкретных примерах;
· Умение перейти от педагогического оценивания к самооценке.

	4. 
	Компетентность в организации информационной основы деятельности обучающегося
	Педагог должен обладать компетентностью в том, чтобы дать или организовать поиск необходимой для студента информации.
	· Знание типичных трудностей при изучении конкретных тем; 
· Способность дать дополнительную информацию или организовать поиск дополнительной информации необходимой для решения учеб 
· Умение выявить уровень развития обучающихся; 
· Умение использовать навыки самооценки для построения информационной основы деятельности (студент должен уметь определить, чего ему не хватает, для решения задачи)

	5. 
	Компетентность в использовании современных средств и систем организации учебно-воспитательного процесса
	Обеспечивает эффективность учебно-воспитательного процесса.
	· Умение использовать средства и методы обучения, адекватные поставленным задачам, уровню подготовленности обучающихся, их индивидуальным характеристикам; 
· Умение обосновать выбранные методы и средства обучения.

	6. 
	Компетентность в способах умственной деятельности
	Характеризует уровень владения педагогом и обучающимися системой интеллектуальных операций
	· Знание системы интеллектуальных операций; 
· Владение интеллектуальными операциями;
· Умение сформировать интеллектуальные операции у студентов
·  Умение организовать использование интеллектуальных операций, адекватных решаемой задаче.
















Ожидаемые результаты:
· Непрерывное повышение квалификационного уровня, мастерства, внедрение новых форматов обучения (повышение качества общего образования). 
· Возможность для объективной оценки уровня профессионального мастерства и результатов педагогической деятельности. 
· Формирование современных компетенций педагогов.
· Повышение престижа и имиджа профессии педагога, привлечение в систему образования молодых педагогов, их сопровождение и поддержка (наставничество). 
· Создание в образовательной среде точек роста для профессионального и карьерного роста, формирование кадрового резерва. 
· Сплочение педагогического сообщества через новые точки роста и места для общения. 
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