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	Формулировка проблемы
	Оказание поддержки и помощи педагогам, их сопровождение, создание определенных организационный и психологических условий – это неотъемлемая часть системы эффективного управления человеческими ресурсами и залог успешного функционирования образовательной организации в современных рыночных условиях. Поэтому большинство учреждений, помимо направления по внедрению в свою практику стандартов и принципов WorldSkills, уделяют внимание развитию собственного кадрового потенциала, которое уже предполагает не только повышение квалификации и профессиональную переподготовку педагогических работников, хотя эти процедуры и являются основными регламентированными мероприятиями в образовательной бюрократической системе [13, с. 420]. 
	Формирование такого потенциала включает профессиональную адаптацию, планирование карьеры, стажировки, развитие профессионального мастерства, учет личностных переменных (мотивация, профессиональные достижения, возрастные особенности). Однако не стоит забывать и о работе с коллективом по укреплению благоприятного климата, профилактики профессионально-педагогических деструкций, вопросам здоровья, сохранению адекватного психоэмоционального состояния и многое другое.
	Проведенный анализ научной литературы позволяет охарактеризовать управление человеческими ресурсами с позиции подсистемы менеджмента организации. Суть такого управления заключается в эффективном привлечении, рациональном использовании и личностно-профессиональном развитии сотрудников организации [8, с. 8]. Это происходит в зависимости от тех целей и задач, которые обозначает образовательное учреждение для собственного развития и тех нормативно-правовых документов, которые создают базу для работы специалистов по управлению человеческими ресурсами. Необходимо отметить, что развитие образовательной организации, в том числе и кадрового потенциала в качестве движущей силы целенаправленных изменений, является важной составляющей повышения конкурентоспособности российского образования по Указу президента от 7 мая 2018 г. № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития российской федерации на период до 2024 года».
	Современные требования к педагогическому работнику характеризуются постоянным и всесторонним развитием его личности в профессиональной деятельности. Теоретический анализ литературы позволяет констатировать, что существуют внутренние причины отсутствия стремления к такому развитию, которое необходимо не только как профессионалу, но и как активному, самостоятельному человеку. Такие причины обобщенно называют профессиональными деструкциями [10].
	Исследования «внутренних отклонений» личности педагога колледжа позволяют резюмировать, что одним из препятствий на пути развития кадрового потенциала образовательной организации в настоящее время является состояние выученной беспомощности у педагогов [5]. Д.А. Циринг, О.В. Волкова и И.В. Девятовска характеризуют данное состояние постепенно формирующимся от ситуации к ситуации, в которых личность убеждается в непродуктивности, безрезультативности собственных действий, чувством неподконтрольности событий, переходящее в установку избегания трудностей. В результате чего поведение педагога в схожих ситуациях не будет направлено на поиск оптимальных решений и преодоление преград [3, 5, 18]. 
	Выученная беспомощность характеризуется четырьмя дефицитами (когнитивный, эмоциональный, волевой и мотивационный) в сферах личности, которые не позволяют активно преодолевать трудности, проявлять необходимую гибкость в поиске решения для преодоления препятствия, сохранять эмоциональную устойчивость и целеустремлено достигать необходимого результата [17]. Данное состояние становится весьма актуальным в связи со сложившимися эпидемиологическими условиями в мире. Поэтому управленческие кадры образовательных организаций должны иметь возможность не допустить развития состояния беспомощности и ее дефицитов в сферах личности.
	Стоит отметить, что при наличии всех дефицитов получается портрет безынициативного, нерешительного, не стремящегося к успеху, не использующего творческий потенциал, не обладающего навыками реалистичного целеполагания, избегающего любых трудностей индивида. 
	Таким образом, методическим службам колледжа, занимающимися управлением человеческими ресурсами в образовательных организациях, необходим конкретный план деятельности по профилактике выученной беспомощности, который позволит заместителю директора и методистам благоприятно влиять на снижение возможных дефицитов в сферах личности.
	В силу того, что проект должен в том числе соответствовать методологическому требованию воспроизводимости и практической значимости для научного сообщества и образовательных учреждений, то уместно будет представить план деятельности в рамках программы профилактики феномена выученной беспомощности у педагогов колледжа, негативно влияющей на продуктивность их деятельности. 
	С этой целью эффективно будет реализовать такую программу с учетом теоретически обоснованных организационно-психологический условий, суть которых будет сводится к организации активно-открытого взаимодействия: 
- по обсуждению и обмену опытом решения проблем в профессиональной деятельности; 
-при использовании психологических техник повышения оптимизма; 
-при проведении тренинговых занятий по постановке целей и работе с мотивами стремления к успеху и избеганию неудачи.
	Поэтому проблему проекта мы сформулируем следующим образом: какое содержание программы профилактики позволит уменьшить риски формирования эмоционального, волевого, мотивационного и когнитивного дефицитов в сферах личности, способствующих появлению состояния выученной беспомощности у педагогов колледжа?
	Проблемный анализ
	Стоить отметить, что большая часть исследований выученной беспомощности в контексте профилактики и ее коррекции посвящена школьному, подростковому и юношеским возрастам. Среди отечественных ученых этим занимались Д.А. Циринг, Е.В. Веденеева, Е.В. Забелина, Н.А. Батурин, Ю.К. Мухаметова, О.В. Волкова и другие.
	В контексте раскрытия особенностей процесса формирования выученной беспомощности у педагогов, нас интересует период взрослости, когда молодой специалист без стажа педагогической деятельности устраивается работать в образовательное учреждение и когда специалист уже трудоустроен какое-то время. 
	О.В. Волкова, как и многие другие исследователи, подчёркивает, что «беспомощность является приобретенным в процессе освоения жизненного опыта качеством» [2, с. 31]. На основе ее анализа удалось выделить две группы взрослых, кардинально отличающихся друг от друга. Одна группа берет на себя ответственность и старается саморазвиваться, другая, напротив, перекладывают ответственность на других и находят причину неудач во внешних обстоятельствах. Таким образом, лишь активный, самостоятельный педагог может противостоять симптомам выученной беспомощности и быть динамически направленным на профессиональное развитие. 
	Данный вывод подтверждает и многолетняя доказательная база Л.Г. Дикой и Д.А. Циринг [17, 18]. Они обоснованно указывают, что когда самостоятельность и активность субъекта профессиональной деятельности находятся на высоком уровне выраженности субъектности (в обобщенном смысле это означает активное преобразование действительности и отсутствие затруднений в целеполагании), то личность избегает таких возможных состояний, как личностная и выученная беспомощность.	
	Проблема выученной беспомощности у педагогов активно рассматривалась двумя учеными-психологами И.В. Девятовской и Э.Э. Сыманюк. Они отмечали, что беспомощность является профессиональной деструкцией личности педагога (разрушение значимых для профессии качеств личности наряду с ригидностью мышления) и сопровождается снижением достижения профессиональных успехов [5]. Они выявили проявления выученной беспомощности у педагогов в их профессиональной деятельности: неуверенность в себе, отсутствие инициативы, отказ принятия ответственности, неконструктивные способы преодоления трудностей- избегание неудачи, шаблонное поведение, чересчур осторожные действия.
	В науке рассматриваются четыре области проявления дефицитов, из-за которых проявляется выученная беспомощность. Три области были выделены М. Селигманом в ходе его экспериментов – когнитивная, мотивационная и эмоциональная [16, с. 20], а Д.А. Циринг, при исследовании личностной беспомощности, выявила и обосновала четвертую – волевую область [17]. Характеристики и проявления дефицитов в каждой области, которые должны учитываться в программе профилактики, более подробно рассмотрены в таблице 1.
Таблица 1
Характеристика областей проявления дефицитов выученной беспомощности
	Область
	Характеристика
	Проявления

	Мотивационная
	Неспособность осуществлять какие-либо активные действия в возникающей ситуации.
	Экстернальный локус контроля, избегание неудач, низкая самооценка, низкий уровень притязаний, а также недостаточная сформированность ценностных ориентаций.

	Когнитивная
	Трудность в обучении действиям, которые могли бы оказаться эффективными для решения похожих жизненных ситуаций.
	Низкий уровень креативности личности, ригидность мышления, преобладание пессимистического атрибутивного стиля.

	Эмоциональная
	Состояние подверженности тревожности и депрессии, которое может возникнуть из-за того, что человек не видит пользы в своих действиях.
	Ранимость, нестабильность эмоциональная, тревожность, неуверенность.

	Волевая
	Неспособность освободиться от влияния внешних обстоятельств
	Безынициативность, скованность, слабое целеполагание.


	Cуществует два фронта работы с выученной беспомощностью: профилактика еще не наступивших дефицитов (оказание всесторонней помощи по сохранению адекватных значений показателей) и коррекция негативных состояний (психотерапевтическое лечение). По исследованиям О.В. Волковой, коррекция по большей части будет связана с клинической психологией и медициной, поэтому данное направление не может являться аспектом деятельности методической службы, не считая услуг внешних центров- аутсорсинг [2, 3]. Исходя из описанного положения, в методическое сопровождение педагогов в конкретном колледже возможно включить программу профилактику состояния выученной беспомощности, в которую могут входить различные формы сопровождения.
	В силу того, что в нашем проекте мы затрагиваем именно профилактику выученной беспомощности у педагогов колледжа, то необходимо определить направление методической работы, в которое возможно включить данный процесс. В данном случае подходит выделенный Е.И. Казаковой аспект профессиональной деятельности сотрудников методической службы, связанный с процессом взаимодействия сопровождающего -методист, психолог, и сопровождаемого -педагог, по вопросам оказания помощи в разрешении профессиональных проблем развития [12, с. 21]. Аргументом является то, что состояние выученной беспомощности является тем препятствием, той проблемой, которая затрудняет процесс профессионального развития педагогического работника и снижает продуктивность его деятельности.
	Средства решения проблемы
	Обозначим, что в данной работе под профилактикой подразумевается целенаправленная систематическая деятельность специалиста, направленная на предупреждение возможных нарушений в структуре личности и устранение тех или иных факторов и условий их вызывающих [7].
	Так как выученная беспомощность носит комплексный характер негативного воздействия на личность педагога, то процесс профилактики будет эффективным, если в рамках программы будут созданы описанные ранее условия, направленные на работу с эмоциональной, волевой, мотивационной и когнитивной сферами личности и их конкретными показателями. То есть речь идет о всех областях влияния аномального состояния на педагога, которое не позволяет ему в должной мере профессионально развиваться и продуктивно выполнять трудовые задачи.
	Также, изучив работы Д.А. Циринг, Г.П. Геранюшкиной, Е.В. Забелиной и других исследователей, нам известно, что беспомощность имеет тенденцию к генерализации, то есть распространению своего воздействия на другие сферы личности, на различные виды деятельности человека и на ситуации, происходящие в личной и профессиональной жизни [4, 5, 9]. 
	Обозначим паспорт программы профилактики выученной беспомощности у педагогов колледжа для того, чтобы зафиксировать необходимые субъекту данной деятельности – заместителю директора или методистам, ресурсы, ожидаемые результаты, порядок действий и опорные принципы. То есть обозначим рамки процесса профилактики данного аномального состояния в колледже.
	Цель программы: уменьшить риски возникновения состояния выученной беспомощности у педагогов колледжа путем проведения профилактических мероприятий, направленных на организацию работы с отдельными психологическими характеристиками в разных сферах личности, адекватные значения по которым позволяют снизить эмоциональный, когнитивный, мотивационный и волевой дефициты.
	Задачи программы:
-диагностирование уровня состояния дефицитов у педагогов путем использования специализированных методик исследования и изучения их результатов;
-разработка и проведение мероприятий, способствующих формированию знаний о ключевых элементах выученной беспомощности, усилению положительных и ослаблению отрицательных качеств и свойств личности, мешающих продуктивно выполнять свою профессиональную деятельность.
-создание в рамках мероприятий организационно-психологических условий, обеспечивающих результативность профилактики состояния выученной беспомощности.
[bookmark: _Hlk88645814]-обобщенная оценка результативности и состоятельности профилактики, а также самооценивание педагогами собственной текущей успешности в деятельности по сопротивлению дефицитам в сферах личности.
	Ожидаемые результаты: профилактика состояния выученной беспомощности будет результативна при реализации проводимых профилактических мероприятий созданной программы с учетом создания организационно-психологических условий и приведет к уменьшению дефицитов в когнитивной, эмоциональной, волевой и мотивационной сферах личности у педагогов колледжа и выразится в усилении оптимистического атрибутивного стиля, снижении ригидности мышления; возрастании эмоциональной устойчивости; развитии адекватного целеполагания; преобладании мотива стремлении к успеху над избеганием неудачи соответственно.
	В основу программы положены принципы профилактики, которые подразумевают процесс ее проведения, направленный на создание положительных изменений как в личности, так и в окружающей его среде- коллективе [14]. 
1. Принцип комплексности изучения проблем предполагает изучение одновременно всех сфер личности, в которых могут наблюдаться дефициты, закрепляющие выученную беспомощность у педагога. 
2. Принцип активности испытуемых предполагает непосредственное включение выбранной группы педагогов в профилактику, где каждый из них прилагает усилия для выполнения цели проведения такой работы. 
3. Принцип системности диагностики предполагает одновременный отбор и использование методик исследования для выявления каждого из возможных дефицитов. 
4. Принцип активизации и обучения предполагает создание таких условий, в которых испытуемые будут формировать необходимые навыки, например, целеполагания и использовать, закреплять имеющееся.
	Помимо указанных в предыдущем абзаце позиций, разработка и реализация программы будет происходить в соответствии и с акмеологическими (А.А. Деркач, Н.В. Козлова), и с андрагогическими (С.И. Змеёв) принципами [6, 11]:
1.	Принцип развития- постепенное развитие субъекта к уровню творческой продуктивной деятельности- «движение по восходящей».
2.	Принцип взаимодействия и совместной деятельности- открытость, общительность и активность субъектов (педагогов) между собой во время реализации мероприятий.
3.	Принцип практической востребованности результатов- навыки, умения, новые состояния качеств и свойств личности применимы к профессиональной деятельности для развития субъектов.
4.	Принцип проблемности и учета жизненного опыта – активизация деятельности педагогов путем их ориентации на существующие в их деятельности трудности и собственные способы их решения.
5.	Принцип комплексности – отбор содержания программы, который позволяет всесторонне влиять на показатели дефицитов, формирующих выученную беспомощность.
6.	Принцип обратной связи- восприятие субъектом себя в новых качествах, на другом уровне деятельности.
	Участниками программы профилактики выученной беспомощности выступают: с одной стороны – сопровождаемые педагоги колледжа, для которых она реализуется, с другой – сопровождающая методическая служба во главе с заместителем директора по методической работе, проводящая соответствующие мероприятия.
	Сроки реализации программы: 2021-2022 гг.
	Необходимые ресурсы: 
1. Человеческие -педагоги и методисты.
2. Технические- проектор, компьютер, экран, укомплектованная аудитория.
3. Методические- различный раздаточный материал, локальные нормативные акты образовательного учреждения.
	В соответствии с опорой на научные публикации О.В. Волковой о схеме исследования феномена выученной беспомощности личности в онтогенезе выделим блоки работы в программе, которые представлены в таблице 2.	
	В соответствии с тем, что согласно дополненной Д.А. Циринг теории М. Селигмана существуют четыре сферы проявления выученной беспомощности, то, как и расписано в блоке целенаправленной помощи, необходимо организовать работу с конкретными показателями каждой из сфер [17, с. 177].
[bookmark: _Hlk94371892]	В каждом из возможных дефицитов необходимо повлиять на его опорные показатели. Опорные показатели определены доминирующими и связанными между собой в работах М. Селигмана, Д.А. Циринг, О.В. Волковой, И.В. Девятовской и других ученых [2, 5, 18]. То есть отрицательные, низкие или завышенные значения по таким ним являются основными факторами риска развития беспомощности, переходящей от одной сфере личности к другой.
	Таковыми показателями, способствующими развитию или повышающими сопротивляемость состоянию выученной беспомощности, являются:
1. В мотивационной сфере – мотивация успеха и избегания неудач.
2. В эмоциональной сфере – стабильность эмоционального состояния.
3. В Когнитивной сфере –ригидность мышления, стиль объяснения причин происходящих событий.
4. В волевой сфере – целеполагание, прогнозирование и выбор средств достижения цели.

Таблица 2
Блоки и этапы профилактики выученной беспомощности у педагогов колледжа
	Блок и сроки его реализации
	Цель блока
	Этапы блока
	Способы реализации

	Диагностический блок (констатирующий этап ОЭР)

Февраль-апрель 2021 года.
	Всесторонне исследование первоначального состояния проявлений выученной беспомощности у педагогов в образовательной организации.
	Выявление и использование диагностического комплекса стандартизированных методик (табл. 3) и методов исследования на определение уровней показателей дефицитов сфер личности и существующих мер работы с компонентами беспомощности в образовательной организации.
	-Психологическое тестирование.
-Интервью.
-Экспертиза документации.

	
	
	Оценка и анализ полученных результатов по показателям дефицитов сфер личности педагогов, которые способствуют формированию выученной беспомощности и существующим условиям недопущения развития данного феномена.
	-Письменный качественный и количественный сравнительный анализ с использованием таблиц, графиков и диаграмм.

	Блок целенаправленной помощи
(формирующий этап ОЭР)

Сентябрь 2021 г.
-
Март 2022 г.
	Сформировать сопротивляемость и готовность педагогов к негативному влиянию выученной беспомощности и ее показателей в текущей эпидемиологической ситуации на сферы их личности и профессиональную деятельность в целом.
	Формирование знаний у педагогов о выученной беспомощности, ее показателях, предпосылках, негативном воздействии на профессиональную педагогическую деятельность.
	-Нетрадиционный вид лекции с учетом андрагогических принципов, позволяющий педагогам осознать важность и опасность выученной беспомощности наряду с другими профессиональными деструкциями.

	
	
	Усиление «выученного оптимизма» у педагогов путем использования специальной когнитивно-поведенческой техники.
	-Изучение и использование техники НУПСА М. Селигмана в ходе дискуссий и практикумов.
-Взаимодействие всех педагогов-участников по проблеме преодоления пессимистических взглядов на локальные и глобальные события.

	
	
	Выстраивание деятельности педагогов по обсуждению и решению профессиональных ситуаций.
	-Решение проблемных ситуаций, основанных на профессиональном опыте педагогов, для исключения стереотипизации способов преодоления и восприятии трудностей.
-Получение опыта активного поиска, повышающего сопротивляемость человека, в процессе участия в мозговых штурмах.

	
	
	Осуществление совместной деятельности по постановке целей, осуществление прогнозирования.
	-Проведение социально-психологических тренингов, деловых игр по вопросам постановки «адекватных» целей в разработках педагогов, анализа и прогнозирования ситуаций, выбора средств достижения запланированных результатов.

	
	
	Организация работы с мотивами стремления к успеху и избегания неудач.
	-Проведение тренингов, направленных на создание идеального образа в работе, ранжирование собственных страхов в профессиональной деятельности и решение на их основе созданных проблемных ситуаций.
-Совершение попыток достижения целей с учетом игровых сложностей для получения опыта преодоления трудностей.

	Проверочный блок (контрольный этап ОЭР)

Март-май 2022 г.
	Формирование объективной и субъективной оценок о результативности проведенной работы по недопущению обострения дефицитов в сферах личности – обобщение результатов реализации программы.
	Осуществление письменного опроса, участвовавших в программе педагогов. с целью выявление комплексной субъективной оценки эффективности, значимости проведенной профилактики при помощи специальных условий.
	-Письменная оценка педагогами их внутренних изменений и пользы от участия в программе.
-Получение обратной связи по вопросам желательных изменений программы.


	
	
	Проведение повторной диагностики по отобранному комплексу стандартизированных методик для получения объективной оценки о результативности программы (табл. 3).
	-Психологическое тестирование, анкетирование, опрос.
-Методы математической статистики.



Масштаб решения проблемы 
	Реализация проекта имеет следующие временные сроки – 2021-2022 года. Данный проект будет реализовываться исключительно на педагогах колледжа на добровольной основе с согласия самих преподавателей и администрации.
	Характеристика имеющегося опыта
	В рамках рассматриваемой проблемы были проведены исследования, связанные с определением актуальности влияния выученной беспомощности на педагогов, выявлением уровня методической готовности- изучение локальных актов, образовательных учреждений к оказанию педагогам помощи в сопротивлении дефицитам в сферах личности, обоснованием необходимых организационно-психологических условий профилактики, определением диагностического инструментария. Защищены две курсовые работы: «Организационно-психологические условия профилактики выученной беспомощности у педагогов колледжа» и «Реализация организационно-психологических условий профилактики выученной беспомощности у педагогов колледжа». Опубликованы научные статьи: «Анализ состояния системы управления человеческими ресурсами колледжа на наличие рисков развития выученной беспомощности у педагогов», «Исследование состояния выученной беспомощности у педагогов колледжа» и «Профилактика выученной беспомощности у педагогов колледжа».
	Критерии реализации проекта
	Качественный критерий: динамика значений показателей сфер личности, которые позволяют сделать вывод о результативности процесса профилактики по каждому дефициту (табл. 3).
	Количественный:
-увеличение профилактических мероприятий в колледже, направленных на повышение сопротивляемости дефицитам в сферах личности;
-уменьшение количества педагогических работников с профессиональными деструкциями;
-уменьшение количества консультаций, связанных с обсуждением непродуктивной деятельности педагогов.
	Негативные события в ходе реализации проекта и механизмы их предотвращения
	Событие
	Механизм предотвращения

	Реорганизация или преобразование образовательной организации и связанные с этим трудности в дальнейшей реализации проекта.
	-Внедрение в проект принципа добровольности участия, который предполагает частичное или полное сохранение численного состава участников до конца реализации мероприятий программы в связи с их собственной заинтересованностью в изучении и повышении готовности к состоянию выученной беспомощности. 

	Нежелание педагогов участвовать в проекте.
	-Отбор и показ статистических данных по увольнениям педагогов, их связи с выученной беспомощностью, обсуждение случаев-примеров подверженности беспомощности и ее негативных последствий в личной жизни и на работе.
-Оказание поддержки со стороны специалистов по развитию персонала и донесение значимости данной деятельности (в силу доверия и длительному знакомству с сотрудником)

	Проблемы с организацией взаимодействия (между организатором и участниками)
	- Углубленное изучение теоретических источников по андрагогике и рассмотрение примеров из практики по созданию взаимодействия в проектах, программах и моделях других ученых.

	Трудности в анализе большого количества данных, полученных в результате использования диагностических методик.
	-Перенос методик в электронные формы, например, Google docs, Яндекс документы, которые позволят оптимизировать процесс анализа полученных данных.


	Отсутствие или недостаточная (не позволяющая сделать необходимые выводы) обратная связь от участников программы.
	-Изучение и применение рефлексивных техник и упражнений, направленных на подробное обсуждение результатов мероприятий.



Таблица 3
Компоненты и показатели, по которым определяется результативность программы профилактики
	Компонент (сфера дефицита)
	Показатели
	Возможные значения показателей
	Методика диагностики
	Назначение методики

	Мотивационный
	Стремление к успеху
	Высокий уровень мотивации к успеху
	Мотивация на достижение успеха (Т. Элерс) 
	Выявление готовности педагогов к выполнению и решению различных по уровню трудности профессиональных ситуаций в педагогической деятельности. Позволяет определить наличие использования психологических защитных механизмов (избегание неудачи) в контексте исследований защитных механизмов беспомощности.

	
	
	Средний уровень мотивации к успеху / Аномально высокий уровень мотивации к успеху
	
	

	
	
	Низкий уровень мотивации к успеху
	
	

	Когнитивный
	Прогноз и оценка предстоящих ситуаций
	Оптимизм
	Опросник оптимизма – ШОСТО М. Селигмана
(Т.О. Гордеева и В.Ю. Шевяховой
русская адаптация)

	Данный опросник позволяет определить внутреннее направление педагога на отношение к случающимся в его жизни событиям, их подконтрольности, причинам происходящих с ним событий в себе или в независящих от себя внешних обстоятельствах.

	
	
	Умеренный оптимизм
	
	

	
	
	Умеренный пессимизм
	
	

	
	
	Пессимизм
	
	

	
	Ригидность мышления
	Низкая
	Томский опросник ригидности (ТОР) Г.В. Залевского

	Ригидность мышления является еще одним важным показателем когнитивной сферы, потому что принятие нового, изменение собственных установок и принципов является неотъемлемой частью здоровой личности педагога. Данный опросник позволяет выявить уровень актуальной ригидности.

	
	
	Умеренная
	
	

	
	
	Высокая
	
	

	
	
	Очень высокая
	
	

	Волевой
	Целеполагание
	Отсутствие затруднений в целеполагании
	Опросник «Цель-Средство-Результат» (ЦСР) А. А. Карманов

	Опросник позволяет определить умение ставить конструктивные цели и трудности в выборе средств для ее достижения. В теории личностной беспомощности, которая дополняет выученную беспомощность отечественными наработками, существенно влияние воли человека - умения ставить перед собой цели и достигать их оптимальными способами, что данным опросник и позволяет выявить.

	
	
	Затруднения в целеполагании
	
	

	
	
	Невозможность постановки конструктивных целей
	
	

	[bookmark: _Hlk69822163]
	Выбор средств достижения цели
	Свободен в выборе средств
	
	

	
	
	Периодические трудности в выборе средств / Излишне спонтанное поведение
	
	

	
	
	Постоянный недостаток средств
	
	

	Эмоциональный
	Эмоциональная устойчивость личности
	Преобладание стабильности эмоциональный состояний и реакций
	Личностный опросник Г. Айзенка, EPQ-RS (сокращенный)
	В эмоциональной сфере личности важно обозначить контролируемость собственных эмоций, которая способствует адекватному восприятию сложившейся перед педагогом ситуации. Самым известным, популярным и изменяющимся под справедливой критикой предыдущих вариаций является опросник Айзенка, который позволит определить преобладание одного из двух эмоциональных состояний.



	Необходимая система обеспечения реализации проекта
	Для реализации проекта необходим доступ к документам организации, оказание помощи сотрудниками колледжа, распределение нагрузки у педагогов таким образом, чтобы они могли участвовать в реализации проекта. А также свободное помещение для организации взаимодействия, использования техник и проведения тренинговых занятий.
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