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УК-1 Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, применять системный подход для 

решения поставленных задач 

УК-1.1 Знает методики поиска, сбора и обработки информации; актуальные российские и зарубежные источники информации в сфере 

профессиональной деятельности; методы системного анализа 

УК-1.2 Умеет применять методики поиска, сбора и обработки информации; осуществляет критический анализ и синтез информации, 

полученной из разных источников; применяет системный подход для решения поставленных задач 

УК-1.3 Владеет методами поиска, сбора и обработки, критического анализа и синтеза информации; методикой системного подхода для 

решения поставленных задач 

Карта формирования компетенции 

1 семестр 
Математика и основы моделирования социально-

экономических процессов 
4 семестр 

Государственные и муниципальные финансы 

Теория организации и организационная культура 

2 семестр 
Основы управления персоналом 

Социально-экономическая статистика 
5 семестр 

Философия 

Трудовое право 

3 семестр Теория государства и права 6 семестр Государственное регулирование экономики 

Оценочные материалы для проверки сформированности компетенции 

Дисциплина: Философия (3 вопроса) 

Вопрос 1. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа, 

который считаете правильным. Отметьте соответствующую букву. 

Вопрос: Какой раздел философии изучает проблемы познания, границы и возможности человеческого разума, 

соотношение знания и незнания? 

Варианты ответов: 

А) Онтология 

Б) Гносеология 



В) Аксиология 

Г) Этика 

Правильный ответ: Б 

Вопрос 2. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов, которые считаете правильными. Отметьте соответствующие буквы. 

Вопрос: Какие из перечисленных характеристик относятся к научному знанию? 

Варианты ответов: 

А) Объективность 

Б) Субъективная эмоциональная окрашенность 

В) Системность и обоснованность 

Г) Проверяемость и воспроизводимость результатов 

Д) Опора на авторитет 

Правильный ответ: А, В, Г 

Вопрос 3. Установление соответствия. Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 

Вопрос: Соотнесите философские направления и их представителей. 

Список А: 

А) Античная философия 

Б) Немецкая классическая философия 

В) Экзистенциализм 



Г) Позитивизм 

Список Б: 

И. Кант, Г. Гегель 

Ж.-П. Сартр, А. Камю 

Платон, Аристотель 

О. Конт, Г. Спенсер 

Правильный ответ: А–3, Б–1, В–2, Г–4 

Дисциплина: Основы управления персоналом (3 вопроса) 

Вопрос 4. С открытым ответом (впиши…). Алгоритм выполнения: Впишите правильный ответ в указанное поле. 

Ответ должен быть кратким (1–3 слова). 

Вопрос: Процесс получения и обработки данных о кандидатах с целью оценки его соответствия требованиям 

должности, а также принятия решения о приёме на работу, называется… 

Поле для ответа: __________________ 

Правильный ответ: Оценка персонала / отбор персонала / подбор персонала 

Вопрос 5. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Какой метод оценки персонала предполагает обсуждение результатов работы сотрудника его 

непосредственным руководителем с целью постановки целей на будущий период? 

Варианты ответов: 

А) Метод «360 градусов» 

Б) Ассессмент-центр 



В) Оценка по методу Management by Objectives (MBO) 

Г) Метод рейтинга 

Правильный ответ: В 

Вопрос 6. Установление последовательности. Алгоритм выполнения: Расположите элементы в правильной 

последовательности. 

Вопрос: Установите правильную последовательность этапов процесса подбора персонала. 

Элементы для упорядочения: 

Проведение собеседования 

Анализ и описание вакансии 

Поиск кандидатов 

Первичный отбор по резюме 

Принятие решения о приёме на работу 

Правильный ответ: 2, 3, 4, 1, 5 

Дисциплина: Социально-экономическая статистика (3 вопроса) 

Вопрос 7. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Какой показатель используется для измерения неравенства в распределении доходов и представляет собой 

коэффициент от 0 до 1? 

Варианты ответов: 

А) Индекс потребительских цен 

Б) Коэффициент Джини 



В) Индекс человеческого развития 

Г) Дефлятор ВВП 

Правильный ответ: Б 

Вопрос 8. С открытым ответом (впиши…). Алгоритм выполнения: Впишите правильный ответ. Ответ должен быть 

кратким (1–3 слова). 

Вопрос: Обобщающий показатель, характеризующий конечный результат производственной деятельности резидентов 

страны за определённый период, выраженный в рыночных ценах, называется… 

Поле для ответа: __________________ 

Правильный ответ: Валовой внутренний продукт / ВВП / валовой внутренний продукт 

Вопрос 9. Установление соответствия. Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 

Вопрос: Соотнесите виды статистических показателей и их определения. 

Список А: 

А) Абсолютная величина 

Б) Относительная величина 

В) Средняя величина 

Г) Мода 

Список Б: 

Обобщающая характеристика типичного уровня признака 

Наиболее часто встречающееся значение признака в совокупности 

Именованная величина, выражающая размер явления 



Результат сопоставления двух статистических показателей 

Правильный ответ: А–3, Б–4, В–1, Г–2 

Дисциплина: Трудовое право (3 вопроса) 

Вопрос 10. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов. 

Вопрос: Какие из перечисленных условий являются обязательными для включения в трудовой договор согласно 

Трудовому кодексу РФ? 

Варианты ответов: 

А) Место работы 

Б) Трудовая функция 

С) Дата начала работы 

Г) Размер испытательного срока 

Д) Срок действия договора (для срочного) 

Правильный ответ: А, Б, В, Д 

Вопрос 11. С открытым ответом (впиши…). Алгоритм выполнения: Впишите правильный ответ. 

Вопрос: Максимальная продолжительность рабочего времени в течение недели, установленная Трудовым кодексом 

РФ как нормальная, составляет … часов. 

Поле для ответа: __________________ 

Правильный ответ: 40 / сорок 

Вопрос 12. Установление соответствия. Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 



Вопрос: Соотнесите виды дисциплинарных взысканий и их характеристики. 

Список А: 

А) Замечание 

Б) Выговор 

В) Увольнение 

Список Б: 

Расторжение трудового договора по инициативе работодателя при наличии оснований, предусмотренных ТК РФ 

Самая мягкая мера дисциплинарного воздействия 

Более строгая мера, чем замечание, но не связанная с прекращением трудовых отношений 

Правильный ответ: А–2, Б–3, В–1 

Дисциплина: Государственное регулирование экономики (3 вопроса) 

Вопрос 13. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Какой из инструментов относится к методам косвенного (экономического) регулирования экономики? 

Варианты ответов: 

А) Лицензирование отдельных видов деятельности 

Б) Установление ключевой ставки Центрального банка 

В) Запрет на производство отдельных видов продукции 

Г) Государственный контроль за соблюдением стандартов 

Правильный ответ: Б 



Вопрос 14. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов. 

Вопрос: Какие из перечисленных функций относятся к задачам государства в рыночной экономике? 

Варианты ответов: 

А) Производство всех товаров и услуг 

Б) Обеспечение защиты конкуренции 

В) Производство общественных благ 

Г) Стабилизация макроэкономических процессов 

Д) Установление цен на все товары 

Правильный ответ: Б, В, Г 

Вопрос 15. Установление соответствия. Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 

Вопрос: Соотнесите инструменты государственного регулирования и их виды. 

Список А: 

А) Налоги 

Б) Лицензирование 

В) Государственные закупки 

Г) Сертификация 

Список Б: 

Прямое (административное) регулирование 



Косвенное (экономическое) регулирование 

Правильный ответ: А–2, Б–1, В–2, Г–1 

Дисциплина: Государственные и муниципальные финансы (3 вопроса) 

Вопрос 16. С открытым ответом (впиши…). Алгоритм выполнения: Впишите правильный ответ. 

Вопрос: Централизованный фонд денежных средств, образуемый государством и предназначенный для 

финансирования функций государства, называется… 

Поле для ответа: __________________ 

Правильный ответ: Государственный бюджет / федеральный бюджет / бюджет 

Вопрос 17. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Какой принцип построения бюджетной системы РФ означает наличие самостоятельных бюджетов на каждом 

уровне власти? 

Варианты ответов: 

А) Принцип единства 

Б) Принцип самостоятельности 

В) Принцип полноты 

Г) Принцип сбалансированности 

Правильный ответ: Б 

Вопрос 18. Установление соответствия. Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 

Вопрос: Соотнесите уровни бюджетной системы РФ и их состав. 

Список А: 



А) Федеральный бюджет 

Б) Бюджеты субъектов РФ 

В) Местные бюджеты 

Список Б: 

Бюджет муниципального района, городского округа, поселения 

Бюджет республики, края, области, города федерального значения 

Бюджет Российской Федерации 

Правильный ответ: А–3, Б–2, В–1 

Дисциплина: Теория государства и права (3 вопроса) 

Вопрос 19. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Какая из перечисленных признаков НЕ относится к обязательным признакам государства? 

Варианты ответов: 

А) Наличие территории 

Б) Публичная власть 

В) Суверенитет 

Г) Наличие политической партии 

Правильный ответ: Г 

Вопрос 20. Установление соответствия. Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 

Вопрос: Соотнесите формы государства и их элементы. 



Список А: 

А) Форма правления 

Б) Форма государственного устройства 

В) Политический режим 

Список Б: 

Федеративное, унитарное, конфедеративное 

Демократический, авторитарный, тоталитарный 

Монархия, республика 

Правильный ответ: А–3, Б–1, В–2 

Вопрос 21. С открытым ответом (впиши…). Алгоритм выполнения: Впишите правильный ответ. 

Вопрос: Общеобязательное, формально определённое правило поведения, установленное или санкционированное 

государством и обеспеченное его принудительной силой, называется… 

Поле для ответа: __________________ 

Правильный ответ: Норма права / правовая норма 

Дисциплина: Математика и основы моделирования социально-экономических процессов (3 вопроса) 

Вопрос 22. С открытым ответом (впиши…). Алгоритм выполнения: Впишите правильный ответ (число). 

Вопрос: Найдите среднее арифметическое значений: 10, 15, 20, 25, 30. 

Поле для ответа: __________________ 

Правильный ответ: 20 



Вопрос 23. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Какая модель описывает зависимость совокупного спроса от уровня цен и реального объёма производства в 

макроэкономике? 

Варианты ответов: 

А) Модель Харрода-Домара 

Б) Модель AD-AS 

В) Модель Солоу 

Г) Модель Леонтьева «затраты-выпуск» 

Правильный ответ: Б 

Вопрос 24. Установление соответствия. Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 

Вопрос: Соотнесите типы моделей и их характеристики. 

Список А: 

А) Детерминированная модель 

Б) Стохастическая модель 

В) Оптимизационная модель 

Список Б: 

Учитывает случайные факторы и вероятностные процессы 

Содержит элемент случайности, результаты выражаются в вероятностных величинах 

Находит наилучшее решение при заданных ограничениях 



Все связи между переменными строго определены, результат однозначно вычисляется 

Правильный ответ: А–4, Б–1 (или 2), В–3 

(Примечание: корректный ответ — А–4, Б–2, В–3) 

Дисциплина: Теория организации и организационная культура (3 вопроса) 

Вопрос 25. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов. 

Вопрос: Какие из перечисленных признаков относятся к характеристикам бюрократической организации по М. 

Веберу? 

Варианты ответов: 

А) Чёткая иерархия власти 

Б) Формализация правил и процедур 

В) Личная преданность руководителю 

Г) Разделение труда и специализация 

Д) Отбор на основе квалификации 

Правильный ответ: А, Б, Г, Д 

Вопрос 26. С открытым ответом (впиши…). Алгоритм выполнения: Впишите правильный ответ. 

Вопрос: Совокупность ценностей, убеждений, традиций, норм и правил поведения, разделяемых членами организации 

и определяющих её стиль работы, называется… 

Поле для ответа: __________________ 

Правильный ответ: Организационная культура / корпоративная культура 



Вопрос 27. Установление последовательности. Алгоритм выполнения: Расположите элементы в правильной 

последовательности. 

Вопрос: Установите последовательность этапов процесса принятия управленческого решения. 

Элементы для упорядочения: 

Анализ и диагностика проблемы 

Выбор альтернативы 

Генерация альтернатив 

Реализация решения 

Оценка результатов 

Правильный ответ: 1, 3, 2, 4, 5 



УК-2 Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения, 

исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений 

УК-2.1 Знает виды ресурсов и ограничений для решения профессиональных задач; основные методы оценки разных способов решения 

задач; действующее законодательство и правовые нормы, регулирующие профессиональную деятельность 

УК-2.2 Умеет проводить анализ поставленной цели и формулировать задачи, которые необходимо решить для ее достижения; 

анализирует альтернативные варианты для достижения намеченных результатов; использует нормативно-правовую документацию в 

сфере профессиональной деятельности 

УК-2.3 Владеет методиками разработки цели и задач проекта; методами оценки потребности в ресурсах, продолжительности и стоимости 

проекта; навыками работы с нормативно-правовой документацией 

Карта формирования компетенции 

3 семестр Правоведение 5 семестр Организационная конфликтология 

Оценочные материалы для проверки сформированности компетенции 

Дисциплина: Правоведение (10 вопросов) 

Вопрос 1. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа, 

который считаете правильным. Отметьте соответствующую букву. 

Вопрос: Какой из перечисленных нормативных правовых актов обладает высшей юридической силой в Российской 

Федерации? 

Варианты ответов: 

А) Федеральный закон 

Б) Указ Президента РФ 

В) Конституция Российской Федерации 

Г) Постановление Правительства РФ 



Правильный ответ: В 

Вопрос 2. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов, которые считаете правильными. Отметьте соответствующие буквы. 

Вопрос: Какие из перечисленных признаков относятся к обязательным признакам нормы права? 

Варианты ответов: 

А) Общеобязательность 

Б) Формальная определённость 

В) Добровольность исполнения 

Г) Обеспеченность государственным принуждением 

Д) Системность 

Правильный ответ: А, Б, Г, Д 

Вопрос 3. С открытым ответом (впиши…). Алгоритм выполнения: Впишите правильный ответ в указанное поле. 

Ответ должен быть кратким (1–3 слова). 

Вопрос: Совокупность взаимосвязанных юридических норм, регулирующих определённую область общественных 

отношений, называется… 

Поле для ответа: __________________ 

Правильный ответ: Отрасль права / отрасль 

Вопрос 4. Установление соответствия. Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 

Вопрос: Соотнесите отрасли права и их предмет регулирования. 

Список А: 



А) Конституционное право 

Б) Гражданское право 

В) Административное право 

Г) Уголовное право 

Список Б: 

Имущественные и связанные с ними личные неимущественные отношения 

Основы конституционного строя, права и свободы человека, федеративное устройство 

Отношения власти и подчинения в сфере государственного управления 

Общественные отношения, связанные с совершением преступлений и назначением наказаний 

Правильный ответ: А–2, Б–1, В–3, Г–4 

Вопрос 5. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Какое из перечисленных обстоятельств НЕ является основанием для возникновения правоотношений? 

Варианты ответов: 

А) Нормы права 

Б) Юридические факты 

В) Правосубъектность участников 

Г) Моральные убеждения граждан 

Правильный ответ: Г 



Вопрос 6. С открытым ответом (впиши…). Алгоритм выполнения: Впишите правильный ответ в указанное поле. 

Ответ должен быть кратким (1–3 слова). 

Вопрос: Способность лица своими действиями приобретать и осуществлять гражданские права, создавать для себя 

гражданские обязанности и исполнять их, называется… 

Поле для ответа: __________________ 

Правильный ответ: Дееспособность / правосубъектность 

Вопрос 7. Установление соответствия. Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 

Вопрос: Соотнесите виды юридической ответственности и их характеристики. 

Список А: 

А) Уголовная ответственность 

Б) Административная ответственность 

В) Дисциплинарная ответственность 

Г) Гражданско-правовая ответственность 

Список Б: 

Наступает за совершение проступков, посягающих на общественный порядок 

Наступает за совершение преступления и выражается в применении наказаний 

Связана с возмещением причинённого ущерба (вреда) 

Применяется работодателем за нарушение трудовой дисциплины 

Правильный ответ: А–2, Б–1, В–4, Г–3 



Вопрос 8. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов. 

Вопрос: Какие из перечисленных принципов относятся к основам конституционного строя Российской Федерации? 

Варианты ответов: 

А) Демократическое государство 

Б) Правовое государство 

В) Светское государство 

Г) Федеративное устройство 

Д) Теократическое государство 

Правильный ответ: А, Б, В, Г 

Вопрос 9. С открытым ответом (впиши…). Алгоритм выполнения: Впишите правильный ответ в указанное поле. 

Ответ должен быть кратким (1–3 слова). 

Вопрос: Виновное совершение деяния, запрещённого уголовным законом под угрозой наказания, называется… 

Поле для ответа: __________________ 

Правильный ответ: Преступление 

Вопрос 10. Установление последовательности. Алгоритм выполнения: Расположите элементы в правильной 

последовательности. 

Вопрос: Установите правильную последовательность стадий законотворческого процесса в Российской Федерации. 

Элементы для упорядочения: 

Подписание и обнародование закона Президентом РФ 



Внесение законопроекта в Государственную Думу (законодательная инициатива) 

Рассмотрение и принятие закона Государственной Думой 

Одобрение закона Советом Федерации 

Правильный ответ: 2, 3, 4, 1 

Дисциплина: Организационная конфликтология (10 вопросов) 

Вопрос 11. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Какое из перечисленных определений наиболее точно отражает понятие «конфликт» в организационной 

среде? 

Варианты ответов: 

А) Любое разногласие между сотрудниками 

Б) Столкновение сторон, мнений, сил, обусловленное противоречивым характером взаимодействия 

В) Неспособность коллектива достичь поставленных целей 

Г) Нарушение трудовой дисциплины 

Правильный ответ: Б 

Вопрос 12. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов. 

Вопрос: Какие из перечисленных факторов относятся к объективным причинам организационных конфликтов? 

Варианты ответов: 

А) Ограниченные ресурсы (финансовые, материальные, трудовые) 

Б) Взаимозависимость задач между подразделениями 



В) Личная антипатия сотрудников 

Г) Различия в ценностях и стиле работы 

Д) Различия в опыте и квалификации работников 

Правильный ответ: А, Б, Г, Д 

Вопрос 13. С открытым ответом (впиши…). Алгоритм выполнения: Впишите правильный ответ в указанное поле. 

Ответ должен быть кратким (1–3 слова). 

Вопрос: Скрытая или явная стадия конфликта, на которой стороны осознают наличие противоречий, но ещё не 

переходят к открытым действиям, называется… 

Поле для ответа: __________________ 

Правильный ответ: Латентная (скрытая) стадия / латентная стадия / скрытая стадия 

Вопрос 14. Установление соответствия. Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 

Вопрос: Соотнесите стратегии поведения в конфликте (по модели К. Томаса) и их характеристики. 

Список А: 

А) Соперничество (конкуренция) 

Б) Приспособление 

В) Избегание 

Г) Компромисс 

Д) Сотрудничество 

Список Б: 

Стремление уйти от конфликта, отложить его решение 



Ориентация на удовлетворение интересов другой стороны в ущерб своим 

Активное стремление добиться своей позиции, невзирая на интересы другой стороны 

Поиск решения, полностью удовлетворяющего интересы обеих сторон 

Взаимные уступки для достижения частичного согласия 

Правильный ответ: А–3, Б–2, В–1, Г–5, Д–4 

Вопрос 15. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Какой тип конфликта характеризуется тем, что его предметом являются служебные вопросы, а не личные 

отношения? 

Варианты ответов: 

А) Эмоциональный конфликт 

Б) Деловой (конструктивный) конфликт 

В) Скрытый конфликт 

Г) Межличностный конфликт 

Правильный ответ: Б 

Вопрос 16. С открытым ответом (впиши…). Алгоритм выполнения: Впишите правильный ответ в указанное поле. 

Ответ должен быть кратким (1–3 слова). 

Вопрос: Метод урегулирования конфликта с участием нейтральной третьей стороны, которая помогает сторонам 

найти взаимоприемлемое решение, называется… 

Поле для ответа: __________________ 

Правильный ответ: Медиация / медиаторство 



Вопрос 17. Установление соответствия. Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 

Вопрос: Соотнесите виды конфликтов и их характеристики. 

Список А: 

А) Внутриличностный конфликт 

Б) Межличностный конфликт 

В) Конфликт между личностью и группой 

Г) Межгрупповой конфликт 

Список Б: 

Противоречия между двумя или несколькими людьми 

Противоречия внутри одного человека (разные роли, ценности, потребности) 

Противоречия между отдельным сотрудником и коллективом (нормы, требования) 

Противоречия между группами, отделами, организациями 

Правильный ответ: А–2, Б–1, В–3, Г–4 

Вопрос 18. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов. 

Вопрос: Какие из перечисленных функций относятся к позитивным (конструктивным) функциям конфликта в 

организации? 

Варианты ответов: 

А) Выявление скрытых проблем в организации 

Б) Снижение производительности труда 



В) Стимулирование изменений и развития 

Г) Разрушение межличностных отношений 

Д) Сплочение коллектива перед общей проблемой 

Правильный ответ: А, В, Д 

Вопрос 19. С открытым ответом (впиши…). Алгоритм выполнения: Впишите правильный ответ в указанное поле. 

Ответ должен быть кратким (1–3 слова). 

Вопрос: Совокупность осознанных действий сторон, направленных на реализацию своих интересов и подавление 

интересов оппонента, называется… 

Поле для ответа: __________________ 

Правильный ответ: Конфликтное поведение / конфликтное взаимодействие 

Вопрос 20. Установление последовательности. Алгоритм выполнения: Расположите элементы в правильной 

последовательности. 

Вопрос: Установите правильную последовательность стадий развития конфликта. 

Элементы для упорядочения: 

Латентная (скрытая) стадия 

Завершение конфликта (разрешение, затухание) 

Открытое конфликтное противостояние 

Возникновение конфликтной ситуации (появление объективных противоречий) 

Осознание противоречий и переход к активным действиям 

Правильный ответ: 4, 1, 5, 3, 2 



УК-3 Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде 

УК-3.1 Знает основные приемы и нормы социального взаимодействия; основные понятия и методы конфликтологии, технологии 

межличностной и деловой коммуникации, а также принципы командной работы 

УК-3.2 Умеет устанавливать и поддерживать контакты, обеспечивающие успешную работу в команде; применяет основные нормы 

социального взаимодействия для самореализации и достижения личных и командных целей 

УК-3.3 Имеет навыки командной работы, а также навыки успешного взаимодействия в различных сферах жизнедеятельности 

Карта формирования компетенции 

2 семестр 
Основы государственного и муниципального 

управления 
5 семестр Организационная конфликтология 

3 семестр 
Основы государственного и муниципального 

управления 
9 семестр Корпоративная социальная ответственность 

Оценочные материалы для проверки сформированности компетенции 

Дисциплина: Корпоративная социальная ответственность (7 вопросов) 

Вопрос 1. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа, 

который считаете правильным. Отметьте соответствующую букву. 

Вопрос: Какая из перечисленных сфер НЕ относится к традиционным направлениям внутренней корпоративной 

социальной ответственности? 

Варианты ответов: 

А) Охрана труда и безопасность на производстве 

Б) Обучение и развитие персонала 

В) Спонсорство региональных культурных мероприятий 

Г) Социальный пакет и льготы для сотрудников 



Правильный ответ: В 

Вопрос 2. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов, которые считаете правильными. Отметьте соответствующие буквы. 

Вопрос: Какие из перечисленных компонентов входят в концепцию устойчивого развития ESG, лежащую в основе 

современной КСО? 

Варианты ответов: 

А) Environmental (экологическая ответственность) 

Б) Economic (исключительно максимизация прибыли акционеров) 

В) Social (социальная ответственность) 

Г) Governance (корпоративное управление) 

Д) Government (государственное регулирование) 

Правильный ответ: А, В, Г 

Вопрос 3. С открытым ответом (впиши…). Алгоритм выполнения: Впишите правильный ответ в указанное поле. 

Ответ должен быть кратким (1–3 слова). 

Вопрос: Концепция, согласно которой компания должна отчитываться не только по финансовым результатам, но и по 

социальным и экологическим показателям, называется концепцией… 

Поле для ответа: __________________ 

Правильный ответ: Тройного критерия / тройного результата / устойчивого развития 

Вопрос 4. Установление соответствия. Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 

Вопрос: Соотнесите группы стейкхолдеров компании и их основные интересы в рамках КСО. 



Список А: 

А) Сотрудники 

Б) Местное сообщество 

В) Инвесторы 

Г) Потребители 

Список Б: 

Создание рабочих мест, развитие инфраструктуры, экологическая безопасность территории 

Прозрачность бизнеса, устойчивый рост стоимости компании, управление рисками 

Безопасность и качество продукции, защита прав потребителей 

Справедливая оплата труда, безопасные условия работы, возможности карьерного роста 

Правильный ответ: А–4, Б–1, В–2, Г–3 

Вопрос 5. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Как называется добровольный вклад бизнеса в развитие общества, выходящий за рамки требований 

законодательства и непосредственных интересов компании? 

Варианты ответов: 

А) Корпоративная социальная ответственность (КСО) 

Б) Социальный аудит 

В) Благотворительность 

Г) Социальное предпринимательство 



Правильный ответ: А 

Вопрос 6. Установление последовательности. Алгоритм выполнения: Расположите элементы в правильной 

последовательности. 

Вопрос: Установите логическую последовательность этапов внедрения стратегии КСО в компании. 

Элементы для упорядочения: 

Реализация социальных программ и инициатив 

Анализ ожиданий стейкхолдеров и оценка текущей ситуации 

Мониторинг, оценка эффективности и публикация нефинансового отчета 

Разработка и утверждение политики и стратегии КСО 

Правильный ответ: 2, 4, 1, 3 

Вопрос 7. С открытым ответом (впиши…). Алгоритм выполнения: Впишите правильный ответ в указанное поле. 

Ответ должен быть кратким (1–3 слова). 

Вопрос: Независимая оценка социальных и экологических программ компании, а также ее отчетности в этой сфере, 

называется социальным… 

Поле для ответа: __________________ 

Правильный ответ: Аудит 

 

Дисциплина: Основы государственного и муниципального управления (7 вопросов) 

Вопрос 8. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Какое из перечисленных определений наиболее точно отражает сущность государственного управления? 



Варианты ответов: 

А) Деятельность коммерческих организаций по извлечению прибыли 

Б) Целенаправленное воздействующее влияние государства на общественные процессы с помощью специальных 

механизмов и ресурсов 

В) Самоорганизация граждан на местном уровне без участия государства 

Г) Деятельность политических партий по завоеванию власти 

Правильный ответ: Б 

Вопрос 9. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов. 

Вопрос: Какие из перечисленных принципов являются основополагающими для прохождения государственной 

гражданской службы в РФ? 

Варианты ответов: 

А) Равный доступ граждан к службе 

Б) Профессионализм и компетентность 

В) Неподотчетность гражданскому обществу 

Г) Внепартийность 

Д) Личная выгода служащего 

Правильный ответ: А, Б, Г 

Вопрос 10. С открытым ответом (впиши…). Алгоритм выполнения: Впишите правильный ответ в указанное поле. 

Ответ должен быть кратким (1–3 слова). 



Вопрос: Форма самоорганизации граждан, обеспечивающая самостоятельное решение населением вопросов местного 

значения под свою ответственность, называется… 

Поле для ответа: __________________ 

Правильный ответ: Местное самоуправление 

Вопрос 11. Установление соответствия. Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 

Вопрос: Соотнесите уровни публичной власти в РФ и примеры соответствующих органов. 

Список А: 

А) Федеральный уровень 

Б) Уровень субъекта РФ 

В) Муниципальный уровень 

Список Б: 

Правительство области или края 

Администрация городского округа или сельского поселения 

Федеральные министерства и ведомства 

Правильный ответ: А–3, Б–1, В–2 

Вопрос 12. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Какой федеральный закон регулирует вопросы прохождения государственной гражданской службы 

Российской Федерации? 

Варианты ответов: 

А) ФЗ № 131 «Об общих принципах организации местного самоуправления в РФ» 



Б) ФЗ № 79 «О государственной гражданской службе Российской Федерации» 

В) ФЗ № 273 «О противодействии коррупции» 

Г) Трудовой кодекс РФ 

Правильный ответ: Б 

Вопрос 13. Установление последовательности. Алгоритм выполнения: Расположите элементы в правильной 

последовательности. 

Вопрос: Установите правильную последовательность основных этапов разработки и реализации муниципальной 

программы. 

Элементы для упорядочения: 

Мониторинг и оценка результативности программы 

Анализ проблемной ситуации и обоснование необходимости программы 

Утверждение программы и финансирование мероприятий 

Разработка целей, задач и целевых индикаторов программы 

Правильный ответ: 2, 4, 3, 1 

Вопрос 14. С открытым ответом (впиши…). Алгоритм выполнения: Впишите правильный ответ в указанное поле. 

Ответ должен быть кратким (1–3 слова). 

Вопрос: Принцип организации государственной власти, при котором законодательная, исполнительная и судебная 

ветви власти независимы и сдерживают друг друга, называется принципом… 

Поле для ответа: __________________ 

Правильный ответ: Разделения властей 



Дисциплина: Организационная конфликтология (7 вопросов) 

(Вопросы сфокусированы на аспектах социального взаимодействия и командной работы в рамках УК-3) 

Вопрос 15. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Какая из перечисленных командных ролей (по модели Р. Белбина) ориентирована на поиск новых идей и 

нестандартных решений, но может быть оторвана от практических деталей? 

Варианты ответов: 

А) Реализатор 

Б) Генератор идей 

В) Координатор 

Г) Контролер 

Правильный ответ: Б 

Вопрос 16. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов. 

Вопрос: Какие из перечисленных характеристик относятся к признакам эффективной команды? 

Варианты ответов: 

А) Четкое понимание общей цели 

Б) Высокий уровень взаимного недоверия 

В) Открытая и честная коммуникация 

Г) Взаимодополняемость навыков участников 

Д) Жесткая конкуренция внутри коллектива 



Правильный ответ: А, В, Г 

Вопрос 17. С открытым ответом (впиши…). Алгоритм выполнения: Впишите правильный ответ в указанное поле. 

Ответ должен быть кратким (1–3 слова). 

Вопрос: Степень приверженности членов группы общим целям и друг другу, отражающая единство и сплоченность 

коллектива, называется… 

Поле для ответа: __________________ 

Правильный ответ: Групповая сплоченность / сплоченность 

Вопрос 18. Установление последовательности. Алгоритм выполнения: Расположите элементы в правильной 

последовательности. 

Вопрос: Установите правильную последовательность стадий развития команды по модели Б. Такмана. 

Элементы для упорядочения: 

Нормирование (формирование норм и правил) 

Шторминг (конфликты и борьба за лидерство) 

Формирование (знакомство и ориентация) 

Функционирование (эффективная совместная работа) 

Правильный ответ: 3, 2, 1, 4 

Вопрос 19. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Как называется процесс, в ходе которого индивиды и группы вступают в контакты с целью установления 

взаимопонимания и согласования действий? 

Варианты ответов: 



А) Социальная перцепция 

Б) Социальное взаимодействие 

В) Социальная установка 

Г) Социальная фасилитация 

Правильный ответ: Б 

Вопрос 20. Установление соответствия. Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 

Вопрос: Соотнесите типы коммуникации в команде и их характеристики. 

Список А: 

А) Формальная коммуникация 

Б) Неформальная коммуникация 

В) Горизонтальная коммуникация 

Г) Вертикальная коммуникация 

Список Б: 

Обмен информацией между сотрудниками одного уровня иерархии 

Обмен информацией по цепочке «руководитель – подчиненный» и обратно 

Обмен информацией, регламентированный должностными инструкциями и правилами 

Спонтанное общение, основанное на личных симпатиях и неформальных связях 

Правильный ответ: А–3, Б–4, В–1, Г–2 



Вопрос 21. С открытым ответом (впиши…). Алгоритм выполнения: Впишите правильный ответ в указанное поле. 

Ответ должен быть кратким (1–3 слова). 

Вопрос: Способность человека распознавать свои и чужие эмоции, понимать намерения и мотивацию других людей и 

управлять своими эмоциями для улучшения взаимодействия в команде, называется… 

Поле для ответа: __________________ 

Правильный ответ: Эмоциональный интеллект 



УК-4 Способен осуществлять деловую коммуникацию в устной и письменной формах на государственном языке 

Российской Федерации и иностранном(ых) языке(ах) 

УК-4.1 Знает особенности устного и письменного общения на русском и иностранном языках; правила и закономерности деловой устной 

и письменной коммуникации 

УК-4.2 Умеет применять различные методы делового общения на русском и иностранном языках как в устной, так и в письменной форме 

УК-4.3 Владеет навыками чтения и перевода текстов на иностранном языке в профессиональном общении; навыками деловых 

коммуникаций в устной и письменной форме на русском и иностранном языках 

Карта формирования компетенции 

1 семестр 
Речевые практики 

Иностранный язык 
6 семестр Деловые коммуникации 

2 семестр Иностранный язык 7 семестр 
Документационное обеспечение управленческой 

деятельности 

4 семестр Теория организации и организационная культура   

Оценочные материалы для проверки сформированности компетенции 

Дисциплина: Речевые практики (4 вопроса) 

Вопрос 1. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа, 

который считаете правильным. Отметьте соответствующую букву. 

Вопрос: Какой функциональный стиль речи характерен для официальной обстановки, отличается 

стандартизированностью (клишированностью), точностью, логичностью и отсутствием эмоциональной окраски? 

Варианты ответов: 

А) Разговорный 

Б) Официально-деловой 

В) Научный 



Г) Публицистический 

Правильный ответ: Б 

Вопрос 2. С открытым ответом (впиши…). Алгоритм выполнения: Впишите правильный ответ в указанное поле. 

Ответ должен быть кратким (1–2 слова). 

Вопрос: Процесс обмена информацией между двумя и более людьми с целью достижения взаимопонимания и 

воздействия друг на друга называется… 

Поле для ответа: __________________ 

Правильный ответ: Коммуникация / общение 

Вопрос 3. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов, которые считаете правильными. Отметьте соответствующие буквы. 

Вопрос: Какие из перечисленных качеств относятся к базовым требованиям, предъявляемым к деловой речи? 

Варианты ответов: 

А) Точность и ясность изложения 

Б) Логичность и последовательность 

В) Использование сленга и профессионального жаргона без пояснений 

Г) Краткость и лаконичность 

Д) Избыточная эмоциональная экспрессия 

Правильный ответ: А, Б, Г 

Вопрос 4. Установление соответствия. Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 

Вопрос: Соотнесите виды речевых жанров делового общения и их основные цели. 



Список А: 

А) Убеждение 

Б) Информирование 

В) Приказание 

Список Б: 

Сообщение фактов, данных или сведений без их оценочной интерпретации 

Воздействие на адресата с целью изменения его позиции или побуждения к действию 

Выражение воли говорящего с требованием обязательного выполнения 

Правильный ответ: А–2, Б–1, В–3 

Дисциплина: Иностранный язык (4 вопроса) 

Вопрос 5. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Как переводится на русский язык термин "stakeholder" в контексте делового общения и управления 

проектами? 

Варианты ответов: 

А) Акционер 

Б) Заинтересованная сторона 

В) Конкурент 

Г) Поставщик 

Правильный ответ: Б 



Вопрос 6. С открытым ответом (впиши…). Алгоритм выполнения: Впишите правильный ответ (на английском языке). 

Вопрос: Как на английском языке называется официальный документ, содержащий коммерческое предложение о 

сотрудничестве или поставке товаров? 

Поле для ответа: __________________ 

Правильный ответ: Proposal / Business proposal / Commercial proposal 

Вопрос 7. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов. 

Вопрос: Какие из перечисленных фраз уместно использовать для вежливого завершения (complimentary close) 

официального делового письма на английском языке? 

Варианты ответов: 

А) Yours sincerely, 

Б) Catch you later! 

В) Best regards, 

Г) LOL 

Д) Yours faithfully, 

Правильный ответ: А, В, Д 

Вопрос 8. Установление соответствия. Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 

Вопрос: Соотнесите русские названия руководящих должностей и их английские эквиваленты. 

Список А: 

А) Генеральный директор 



Б) Главный бухгалтер 

В) Менеджер по персоналу 

Список Б: 

Human Resources (HR) Manager 

Chief Executive Officer (CEO) 

Chief Accountant 

Правильный ответ: А–2, Б–3, В–1 

 

Дисциплина: Документационное обеспечение управленческой деятельности (4 вопроса) 

Вопрос 9. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Какой национальный стандарт в настоящее время устанавливает общие требования к оформлению 

организационно-распорядительных документов в Российской Федерации? 

Варианты ответов: 

А) ГОСТ Р 7.0.97-2016 

Б) ГОСТ Р 6.30-2003 

В) ГОСТ 7.32-2017 

Г) ГОСТ Р 7.0.8-2013 

Правильный ответ: А 

Вопрос 10. С открытым ответом (впиши…). Алгоритм выполнения: Впишите правильный ответ в указанное поле. 

Ответ должен быть кратким (1 слово). 



Вопрос: Правовой акт руководителя организации (или коллегиального органа), издаваемый для решения основных 

оперативных и стратегических задач деятельности организации, называется… 

Поле для ответа: __________________ 

Правильный ответ: Приказ 

Вопрос 11. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов. 

Вопрос: Какие из перечисленных реквизитов являются обязательными для оформления официального служебного 

письма? 

Варианты ответов: 

А) Наименование организации-автора 

Б) Дата и регистрационный номер документа 

В) Фотография автора документа 

Г) Адресат 

Д) Подпись уполномоченного лица 

Правильный ответ: А, Б, Г, Д 

Вопрос 12. Установление последовательности. Алгоритм выполнения: Расположите элементы в правильной 

последовательности. 

Вопрос: Установите правильную последовательность этапов подготовки и оформления исходящего документа в 

организации. 

Элементы для упорядочения: 

Регистрация документа в журнале исходящей корреспонденции 



Согласование проекта документа с заинтересованными структурами 

Составление проекта документа исполнителем 

Подписание документа руководителем 

Изучение сути вопроса и сбор необходимых справочных материалов 

Правильный ответ: 5, 3, 2, 4, 1 

 

Дисциплина: Деловые коммуникации (4 вопроса) 

Вопрос 13. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Какой вид коммуникации осуществляется исключительно по официальным, заранее установленным каналам 

в строгом соответствии с организационной структурой управления? 

Варианты ответов: 

А) Неформальная 

Б) Горизонтальная 

В) Формальная 

Г) Диагональная 

Правильный ответ: В 

Вопрос 14. С открытым ответом (впиши…). Алгоритм выполнения: Впишите правильный ответ в указанное поле. 

Ответ должен быть кратким (1–3 слова). 

Вопрос: Психологические, семантические или физические препятствия, возникающие на пути передачи информации и 

искажающие её первоначальный смысл, называются… 



Поле для ответа: __________________ 

Правильный ответ: Коммуникативные барьеры / барьеры 

Вопрос 15. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов. 

Вопрос: Какие из перечисленных средств относятся к невербальной коммуникации? 

Варианты ответов: 

А) Мимика лица 

Б) Жесты и пантомимика 

В) Лексический запас и грамматика 

Г) Поза и осанка (проксемика) 

Д) Интонация и тембр голоса (паралингвистика) 

Правильный ответ: А, Б, Г, Д 

Вопрос 16. Установление соответствия. Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 

Вопрос: Соотнесите стили делового общения (лидерства) и их характеристики. 

Список А: 

А) Авторитарный 

Б) Демократический 

В) Либеральный (попустительский) 

Список Б: 



Партнерское взаимодействие, совместный поиск решений, делегирование полномочий 

Единоличное принятие решений руководителем, жесткий контроль и директивное управление 

Минимальное участие руководителя, полная инициатива и ответственность исходят от подчиненных 

Правильный ответ: А–2, Б–1, В–3 

Дисциплина: Теория организации и организационная культура (4 вопроса) 

Вопрос 17. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Как называется направление организационных коммуникаций, при котором информация передается от 

вышестоящих уровней управления к нижестоящим (например, приказы, инструкции)? 

Варианты ответов: 

А) Восходящая коммуникация 

Б) Нисходящая коммуникация 

В) Горизонтальная коммуникация 

Г) Диагональная коммуникация 

Правильный ответ: Б 

Вопрос 18. С открытым ответом (впиши…). Алгоритм выполнения: Впишите правильный ответ в указанное поле. 

Ответ должен быть кратким (1 слово). 

Вопрос: Неформальные, не регламентированные руководством каналы передачи информации в организации, часто 

распространяющие непроверенные или искаженные сведения, называются… 

Поле для ответа: __________________ 

Правильный ответ: Слухи / слухи 



Вопрос 19. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов. 

Вопрос: Какие из перечисленных факторов относятся к организационным (структурным) барьерам коммуникации? 

Варианты ответов: 

А) Информационная перегрузка сотрудников 

Б) Индивидуальные различия в восприятии 

В) Излишне длинная иерархическая цепочка (многоступенчатость) 

Г) Плохо налаженные или отсутствующие каналы связи 

Д) Эмоциональное состояние собеседника в момент разговора 

Правильный ответ: А, В, Г 

Вопрос 20. Установление соответствия. Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 

Вопрос: Соотнесите типы организационных коммуникаций и их направления. 

Список А: 

А) Вертикальные 

Б) Горизонтальные 

В) Диагональные (кросс-функциональные) 

Список Б: 

Обмен информацией между сотрудниками разных подразделений и разных уровней иерархии 

Обмен информацией между подразделениями или сотрудниками одного уровня иерархии 



Обмен информацией между руководством и подчиненными (движение вверх и вниз по иерархии) 

Правильный ответ: А–3, Б–2, В–1 



УК-5 Способен воспринимать межкультурное разнообразие общества в социально-историческом, этическом и 

философском контекстах 

УК-5.1 Анализирует социокультурные различия социальных групп, опираясь на знание этапов исторического развития России в 

контексте мировой истории, социокультурных традиций мира, основных философских, религиозных и этических учений 

УК-5.2 Демонстрирует уважительное отношение к историческому наследию и социокультурным традициям Отечества 

Карта формирования компетенции 

1 семестр 
История России 

Основы российской государственности 
3 семестр История России 

2 семестр История России 4 семестр История России 

Оценочные материалы для проверки сформированности компетенции 

Дисциплина: История России (10 вопросов) 

Вопрос 1. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа, 

который считаете правильным. Отметьте соответствующую букву. 

Вопрос: В каком году произошло Крещение Руси, ставшее ключевым событием в формировании древнерусской 

государственности и культуры? 

Варианты ответов: 

А) 862 г. 

Б) 988 г. 

В) 1147 г. 

Г) 1380 г. 

Правильный ответ: Б 



Вопрос 2. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов, которые считаете правильными. Отметьте соответствующие буквы. 

Вопрос: Какие из перечисленных реформ были проведены в России в период правления Петра I? 

Варианты ответов: 

А) Создание Сената и коллегий 

Б) Отмена крепостного права 

В) Введение «Табели о рангах» 

Г) Основание Санкт-Петербурга 

Д) Создание Государственной Думы 

Правильный ответ: А, В, Г 

Вопрос 3. С открытым ответом (впиши…). Алгоритм выполнения: Впишите правильный ответ в указанное поле. 

Ответ должен быть кратким (1–3 слова). 

Вопрос: Как назывался первый письменный свод законов Древней Руси, созданный при Ярославе Мудром? 

Поле для ответа: __________________ 

Правильный ответ: Русская Правда 

Вопрос 4. Установление соответствия. Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 

Вопрос: Соотнесите историческую личность и основное событие или документ, связанный с её деятельностью. 

Список А: 

А) Иван IV Грозный 

Б) Екатерина II 



В) Александр II 

Г) В.И. Ленин 

Список Б: 

Манифест об отмене крепостного права (1861 г.) 

Введение опричнины 

«Жалованная грамота дворянству» (1785 г.) 

Декрет о мире (1917 г.) 

Правильный ответ: А–2, Б–3, В–1, Г–4 

Вопрос 5. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Какое событие произошло в 1380 году и стало важным этапом в борьбе русского народа за независимость от 

Золотой Орды? 

Варианты ответов: 

А) Ледовое побоище 

Б) Куликовская битва 

В) Стояние на реке Угре 

Г) Невская битва 

Правильный ответ: Б 

Вопрос 6. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов. 

Вопрос: Какие факторы способствовали преодолению Смутного времени в России в начале XVII века? 



Варианты ответов: 

А) Деятельность Земских соборов 

Б) Формирование Первого и Второго народных ополчений 

В) Иностранная военная интервенция 

Г) Избрание на царство Михаила Федоровича Романова 

Д) Усиление крепостного права 

Правильный ответ: А, Б, Г 

Вопрос 7. С открытым ответом (впиши…). Алгоритм выполнения: Впишите правильный ответ в указанное поле. 

Ответ должен быть кратким (1–2 слова). 

Вопрос: Как назывался высший сословно-представительный орган власти в России в XVI–XVII веках, созывавшийся 

для решения важнейших государственных дел? 

Поле для ответа: __________________ 

Правильный ответ: Земский собор 

Вопрос 8. Установление соответствия. Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 

Вопрос: Соотнесите войну и её хронологические рамки. 

Список А: 

А) Северная война 

Б) Отечественная война 

В) Крымская война 

Г) Великая Отечественная война 



Список Б: 

1) 1853–1856 гг. 

2) 1941–1945 гг. 

3) 1700–1721 гг. 

4) 1812 г. 

Правильный ответ: А–3, Б–4, В–1, Г–2 

Вопрос 9. Установление последовательности. Алгоритм выполнения: Расположите элементы в правильной 

хронологической последовательности. 

Вопрос: Установите правильную последовательность исторических событий. 

Элементы для упорядочения: 

1) Отмена крепостного права в России 

2) Принятие христианства на Руси 

3) Полет Ю.А. Гагарина в космос 

4) Куликовская битва 

Правильный ответ: 2, 4, 1, 3 

Вопрос 10. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Какое историческое значение имела победа советского народа в Великой Отечественной войне 1941–1945 гг. 

для мирового сообщества? 

Варианты ответов: 

А) Установление мирового господства одной державы 



Б) Решающий вклад в разгром фашизма и спасение человечества от нацизма 

В) Полное уничтожение колониальных империй 

Г) Начало холодной войны 

Правильный ответ: Б 

 

Дисциплина: Основы российской государственности (10 вопросов) 

Вопрос 11. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Что, согласно статье 2 Конституции Российской Федерации, является высшей ценностью? 

Варианты ответов: 

А) Государственный суверенитет 

Б) Человек, его права и свободы 

В) Территориальная целостность 

Г) Экономическое развитие 

Правильный ответ: Б 

Вопрос 12. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов. 

Вопрос: Какие из перечисленных понятий относятся к традиционным духовно-нравственным ценностям России, 

закрепленным в соответствующих стратегических документах? 

Варианты ответов: 

А) Жизнь, достоинство, права и свободы человека 



Б) Патриотизм и служение Отечеству 

В) Крепкая семья и созидательный труд 

Г) Индивидуализм и приоритет личной выгоды 

Д) Милосердие и справедливость 

Правильный ответ: А, Б, В, Д 

Вопрос 13. С открытым ответом (впиши…). Алгоритм выполнения: Впишите правильный ответ в указанное поле. 

Ответ должен быть кратким (1 слово). 

Вопрос: Как называется основной закон Российской Федерации, обладающий высшей юридической силой и прямым 

действием на всей территории страны? 

Поле для ответа: __________________ 

Правильный ответ: Конституция 

Вопрос 14. Установление соответствия. Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 

Вопрос: Соотнесите ветвь государственной власти в РФ и высший орган, её осуществляющий. 

Список А: 

А) Законодательная власть 

Б) Исполнительная власть 

В) Судебная власть 

Список Б: 

Правительство Российской Федерации 

Федеральное Собрание (Совет Федерации и Государственная Дума) 



Конституционный Суд, Верховный Суд Российской Федерации 

Правильный ответ: А–2, Б–1, В–3 

Вопрос 15. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Что означает принцип государственного суверенитета Российской Федерации? 

Варианты ответов: 

А) Полная зависимость от решений международных организаций 

Б) Верховенство государственной власти внутри страны и её независимость во внешних делах 

В) Передача части полномочий регионам без контроля центра 

Г) Отсутствие единой системы органов государственной власти 

Правильный ответ: Б 

Вопрос 16. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов. 

Вопрос: Какие из перечисленных принципов закреплены в Конституции РФ как основы конституционного строя? 

Варианты ответов: 

А) Демократическое государство 

Б) Федеративное устройство 

В) Теократическая форма правления 

Г) Светское государство 

Д) Республика как форма правления 



Правильный ответ: А, Б, Г, Д 

Вопрос 17. С открытым ответом (впиши…). Алгоритм выполнения: Впишите правильный ответ в указанное поле. 

Ответ должен быть числом. 

Вопрос: В каком году была принята действующая Конституция Российской Федерации (всенародным голосованием)? 

Поле для ответа: __________________ 

Правильный ответ: 1993 

Вопрос 18. Установление соответствия. Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 

Вопрос: Соотнесите государственный символ Российской Федерации и его краткое описание. 

Список А: 

А) Государственный герб 

Б) Государственный флаг 

В) Государственный гимн 

Список Б: 

Прямоугольное полотнище из трех равновеликих горизонтальных полос (белого, синего и красного цветов) 

Музыкально-поэтическое произведение, исполняемое в торжественных случаях 

Золотой двуглавый орел, держащий скипетр и державу, на фоне красного щита с изображением всадника 

Правильный ответ: А–3, Б–1, В–2 

Вопрос 19. Установление последовательности. Алгоритм выполнения: Расположите элементы в правильной 

хронологической последовательности. 



Вопрос: Установите правильную последовательность ключевых этапов становления современной российской 

государственности. 

Элементы для упорядочения: 

Принятие Декларации о государственном суверенитете РСФСР 

Распад СССР и образование Содружества Независимых Государств (СНГ) 

Принятие Конституции Российской Федерации 

Вхождение новых субъектов (Республики Крым и города Севастополя, а также новых регионов) в состав РФ 

Правильный ответ: 1, 2, 3, 4 

Вопрос 20. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Какова основная роль институтов гражданского общества в российской государственности? 

Варианты ответов: 

А) Полная замена функций органов государственной власти 

Б) Общественный контроль за деятельностью власти, защита прав граждан и участие в принятии общественно 

значимых решений 

В) Исключительно коммерческая деятельность 

Г) Поддержка только интересов правящей партии 

Правильный ответ: Б 



УК-6 Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать траекторию саморазвития на основе 

принципов образования в течение всей жизни 

УК-6.1 Знает основные приемы эффективного управления собственным временем; основные принципы самовоспитания и 

самообразования, профессионального и личностного развития, исходя из этапов карьерного роста и требований рынка труда 

УК-6.2 Умеет планировать свое рабочее и личное время; формулирует цели личностного и профессионального развития и условия их 

достижения, исходя из индивидуально-личностных особенностей, поставленных жизненных целей и развития социальной ситуации 

УК-6.3 Владеет навыками управления собственным временем; технологиями приобретения, использования и обновления 

социокультурных и профессиональных знаний, умений и навыков; методиками саморазвития и самообразования 

Карта формирования компетенции 

2 семестр Основы управления персоналом   

Оценочные материалы для проверки сформированности компетенции 

Дисциплина: Основы управления персоналом (20 вопросов) 

Вопрос 1. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа, 

который считаете правильным. Отметьте соответствующую букву. 

Вопрос: Какой метод управления временем предполагает разделение всех дел на четыре категории в зависимости от 

их срочности и важности? 

Варианты ответов: 

А) Метод Pomodoro 

Б) Матрица Эйзенхауэра 

В) Правило Парето 

Г) Метод ABC 

Правильный ответ: Б 



Вопрос 2. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов, которые считаете правильными. Отметьте соответствующие буквы. 

Вопрос: Какие из перечисленных принципов лежат в основе концепции непрерывного образования (lifelong learning)? 

Варианты ответов: 

А) Обучение только в молодом возрасте 

Б) Самостоятельность и самоорганизация в обучении 

В) Адаптивность к изменениям на рынке труда 

Г) Отказ от цифровых технологий в пользу только печатных источников 

Д) Постоянное обновление профессиональных знаний и навыков 

Правильный ответ: Б, В, Д 

Вопрос 3. С открытым ответом (впиши…). Алгоритм выполнения: Впишите правильный ответ в указанное поле. 

Ответ должен быть кратким (1–3 слова). 

Вопрос: Процесс осознанного планирования и управления своей профессиональной карьерой, включающий 

постановку целей и выбор средств их достижения, называется… 

Поле для ответа: __________________ 

Правильный ответ: Карьерное планирование / планирование карьеры 

Вопрос 4. Установление соответствия. Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 

Вопрос: Соотнесите методы тайм-менеджмента и их суть. 

Список А: 

А) Правило Парето (80/20) 



Б) Метод Pomodoro 

В) Метод ABC 

Г) Принцип «съесть лягушку» 

Список Б: 

Выполнение самых неприятных, но важных дел с самого утра 

20% усилий дают 80% результата 

Работа короткими интервалами (обычно 25 минут) с обязательными перерывами 

Ранжирование задач по степени важности (А – самые важные, В – наименее важные) 

Правильный ответ: А–2, Б–3, В–4, Г–1 

Вопрос 5. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Что из перечисленного относится к «гибким навыкам» (soft skills), критически важным для саморазвития и 

управления собой? 

Варианты ответов: 

А) Знание иностранного языка на уровне C1 

Б) Умение работать в команде и развитый эмоциональный интеллект 

В) Владение программой Microsoft Excel на продвинутом уровне 

Г) Знание нормативно-правовых актов конкретной отрасли 

Правильный ответ: Б 

Вопрос 6. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов. 



Вопрос: Какие элементы обязательно должны быть включены в индивидуальный план развития (ИПР) сотрудника или 

студента? 

Варианты ответов: 

А) Оценка текущего уровня компетенций 

Б) Целевой (желаемый) уровень компетенций 

В) Конкретные мероприятия по развитию (курсы, тренинги, наставничество) 

Г) Личные хобби, не связанные с профессиональной деятельностью 

Д) Сроки достижения поставленных целей 

Правильный ответ: А, Б, В, Д 

Вопрос 7. С открытым ответом (впиши…). Алгоритм выполнения: Впишите правильный ответ в указанное поле. 

Ответ должен быть кратким (1–2 слова). 

Вопрос: В аббревиатуре SMART, используемой для постановки целей, буква «T» (Time-bound) означает… 

Поле для ответа: __________________ 

Правильный ответ: Ограниченность во времени / наличие сроков 

Вопрос 8. Установление последовательности. Алгоритм выполнения: Расположите элементы в правильной 

последовательности. 

Вопрос: Установите правильную последовательность этапов разработки индивидуального плана развития (ИПР). 

Элементы для упорядочения: 

Выбор методов и инструментов развития (обучение, стажировка, чтение) 

Оценка текущих компетенций и выявление зон роста 



Определение карьерных целей и требуемых для их достижения компетенций 

Реализация плана и регулярный мониторинг прогресса 

Правильный ответ: 2, 3, 1, 4 

Вопрос 9. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Какой инструмент самоанализа позволяет оценить свои сильные и слабые стороны, а также внешние 

возможности и угрозы для карьерного роста? 

Варианты ответов: 

А) PEST-анализ 

Б) SWOT-анализ 

В) ABC-анализ 

Г) Бенчмаркинг 

Правильный ответ: Б 

Вопрос 10. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов. 

Вопрос: Какие из перечисленных факторов являются типичными «пожирателями времени» (хронофагами) в 

профессиональной деятельности? 

Варианты ответов: 

А) Четкое планирование дня с приоритетами 

Б) Неожиданные телефонные звонки и отвлекающие факторы (уведомления) 

В) Эффективное делегирование полномочий 



Г) Непродуманные совещания без повестки дня и регламента 

Д) Прокрастинация (откладывание важных дел) 

Правильный ответ: Б, Г, Д 

Вопрос 11. С открытым ответом (впиши…). Алгоритм выполнения: Впишите правильный ответ в указанное поле. 

Ответ должен быть кратким (1 слово). 

Вопрос: Передача руководителем части своих функций и задач подчиненным с одновременной передачей им 

необходимых для этого прав и ответственности называется… 

Поле для ответа: __________________ 

Правильный ответ: Делегирование 

Вопрос 12. Установление соответствия. Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 

Вопрос: Соотнесите типы карьеры и их характеристики. 

Список А: 

А) Линейная карьера 

Б) Спиральная карьера 

В) Экспертная карьера 

Г) Горизонтальная карьера 

Список Б: 

Углубление знаний и навыков в одной профессиональной области без обязательного повышения в административной 

должности 

Последовательное продвижение по служебной лестнице в рамках одной организации или профессии 



Переход на новые должности, требующие иных навыков, или периодическая смена сферы деятельности с 

накоплением разнообразного опыта 

Расширение зоны ответственности и сложности задач без изменения должностного уровня 

Правильный ответ: А–2, Б–3, В–1, Г–4 

Вопрос 13. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Что означает буква «R» (Relevant) в модели постановки целей SMART? 

Варианты ответов: 

А) Радикальность изменений 

Б) Релевантность (соответствие общим стратегическим целям) 

В) Риск 

Г) Регулярность выполнения 

Правильный ответ: Б 

Вопрос 14. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов. 

Вопрос: Какие формы самообразования наиболее эффективны для профессионального развития в современных 

условиях? 

Варианты ответов: 

А) Чтение профессиональной литературы и отраслевых исследований 

Б) Прохождение онлайн-курсов, вебинаров и специализированных программ 

В) Полное игнорирование обратной связи от коллег и наставников 



Г) Участие в профессиональных конференциях, форумах и сообществах 

Д) Отказ от освоения новых цифровых инструментов в пользу только традиционных методов 

Правильный ответ: А, Б, Г 

Вопрос 15. С открытым ответом (впиши…). Алгоритм выполнения: Впишите правильный ответ в указанное поле. 

Ответ должен быть кратким (1–2 слова). 

Вопрос: Концепция, предполагающая получение знаний и развитие навыков на протяжении всей жизни человека для 

личной и профессиональной реализации, называется… 

Поле для ответа: __________________ 

Правильный ответ: Непрерывное образование / lifelong learning 

Вопрос 16. Установление последовательности. Алгоритм выполнения: Расположите элементы в правильной 

последовательности. 

Вопрос: Установите последовательность основных стадий профессионального самоопределения и развития личности. 

Элементы для упорядочения: 

Стадия становления (освоение профессии, первые профессиональные успехи) 

Стадия завершения карьеры (подготовка к уходу, передача опыта, наставничество) 

Стадия предварительной подготовки (учеба, выбор профессионального направления) 

Стадия активного продвижения (рост квалификации, карьерный подъем) 

Правильный ответ: 3, 1, 4, 2 

Вопрос 17. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 



Вопрос: Какое качество личности наиболее важно для успешной реализации принципов образования в течение всей 

жизни? 

Варианты ответов: 

А) Ригидность мышления 

Б) Обучаемость (learning agility) и адаптивность 

В) Конформизм 

Г) Интроверсия 

Правильный ответ: Б 

Вопрос 18. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов. 

Вопрос: Какие критерии делают цель эффективной согласно классическому подходу к управлению собой? 

Варианты ответов: 

А) Конкретность 

Б) Измеримость 

В) Абстрактность и размытость 

Г) Достижимость (реалистичность) 

Д) Ограниченность во времени 

Правильный ответ: А, Б, Г, Д 

Вопрос 19. С открытым ответом (впиши…). Алгоритм выполнения: Впишите правильный ответ в указанное поле. 

Ответ должен быть кратким (1–2 слова). 



Вопрос: Осознанное и целенаправленное управление собственным временем для повышения личной и 

профессиональной эффективности называется… 

Поле для ответа: __________________ 

Правильный ответ: Тайм-менеджмент / управление временем 

Вопрос 20. Установление соответствия. Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 

Вопрос: Соотнесите стили обучения и их предпочтительные методы восприятия информации. 

Список А: 

А) Визуал 

Б) Аудиал 

В) Кинестетик 

Список Б: 

Лучше запоминает информацию через схемы, графики, тексты, видео и презентации 

Предпочитает обучение через практические действия, эксперименты и движение 

Эффективно усваивает материал через лекции, обсуждения, подкасты и аудиокниги 

Правильный ответ: А–1, Б–3, В–2 



УК-7 Способен поддерживать должный уровень физической подготовленности для обеспечения полноценной 

социальной и профессиональной деятельности 

УК-7.1 Знает роль и значение физической культуры в жизни человека и общества; научно-практические основы физической культуры, а 

также систему профилактики вредных привычек и формирования здорового образа и стиля жизни 

УК-7.2 Умеет применять на практике разнообразные средства физической культуры и спорта для сохранения и укрепления здоровья и 

психофизической подготовки; использует средства и методы физического воспитания для профессионально-личностного развития, 

физического самосовершенствования, формирования здорового образа и стиля жизни 

УК-7.3 Владеет навыками поддержания здоровья и физической подготовленности для обеспечения полноценной социальной и 

профессиональной деятельности 

Карта формирования компетенции 

1 семестр 
Физическая культура и спорт 

Элективные курсы по физической культуре и спорту 
  

Оценочные материалы для проверки сформированности компетенции 

Номер 

задания 
Содержание вопроса Правильный ответ 

Наименование 

дисциплины 

(практики), 

формирующей данную 

компетенцию 

1 Множественный выбор (один правильный ответ) 

Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа, который 

считаете правильным. Отметьте соответствующую букву. 

Вопрос: Учеными установлено, что на здоровье человека влияют 

различные факторы. Укажите наиболее значимый фактор. 

Варианты ответов: 

А) наследственность 

Б) здравоохранение 

В) образ жизни 

Г) окружающая среда 

В Физическая культура и 

спорт 



Номер 

задания 
Содержание вопроса Правильный ответ 

Наименование 

дисциплины 

(практики), 

формирующей данную 

компетенцию 

2 Множественный выбор (несколько правильных ответов) 

Алгоритм выполнения: Выберите несколько вариантов ответов, 

которые считаете правильными. Отметьте соответствующие 

буквы. 

Вопрос: Питание служит одним из средств активного 

целенаправленного воздействия на организм, сохранения, 

формирования и укрепления здоровья человека. Основные 

гигиенические правила рационального питания заключаются в 

том, что пища должна: 

Варианты ответов: 

А) потребляться в количестве, достаточном для возмещения 

энергетических затрат организма 

Б) содержать все вещества, необходимые для физиологических 

процессов 

В) содержать продукты только растительного происхождения 

Г) быть аппетитной 

А, Б, Г Физическая культура и 

спорт 

3 С открытым ответом (впиши…) 

Алгоритм выполнения: Впишите правильный ответ в указанное 

поле. Ответ должен быть кратким (1–3 слова). 

Условие задачи/ Вопрос: В практике физической культуры и 

спорта существует большое количество методов, позволяющих 

оценивать различные показатели иотслеживать их динамику. 

Студент 1 курса педагогического вуза выполнил ортостатическую 

пробу (активную). В положении лёжа после 5 минут покоя 

егопульс за 1 минуту составил 68 ударов. Затем он встал и через 1 

минуту в положении стоя измерил пульс – 88 ударов за 1 минуту. 

Рассчитайте разницу пульса, оцените реакцию: если разница не 

превышает 15 уд/мин – нормальная; 16–25 – удовлетворительная; 

более 25 – неудовлетворительная. 

Удовлетворительная / 

удовлетворительная / 

Реакция 

удовлетворительная / 

реакция 

удовлетворительная 

Физическая культура и 

спорт 



Номер 

задания 
Содержание вопроса Правильный ответ 

Наименование 

дисциплины 

(практики), 

формирующей данную 

компетенцию 

Поле для ответа: __________________ 

4 С открытым ответом (впиши…) 

Алгоритм выполнения: Впишите правильный ответ в указанное 

поле. Ответ должен быть кратким (1–3 слова). 

Условие задачи/ Вопрос: Наиболее информативным, объективным 

и широко используемым в практике физического воспитания и 

спорта показателем реакции организма на физическую нагрузку 

является 

Поле для ответа: __________________ 

Частота сердечных 

сокращений / частота 

сердечных сокращений / 

ЧСС / чсс / Чсс / Пульс / 

пульс 

Физическая культура и 

спорт 

5 С открытым ответом (впиши…) 

Алгоритм выполнения: Впишите правильный ответ в указанное 

поле. Ответ должен быть кратким (1–3 слова). 

Условие задачи/ Вопрос: Игровая, соревновательная деятельность, 

направленная на достижение максимального результата это – 

Поле для ответа: __________________ 

Спорт / спорт / 

Спортивная деятельность 

/ спортивная 

деятельность 

Физическая культура и 

спорт 

6 Установление соответствия 

Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 

Вопрос: Формы и функции физической культуры наглядно 

демонстрируют многообразие ее видов и разновидностей, а также 

позволяют определить свойства, влияющие начеловека и 

общество. Соотнесите формы физической культуры с 

характеристиками функций физической культуры. 

Список А (Основа / Условие): 

А) спорт 

Б) базовая физическая культура 

В) физическая рекреация 

Г) профессионально-прикладная физическая подготовка 

Список Б (Варианты выбора / Ответы): 

А – 3, Б – 1, В – 4, Г – 2 Физическая культура и 

спорт 



Номер 

задания 
Содержание вопроса Правильный ответ 

Наименование 

дисциплины 

(практики), 

формирующей данную 

компетенцию 

1) общее развитие и укрепление организма всех людей, 

независимо отвозраста, пола, состояния здоровья, степени 

физического развития 

2) физическая подготовка людей к трудовой деятельности и 

защите Родины 

3) развитие волевых и физических способностей, двигательных 

возможностей человека до предельных уровней 

4) удовлетворение потребностей людей в активном отдыхе и 

рациональном использовании нерабочего времени 

5) накопление и передача знаний о физических возможностях 

человека 

7 Установление соответствия 

Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 

Вопрос: Принципы физического воспитания - это наиболее 

существенные положения, которые позволяют достичь цели с 

меньшими затратами сил и времени. Соотнесите названия 

методических принципов физического воспитания с условиямиих 

выполнения. 

Список А (Основа / Условие): 

А) сознательности и активности 

Б) систематичности 

В) доступности и индивидуализации 

Г) динамичности 

Список Б (Варианты выбора / Ответы): 

1) постепенное наращивание объема и интенсивности физической 

нагрузки, усложнение выполняемых упражнений 

2) осмысленное отношение к занятиям физической культурой, 

понимание значения выполняемых упражнений в достижении 

поставленных целей 

А – 2, Б – 4, В – 5, Г – 1 Физическая культура и 

спорт 



Номер 

задания 
Содержание вопроса Правильный ответ 

Наименование 

дисциплины 

(практики), 

формирующей данную 

компетенцию 

3) подбор физических упражнений с учетом профессиональной 

деятельности человека 

4) регулярное выполнение физических упражнений с 

оптимальными интервалами отдыха между занятиями 

5) определение физической нагрузки на основе возрастных и 

половых различий, типологических и личностных особенностей 

8 Установление соответствия 

Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 

Вопрос: При занятиях физической культурой и спортом уровень 

физической подготовленности оценивается с помощью 

двигательных тестов. Соотнесите двигательныетесты с 

оцениваемым физическим качеством. 

Список А (Основа / Условие): 

А) быстрота 

Б) ловкость 

В) скоростная сила 

Г) сила 

Список Б (Варианты выбора / Ответы): 

1) прыжок в длину с места 

2) челночный бег 3х10 метров 

3) бег на 2000 метров 

4) бег на 60 метров 

5) подтягивание на перекладине 

А – 4, Б – 2, В – 1, Г – 5 Физическая культура и 

спорт 

9 Установление последовательности / ранжирование 

Алгоритм выполнения: Расположите элементы в правильной 

последовательности (по порядку). Пронумеруйте каждый элемент. 

Условие задачи/ Вопрос: Установите правильную 

последовательность этапов построения индивидуальной 

оздоровительной программы. 

2, 4, 5, 1, 3 Физическая культура и 

спорт 



Номер 

задания 
Содержание вопроса Правильный ответ 

Наименование 

дисциплины 

(практики), 

формирующей данную 

компетенцию 

Элементы для упорядочения: 

1. Подбор средств и методов физического воспитания 

2. Оценка исходного уровня физической подготовленности и 

функционального состояния 

3. Корректировка программы по результатам промежуточного 

контроля 

4. Определение цели и задач оздоровительной программы 

5. Планирование объема, интенсивности и периодичности 

нагрузок 

10 Установление последовательности / ранжирование 

Алгоритм выполнения: Расположите элементы в правильной 

последовательности (по порядку). Пронумеруйте каждый элемент. 

Условие задачи/ Вопрос: Расположите этапы освоения 

двигательного действия  в правильной последовательности (от 

начального к заключительному). 

Элементы для упорядочения: 

1. Закрепление и дальнейшее совершенствование навыка 

2. Детализированное разучивание (уточнение техники по 

элементам) 

3. Ознакомление с движением (создание целостного 

представления) 

4. Автоматизированное выполнение в вариативныхусловиях 

3, 2, 1, 4 Физическая культура и 

спорт 

11 Множественный выбор (один правильный ответ) 

Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа, который 

считаете правильным.Отметьте соответствующую букву. 

Вопрос: В наибольшей степени от генетической 

предрасположенности зависит и плохо поддается тренировке. 

Варианты ответов: 

А) быстрота 

А Элективные курсы по 

физической культуре и 

спорту 



Номер 

задания 
Содержание вопроса Правильный ответ 

Наименование 

дисциплины 

(практики), 

формирующей данную 

компетенцию 

Б) выносливость 

В) сила 

Г) ловкость 

12 Множественный выбор (несколько правильных ответов) 

Алгоритм выполнения: Выберите несколько вариантов ответов, 

которые считаете правильными. Отметьте соответствующие 

буквы. 

Вопрос: В настоящее время в Российской Федерации реализуется 

Всероссийский физкультурно-спортивный комплекс «Готов к 

труду и обороне» (ГТО). Выберите тесты, которые позволят 

оценить развитие выносливости у юношей и девушек в возрасте 

21-24 лет: 

Варианты ответов: 

А) бег на 60/100 метров 

Б) бег на 2000/3000 метров 

В) бег на лыжах на 3 км/5 км 

Г) кросс на 3 км/5 км 

Б, В, Г Элективные курсы по 

физической культуре и 

спорту 

13 С открытым ответом (впиши…) 

Алгоритм выполнения: Впишите правильный ответ в указанное 

поле. Ответ должен быть кратким (1–3 слова). 

Условие задачи/ Вопрос: При самостоятельных занятиях 

физическими упражнениями необходимо оценивать влияние 

нагрузок на организм и регулировать их (режимом тренировок, 

режимом дня и др.). В каком документе фиксируются результаты 

оценки своего самочувствия? 

Поле для ответа: __________________ 

Дневник самоконтроля / 

дневник самоконтроля 

Элективные курсы по 

физической культуре и 

спорту 

14 С открытым ответом (впиши…) 

Алгоритм выполнения: Впишите правильный ответ в указанное 

поле. Ответ должен быть кратким (1–2 числа). 

15-20 / 15 / 20 / 15-20 

минут / 15 минут / 20 

минут 

Элективные курсы по 

физической культуре и 

спорту 



Номер 

задания 
Содержание вопроса Правильный ответ 

Наименование 

дисциплины 

(практики), 

формирующей данную 

компетенцию 

Условие задачи/ Вопрос: Утренняя гигиеническая гимнастика – 

одна из форм самостоятельных занятий физическими 

упражнениями. Укажите рекомендуемую для студентов 

длительность утренней гимнастики в минутах. 

Поле для ответа: __________________ 

15 С открытым ответом (впиши…) 

Алгоритм выполнения: Впишите правильный ответ в указанное 

поле. Ответ должен быть кратким (1–4 слова). 

Условие задачи/ Вопрос: Форма физической культуры со 

специально направленными избирательным использованием 

средств физической культуры и спорта для подготовки человека к 

определенной профессиональной деятельности это – 

Поле для ответа: __________________ 

Профессионально-

прикладная физическая 

подготовка / 

профессионально-

прикладная физическая 

подготовка / ППФП / 

ппфп 

Элективные курсы по 

физической культуре и 

спорту 

16 Установление соответствия 

Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 

Вопрос: Занятия физическими упражнениями и спортом 

оказывают значительное влияние на организм человека, поэтому 

необходимо контролировать функциональное состояние 

организма. Соотнесите виды диагностики с целями. 

Список А (Основа / Условие): 

А) врачебный контроль 

Б) педагогический контроль 

В) самоконтроль 

Список Б (Варианты выбора / Ответы): 

1) оценка динамики физической подготовленности, техники 

выполнения упражнений и эффективности тренировочного 

процесса 

А – 3, Б – 1, В – 3 Элективные курсы по 

физической культуре и 

спорту 



Номер 

задания 
Содержание вопроса Правильный ответ 

Наименование 

дисциплины 

(практики), 

формирующей данную 

компетенцию 

2) регулярное наблюдение за состоянием здоровья, физическим 

развитием и реакцией организма на нагрузку (ведение дневника, 

функциональные пробы) 

3) медицинское обследование, допуск к занятиям, оценка 

противопоказаний и функциональных резервов организма 

4) углубленная форма врачебного наблюдения за спортсменами 

17 Установление соответствия 

Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 

Вопрос: Физические качества – сложный комплекс 

морфофункциональных,биологических и психологических свойств 

организма. Соотнесите названия физических качеств с их 

характеристиками. 

Список А (Основа / Условие): 

А) сила 

Б) быстрота 

В) выносливость 

Г) гибкость 

Список Б (Варианты выбора / Ответы): 

1) способность совершать действия в минимальный для данных 

условий отрезоквремени 

2) способность преодолевать внешнее сопротивление за счет 

мышечногонапряжения 

3) способность выполнять упражнения с наибольшей амплитудой 

4) способность выполнять упражнения длительное время без 

сниженияинтенсивности 

5) способность выполнять упражнения согласованно и точно 

А – 2, Б – 1, В – 4, Г – 3 Элективные курсы по 

физической культуре и 

спорту 

18 Установление соответствия 

Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 
А – 3, Б – 4, В – 2, Г – 1 Элективные курсы по 

физической культуре и 

спорту 



Номер 

задания 
Содержание вопроса Правильный ответ 

Наименование 

дисциплины 

(практики), 

формирующей данную 

компетенцию 

Вопрос: В практике физической культуры широко используются 

как базовые виды спорта (легкая атлетика, спортивные игры и 

другие), так и современные физкультурно-оздоровительные 

системы физически упражнений. Соотнесите названия 

физкультурно-оздоровительных систем с их характеристиками. 

Список А (Основа / Условие): 

А) Воркаут 

Б) Кроссфит 

В) Стрейтчинг 

Г) Аквааэробика 

Список Б (Варианты выбора / Ответы): 

1) система физических упражнений, выполняемых в водной среде 

как соспециальным оборудованием, так и без него 

2) система физических упражнений, направленная на растягивание 

и повышениеэластичности мышц 

3) система физических упражнений, выполняемых на улице, с 

использованиемспециального спортивного оборудования 

4) система физических упражнений, включающая 

высокоинтенсивные и силовыетренировки 

5) система физических упражнений, предполагающаявыполнение 

упражнений статического и динамического характера, 

направленных нафизическое и духовное совершенствование 

19 Установлениепоследовательности / ранжирование 

Алгоритм выполнения: Расположите элементы в правильной 

последовательности (по порядку). Пронумеруйте каждый элемент. 

Условие задачи/ Вопрос: В подготовительной части занятия 

необходимо выполнить комплекс общеразвивающих упражнений 

в определенной последовательности. Расположите указанные 

1, 4, 3, 2 Элективные курсы по 

физической культуре и 

спорту 



Номер 

задания 
Содержание вопроса Правильный ответ 

Наименование 

дисциплины 

(практики), 

формирующей данную 

компетенцию 

общеразвивающие упражнения в правильной последовательность 

(по анатомическому признаку). 

Элементы для упорядочения: 

1. Наклоны, повороты головы 

2. Махи ногами,приседания, выпады 

3. Наклоны, повороты, круговые движения туловища 

4.Сгибание, разгибание, отведение рук, круговые движения в 

суставах 

20 Множественный выбор(несколько правильных ответов) 

Алгоритм выполнения: Выберите несколько вариантов ответов, 

которые считаете правильными. Отметьте соответствующие 

буквы. 

Условие задачи/ Вопрос: Известно, что рост результатов в 

проявлении силовых способностей может продолжаться до 25 лет. 

Укажите упражнения направленные на развитие силы: 

Варианты ответов: 

А) упражнения с весом собственного тела 

Б) упражнения сотягощениями 

В) циклические упражнения 

Г) упражнения с сопротивлением партнера 

А, Б, Г Элективные курсы по 

физической культуре и 

спорту 



УК-8 Способен создавать и поддерживать в повседневной жизни и в профессиональной деятельности безопасные 

условия жизнедеятельности для сохранения природной среды, обеспечения устойчивого развития общества, в том 

числе при угрозе и возникновении чрезвычайных ситуаций и военных конфликтов 

УК-8.1 Знает классификацию и источники чрезвычайных ситуаций природного и техногенного происхождения; причины, признаки и 

последствия опасностей, способы защиты от чрезвычайных ситуаций; принципы организации безопасности труда на предприятии, 

технические средства защиты людей в условиях чрезвычайной ситуации 

УК-8.2 Умеет поддерживать безопасные условия жизнедеятельности; выявлять признаки, причины и условия возникновения 

чрезвычайных ситуаций; оценивать вероятность возникновения потенциальной опасности и принимать меры по ее предупреждению 

УК-8.3 Владеет методами прогнозирования возникновения опасных или чрезвычайных ситуаций; навыками по применению основных 

методов защиты в условиях чрезвычайных ситуаций 

Карта формирования компетенции 

2 семестр Безопасность жизнедеятельности   

Оценочные материалы для проверки сформированности компетенции 

Дисциплина: Безопасность жизнедеятельности 

Множественный выбор (один правильный ответ) 

Вопрос: Чрезвычайная ситуация — это: 

А) Плановое мероприятие по обучению населения 

Б) Обстановка, сложившаяся на территории в результате аварии, катастрофы или стихийного бедствия 

В) Ежедневная рабочая ситуация 

Г) Финансовый кризис предприятия 

Правильный ответ: Б 

Множественный выбор (несколько правильных ответов) 



Вопрос: К чрезвычайным ситуациям природного характера относятся: 

А) Землетрясения 

Б) Наводнения 

В) Промышленные аварии 

Г) Ураганы 

Правильный ответ: А, Б, Г 

Установление соответствия 

Вопрос: Соотнесите виды ЧС и их источники. 

Список А: 

А) Природные 

Б) Техногенные 

В) Биолого-социальные 

Г) Экологические 

Список Б: 

Аварии на производстве 

Эпидемии, пандемии 

Стихийные бедствия 

Загрязнение окружающей среды 

Правильный ответ: А-3, Б-1, В-2, Г-4 



Множественный выбор (один правильный ответ) 

Вопрос: Гражданская оборона (ГО) — это: 

А) Система мероприятий по подготовке населения к выборам 

Б) Система мероприятий по подготовке к защите и защите населения от опасностей 

В) Спортивная организация 

Г) Коммерческая структура 

Правильный ответ: Б 

Множественный выбор (несколько правильных ответов) 

Вопрос: Средства индивидуальной защиты органов дыхания: 

А) Противогаз 

Б) Респиратор 

В) Ватно-марлевая повязка 

Г) Каска 

Правильный ответ: А, Б, В 

Установление последовательности 

Вопрос: Расположите действия при сигнале "Внимание всем!" в правильной последовательности. 

Прослушать информацию по СМИ 

Выполнить указанные действия 

Включить средства оповещения 



Сохранять спокойствие 

Правильный ответ: 4, 3, 1, 2 

Множественный выбор (один правильный ответ) 

Вопрос: Здоровый образ жизни — это: 

А) Только правильное питание 

Б) Образ жизни человека, направленный на сохранение здоровья 

В) Только занятия спортом 

Г) Отказ от работы 

Правильный ответ: Б 

Множественный выбор (несколько правильных ответов) 

Вопрос: Факторы здорового образа жизни: 

А) Рациональное питание 

Б) Двигательная активность 

В) Закаливание 

Г) Курение 

Правильный ответ: А, Б, В 

Множественный выбор (один правильный ответ) 

Вопрос: Первая медицинская помощь при кровотечении начинается с: 

А) Вызова врача 



Б) Остановки кровотечения 

В) Приема пищи 

Г) Сна 

Правильный ответ: Б 

Установление соответствия 

Вопрос: Соотнесите виды кровотечений и их признаки. 

Список А: 

А) Артериальное 

Б) Венозное 

В) Капиллярное 

Список Б: 

Кровь алая, вытекает струей 

Кровь темная, вытекает равномерно 

Кровь сочится по всей поверхности раны 

Правильный ответ: А-1, Б-2, В-3 

Множественный выбор (один правильный ответ) 

Вопрос: Пожарная безопасность — это: 

А) Состояние защищенности от пожара 

Б) Наличие огнетушителя 



В) Отсутствие электричества 

Г) Закрытые окна 

Правильный ответ: А 

Множественный выбор (несколько правильных ответов) 

Вопрос: Средства пожаротушения: 

А) Огнетушитель 

Б) Пожарный кран 

В) Вода 

Г) Песок 

Правильный ответ: А, Б, В, Г 

Установление соответствия 

Вопрос: Соотнесите виды огнетушителей и их применение. 

Список А: 

А) Порошковый 

Б) Углекислотный 

В) Пенный 

Список Б: 

Тушение электроустановок под напряжением 

Тушение твердых материалов 



Универсальный, для различных веществ 

Правильный ответ: А-3, Б-1, В-2 

Множественный выбор (один правильный ответ) 

Вопрос: Эвакуация — это: 

А) Прогулка на природе 

Б) Организованный вывоз населения из зон ЧС 

В) Переезд в другой город 

Г) Отпуск 

Правильный ответ: Б 

Множественный выбор (несколько правильных ответов) 

Вопрос: К факторам производственного травматизма относятся: 

А) Неисправность оборудования 

Б) Нарушение техники безопасности 

В) Недостаточное освещение 

Г) Удобная мебель 

Правильный ответ: А, Б, В 

Установление последовательности 

Вопрос: Расположите действия при обнаружении пожара. 

Сообщить в пожарную охрану 



Отключить электроэнергию 

Приступить к тушению 

Организовать эвакуацию людей 

Правильный ответ: 4, 1, 2, 3 

Множественный выбор (один правильный ответ) 

Вопрос: Радиационная опасность возникает при: 

А) Урагане 

Б) Аварии на АЭС 

В) Наводнении 

Г) Пожаре в лесу 

Правильный ответ: Б 

Множественный выбор (несколько правильных ответов) 

Вопрос: Защита от радиации включает: 

А) Укрытие в защитных сооружениях 

Б) Применение средств защиты органов дыхания 

В) Прием йодной профилактики 

Г) Прогулки на открытом воздухе 

Правильный ответ: А, Б, В 

Установление соответствия 



Вопрос: Соотнесите виды защиты и их характеристики. 

Список А: 

А) Коллективная защита 

Б) Индивидуальная защита 

В) Медицинская защита 

Список Б: 

Противогазы, респираторы 

Убежища, укрытия 

Вакцинация, аптечки 

Правильный ответ: А-2, Б-1, В-3 

Множественный выбор (один правильный ответ) 

Вопрос: Устойчивое развитие общества — это: 

А) Развитие только экономики 

Б) Развитие, удовлетворяющее потребности настоящего без ущерба для будущих поколений 

В) Развитие только социальной сферы 

Г) Развитие только экологии 

Правильный ответ: Б 



УК-9 Способен использовать базовые дефектологические знания в социальной и профессиональной сферах 

УК-9.1 Знает понятие инклюзивной компетентности, ее компоненты и структуру; особенности применения базовых дефектологических 

знаний в социальной и профессиональной сферах 

УК-9.2 Умеет планировать и осуществлять профессиональную деятельность с лицами с ограниченными возможностями здоровья и 

инвалидами 

УК-9.3 Владеет навыками взаимодействия в социальной и профессиональной сферах с лицами с ограниченными возможностями здоровья 

и инвалидами 

Карта формирования компетенции 

3 семестр 
Специальная интеграция лиц с ограниченными 

возможностями здоровья 
  

Оценочные материалы для проверки сформированности компетенции 

Дисциплина: Специальная интеграция лиц с ограниченными возможностями здоровья 

Множественный выбор (один правильный ответ) 

Вопрос: Инклюзивное образование — это: 

А) Обучение только здоровых детей 

Б) Совместное обучение лиц с ОВЗ и здоровых сверстников 

В) Обучение только лиц с ОВЗ 

Г) Дистанционное обучение 

Правильный ответ: Б 

Множественный выбор (несколько правильных ответов) 

Вопрос: К категориям лиц с ОВЗ относятся: 



А) Нарушения зрения 

Б) Нарушения слуха 

В) Нарушения опорно-двигательного аппарата 

Г) Высокий рост 

Правильный ответ: А, Б, В 

Установление соответствия 

Вопрос: Соотнесите виды нарушений и их характеристики. 

Список А: 

А) Тифлопедагогика 

Б) Сурдопедагогика 

В) Олигофренопедагогика 

Список Б: 

Обучение лиц с нарушениями слуха 

Обучение лиц с нарушениями зрения 

Обучение лиц с нарушениями интеллекта 

Правильный ответ: А-2, Б-1, В-3 

Множественный выбор (один правильный ответ) 

Вопрос: Безбарьерная среда — это: 

А) Среда без мебели 



Б) Среда, доступная для лиц с ОВЗ 

В) Среда без людей 

Г) Закрытая территория 

Правильный ответ: Б 

Множественный выбор (несколько правильных ответов) 

Вопрос: Элементы безбарьерной среды: 

А) Пандусы 

Б) Лифты с голосовым сопровождением 

В) Тактильная плитка 

Г) Высокие пороги 

Правильный ответ: А, Б, В 

Установление последовательности 

Вопрос: Расположите этапы социальной адаптации лиц с ОВЗ. 

Диагностика потребностей 

Разработка индивидуальной программы 

Реализация программы 

Оценка результатов 

Правильный ответ: 1, 2, 3, 4 

Множественный выбор (один правильный ответ) 



Вопрос: Социализация — это: 

А) Изоляция от общества 

Б) Процесс усвоения социальных норм и ценностей 

В) Отказ от общения 

Г) Только обучение 

Правильный ответ: Б 

Множественный выбор (несколько правильных ответов) 

Вопрос: Принципы инклюзивного образования: 

А) Ценность человека не зависит от его способностей 

Б) Каждый человек способен чувствовать и думать 

В) Каждый человек имеет право на общение 

Г) Изоляция лиц с ОВЗ 

Правильный ответ: А, Б, В 

Множественный выбор (один правильный ответ) 

Вопрос: Адаптивная физическая культура — это: 

А) Только спорт высших достижений 

Б) Физическая культура для лиц с ОВЗ 

В) Только лечебная физкультура 

Г) Массовый спорт 



Правильный ответ: Б 

Установление соответствия 

Вопрос: Соотнесите виды адаптивных образовательных учреждений и их характеристики. 

Список А: 

А) Коррекционные школы 

Б) Специальные интернаты 

В) Инклюзивные классы 

Список Б: 

Обучение в обычной школе с поддержкой 

Обучение по специальным программам 

Проживание и обучение в специальном учреждении 

Правильный ответ: А-2, Б-3, В-1 

Множественный выбор (один правильный ответ) 

Вопрос: Психолого-педагогическая помощь лицам с ОВЗ направлена на: 

А) Изоляцию от общества 

Б) Преодоление трудностей в развитии и обучении 

В) Увеличение нагрузки 

Г) Снижение требований 

Правильный ответ: Б 



Множественный выбор (несколько правильных ответов) 

Вопрос: Формы психолого-педагогической помощи: 

А) Консультирование 

Б) Коррекционные занятия 

В) Психотерапия 

Г) Игнорирование проблем 

Правильный ответ: А, Б, В 

Множественный выбор (один правильный ответ) 

Вопрос: Социокультурная адаптация — это: 

А) Приспособление к культурной среде 

Б) Отказ от культуры 

В) Только профессиональная подготовка 

Г) Только физическое развитие 

Правильный ответ: А 

Установление соответствия 

Вопрос: Соотнесите категории лиц с ОВЗ и средства коммуникации. 

Список А: 

А) Нарушения зрения 

Б) Нарушения слуха 



В) Нарушения речи 

Список Б: 

Шрифт Брайля 

Язык жестов 

Карточки с изображениями 

Правильный ответ: А-1, Б-2, В-3 

Множественный выбор (один правильный ответ) 

Вопрос: Стереотипы по отношению к лицам с ОВЗ — это: 

А) Объективное восприятие 

Б) Упрощенные, часто ошибочные представления 

В) Научные факты 

Г) Законы 

Правильный ответ: Б 

Множественный выбор (несколько правильных ответов) 

Вопрос: Способы преодоления стереотипов: 

А) Образование 

Б) Личное общение 

В) Информирование общества 

Г) Изоляция 



Правильный ответ: А, Б, В 

Установление последовательности 

Вопрос: Расположите этапы интеграции лиц с ОВЗ в общество. 

Признание прав 

Создание условий 

Обеспечение доступа 

Полноценное участие 

Правильный ответ: 1, 2, 3, 4 

Множественный выбор (один правильный ответ) 

Вопрос: Инвалидность — это: 

А) Временное состояние 

Б) Стойкое расстройство функций организма 

В) Только физический недостаток 

Г) Психическое заболевание 

Правильный ответ: Б 

Множественный выбор (несколько правильных ответов) 

Вопрос: Социальные институты для помощи лицам с ОВЗ: 

А) Органы социальной защиты 

Б) Образовательные учреждения 



В) Медицинские учреждения 

Г) Коммерческие организации 

Правильный ответ: А, Б, В 

Множественный выбор (один правильный ответ) 

Вопрос: Инклюзивная компетентность — это: 

А) Способность игнорировать лиц с ОВЗ 

Б) Готовность к взаимодействию с лицами с ОВЗ 

В) Только медицинские знания 

Г) Только педагогические знания 

Правильный ответ: Б 

 



УК-10 Способен принимать обоснованные экономические решения в различных областях жизнедеятельности 

УК-10.1 Знает базовые принципы функционирования экономики и экономического развития, цели и формы участия государства в 

экономике, методы личного экономического и финансового планирования, основные финансовые инструменты, используемые для 

управления личными финансами 

УК-10.2 Умеет анализировать информацию для принятия обоснованных экономических решений, применять экономические знания при 

выполнении практических задач 

УК-10.3 Владеет способностью использовать основные положения и методы экономических наук при решении социальных и 

профессиональных задач 

Карта формирования компетенции 

1 семестр 
Экономическая теория 

Теория управления 
7 семестр Экономика труда 

2 семестр 
Экономическая теория 

Теория управления 
  

Оценочные материалы для проверки сформированности компетенции 

Дисциплина: Экономическая теория (7 вопросов) 

Вопрос 1. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа, 

который считаете правильным. Отметьте соответствующую букву. 

Вопрос: Какая фундаментальная экономическая проблема возникает из-за ограниченности ресурсов при 

безграничности потребностей общества? 

Варианты ответов: 

А) Проблема инфляции 

Б) Проблема выбора (альтернативной стоимости) 

В) Проблема дефицита государственного бюджета 



Г) Проблема монополизации рынка 

Правильный ответ: Б 

Вопрос 2. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов, которые считаете правильными. Отметьте соответствующие буквы. 

Вопрос: Какие из перечисленных факторов традиционно относятся к основным факторам производства в 

экономической теории? 

Варианты ответов: 

А) Труд 

Б) Земля (природные ресурсы) 

В) Капитал 

Г) Предпринимательские способности 

Д) Потребительский спрос 

Правильный ответ: А, Б, В, Г 

Вопрос 3. С открытым ответом (впиши…). Алгоритм выполнения: Впишите правильный ответ в указанное поле. 

Ответ должен быть кратким (1–2 слова). 

Вопрос: Устойчивая тенденция к повышению общего уровня цен на товары и услуги в экономике, сопровождающаяся 

снижением покупательной способности денег, называется… 

Поле для ответа: __________________ 

Правильный ответ: Инфляция 

Вопрос 4. Установление соответствия. Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 



Вопрос: Соотнесите типы рыночных структур и их ключевые характеристики. 

Список А: 

А) Совершенная конкуренция 

Б) Монополия 

В) Олигополия 

Г) Монополистическая конкуренция 

Список Б: 

Рынок, на котором действует единственный продавец уникального товара, не имеющего близких заменителей 

Рынок с большим числом продавцов, предлагающих дифференцированные (разнородные) товары 

Рынок, на котором действует множество независимых продавцов и покупателей однородного товара, и никто не 

может влиять на цену 

Рынок, на котором доминирует небольшое число крупных фирм, контролирующих значительную долю рынка 

Правильный ответ: А–3, Б–1, В–4, Г–2 

Вопрос 5. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Что из перечисленного НЕ относится к функциям денег в современной экономике? 

Варианты ответов: 

А) Мера стоимости 

Б) Средство обращения 

В) Средство накопления 



Г) Источник создания материальных благ 

Правильный ответ: Г 

Вопрос 6. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов. 

Вопрос: Какие из перечисленных инструментов относятся к методам косвенного (экономического) государственного 

регулирования экономики? 

Варианты ответов: 

А) Установление ключевой процентной ставки 

Б) Прямое административное лицензирование 

В) Изменение ставок налогов 

Г) Запрет на экспорт определенных товаров 

Д) Государственные закупки и трансфертные платежи 

Правильный ответ: А, В, Д 

Вопрос 7. Установление последовательности. Алгоритм выполнения: Расположите элементы в правильной 

последовательности. 

Вопрос: Установите правильную последовательность фаз классического экономического цикла. 

Элементы для упорядочения: 

Спад (рецессия) 

Пик (бум) 

Подъем (экспансия) 



Дно (депрессия) 

Правильный ответ: 3, 2, 1, 4 

 

Дисциплина: Экономика труда (7 вопросов) 

Вопрос 8. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Какой показатель наиболее точно отражает эффективность использования трудовых ресурсов и 

рассчитывается как отношение объема произведенной продукции к затратам труда? 

Варианты ответов: 

А) Фондоотдача 

Б) Производительность труда 

В) Рентабельность продаж 

Г) Материалоемкость 

Правильный ответ: Б 

Вопрос 9. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов. 

Вопрос: Какие из перечисленных элементов входят в состав фонда оплаты труда (ФОТ) предприятия? 

Варианты ответов: 

А) Тарифные ставки и оклады 

Б) Премии и стимулирующие выплаты 

В) Компенсационные выплаты (за работу в особых условиях) 



Г) Дивиденды, выплачиваемые акционерам 

Д) Отчисления в социальные фонды (они не входят в сам ФОТ, а начисляются сверх него) 

Правильный ответ: А, Б, В 

Вопрос 10. С открытым ответом (впиши…). Алгоритм выполнения: Впишите правильный ответ в указанное поле. 

Ответ должен быть кратким (1–2 слова). 

Вопрос: Совокупность знаний, навыков, здоровья и мотивации работника, которые могут быть использованы для 

создания экономической ценности, называется… 

Поле для ответа: __________________ 

Правильный ответ: Человеческий капитал 

Вопрос 11. Установление соответствия. Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 

Вопрос: Соотнесите виды безработицы и причины их возникновения. 

Список А: 

А) Фрикционная безработица 

Б) Структурная безработица 

В) Циклическая безработица 

Г) Сезонная безработица 

Список Б: 

Возникает из-за спада в экономике и снижения совокупного спроса на товары и услуги 

Связана с добровольным поиском работником нового, более подходящего места работы 



Обусловлена изменением структуры спроса на труд или технологии производства, когда навыки работников 

устаревают 

Вызвана колебаниями спроса на труд в определенные периоды года (сельское хозяйство, туризм) 

Правильный ответ: А–2, Б–3, В–1, Г–4 

Вопрос 12. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Что понимается под «резервной армией труда» в классической и марксистской экономической теории? 

Варианты ответов: 

А) Военнослужащие, проходящие срочную службу 

Б) Часть экономически активного населения, не имеющая работы, но готовая и способная к труду (безработные) 

В) Работники, находящиеся в ежегодном оплачиваемом отпуске 

Г) Студенты, совмещающие учебу с работой 

Правильный ответ: Б 

Вопрос 13. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов. 

Вопрос: Какие факторы влияют на формирование предложения труда на рынке? 

Варианты ответов: 

А) Уровень заработной платы 

Б) Демографическая структура населения 

В) Миграционные процессы 

Г) Объем денежной массы в обращении 



Д) Уровень социальной защиты и размер пособий по безработице 

Правильный ответ: А, Б, В, Д 

Вопрос 14. Установление последовательности. Алгоритм выполнения: Расположите элементы в правильной 

последовательности. 

Вопрос: Установите логическую последовательность этапов планирования потребности в персонале на предприятии. 

Элементы для упорядочения: 

Разработка программ по устранению разрывов (найм, обучение, сокращение) 

Анализ существующего кадрового состава и его потенциала 

Прогнозирование будущей потребности в кадрах на основе стратегических целей 

Сравнение текущего состояния с прогнозируемой потребностью (выявление дефицита или избытка) 

Правильный ответ: 2, 3, 4, 1 

 

Дисциплина: Теория управления (7 вопросов) 

Вопрос 15. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Какая из перечисленных функций менеджмента заключается в определении целей организации и разработке 

стратегии их достижения? 

Варианты ответов: 

А) Организация 

Б) Мотивация 

В) Планирование 



Г) Контроль 

Правильный ответ: В 

Вопрос 16. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов. 

Вопрос: Какие из перечисленных принципов управления были сформулированы Анри Файолем как универсальные 

для любой организации? 

Варианты ответов: 

А) Единство распоряжения (один подчиненный – один начальник) 

Б) Корпоративный дух (сплоченность коллектива) 

В) Централизация (оптимальное сочетание централизации и децентрализации) 

Г) Игнорирование личной инициативы ради строгой дисциплины 

Д) Вознаграждение персонала (справедливая оплата труда) 

Правильный ответ: А, Б, В, Д 

Вопрос 17. С открытым ответом (впиши…). Алгоритм выполнения: Впишите правильный ответ в указанное поле. 

Ответ должен быть кратким (1–3 слова). 

Вопрос: Передача руководителем части своих задач и полномочий подчиненным с сохранением за собой общей 

ответственности за результат называется… 

Поле для ответа: __________________ 

Правильный ответ: Делегирование / делегирование полномочий 

Вопрос 18. Установление соответствия. Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 



Вопрос: Соотнесите типы организационных структур управления и их основные характеристики. 

Список А: 

А) Линейная структура 

Б) Функциональная структура 

В) Матричная структура 

Г) Дивизиональная структура 

Список Б: 

Построена по принципу подчиненности по функциям (маркетинг, финансы, производство), что может приводить к 

конфликтам из-за множественного подчинения 

Простейшая структура с вертикальными связями, где каждый подчиненный имеет только одного руководителя 

Структура, объединяющая функциональные подразделения и проектные команды, где сотрудник подчиняется и 

функциональному руководителю, и руководителю проекта 

Структура, ориентированная на выпуск конкретных видов продукции, работу на определенных рынках или в 

регионах, с высокой степенью автономии подразделений 

Правильный ответ: А–2, Б–1, В–3, Г–4 

Вопрос 19. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Что такое «норма управляемости» (span of control) в теории управления? 

Варианты ответов: 

А) Количество уровней иерархии в организации 

Б) Оптимальное количество подчиненных, которыми может эффективно управлять один руководитель 



В) Объем финансовых ресурсов, находящихся в распоряжении менеджера 

Г) Время, необходимое для принятия одного управленческого решения 

Правильный ответ: Б 

Вопрос 20. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов. 

Вопрос: Какие из перечисленных методов относятся к методам мотивации персонала? 

Варианты ответов: 

А) Экономические (премии, бонусы, участие в прибыли) 

Б) Организационно-административные (приказы, инструкции, дисциплинарные взыскания) 

В) Социально-психологические (признание заслуг, создание благоприятного климата, карьерный рост) 

Г) Игнорирование потребностей сотрудников для поддержания строгой субординации 

Правильный ответ: А, Б, В 

Вопрос 21. Установление последовательности. Алгоритм выполнения: Расположите элементы в правильной 

последовательности. 

Вопрос: Установите правильную последовательность этапов процесса стратегического управления организацией. 

Элементы для упорядочения: 

Разработка и выбор стратегии 

Оценка и контроль выполнения стратегии 

Стратегический анализ внешней и внутренней среды (SWOT-анализ) 

Реализация стратегии (внедрение в операционную деятельность) 



Правильный ответ: 3, 1, 4, 2 



УК-11 Способен формировать нетерпимое отношение к коррупционному поведению 

УК-11.1 На основе понимания сущности экстремизма, терроризма и коррупционного поведения способен определять проявления 

экстремизма, терроризма и коррупционного поведения в общественной жизни и профессиональной сфере 

УК-11.2 На основе знаний антикоррупционного законодательства, нормативно-правовой базы Российской Федерации по борьбе с 

экстремизмом и терроризмом способен предлагать мероприятия по противодействию и профилактики экстремизма, терроризма и 

коррупционного поведения в профессиональной сфере 

Карта формирования компетенции 

3 семестр Правоведение   

Оценочные материалы для проверки сформированности компетенции 

Дисциплина: Правоведение (20 вопросов) 

Вопрос 1. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа, 

который считаете правильным. Отметьте соответствующую букву. 

Вопрос: Какой федеральный закон является основным нормативным правовым актом, определяющим основные 

принципы противодействия коррупции в Российской Федерации? 

Варианты ответов: 

А) ФЗ № 273 «Об образовании в Российской Федерации» 

Б) ФЗ № 273 «О противодействии коррупции» 

В) ФЗ № 114 «О противодействии экстремистской деятельности» 

Г) ФЗ № 79 «О государственной гражданской службе Российской Федерации» 

Правильный ответ: Б 

Вопрос 2. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов, которые считаете правильными. Отметьте соответствующие буквы. 



Вопрос: Какие из перечисленных принципов относятся к основным принципам противодействия коррупции согласно 

законодательству РФ? 

Варианты ответов: 

А) Признание, обеспечение и защита основных прав и свобод человека и гражданина 

Б) Неотвратимость ответственности за совершение коррупционных правонарушений 

В) Сочетание гласности и закрытости при рассмотрении коррупционных дел 

Г) Комплексное использование политических, организационных, информационно-пропагандистских и иных мер 

Д) Приоритет интересов ведомства над интересами общества 

Правильный ответ: А, Б, Г 

Вопрос 3. С открытым ответом (впиши…). Алгоритм выполнения: Впишите правильный ответ в указанное поле. 

Ответ должен быть кратким (1–3 слова). 

Вопрос: Ситуация, при которой личная заинтересованность должностного лица влияет или может повлиять на 

надлежащее, объективное и беспристрастное исполнение им должностных обязанностей, называется… 

Поле для ответа: __________________ 

Правильный ответ: Конфликт интересов 

Вопрос 4. Установление соответствия. Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 

Вопрос: Соотнесите виды коррупционных правонарушений и их краткую характеристику. 

Список А: 

А) Получение взятки 

Б) Злоупотребление должностными полномочиями 



В) Коммерческий подкуп 

Г) Посредничество во взяточничестве 

Список Б: 

Использование должностным лицом своих полномочий вопреки интересам службы из корыстной или иной личной 

заинтересованности 

Передача денег или ценностей за совершение действий в интересах дающего лицом, выполняющим управленческие 

функции в коммерческой организации 

Действия лица, способствующего даче или получению взятки по предварительному сговору 

Получение должностным лицом лично или через посредника денег, ценных бумаг или иного имущества за 

совершение действий в пользу взяткодателя 

Правильный ответ: А–4, Б–1, В–2, Г–3 

Вопрос 5. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Что, согласно ФЗ «О противодействии коррупции», понимается под «коррупцией»? 

Варианты ответов: 

А) Любое нарушение трудовой дисциплины работником организации 

Б) Злоупотребление служебным положением, дача взятки, получение взятки, злоупотребление полномочиями, 

коммерческий подкуп либо иное незаконное использование физическим лицом своего должностного положения 

вопреки законным интересам общества и государства 

В) Невыполнение условий гражданско-правового договора 

Г) Участие в несанкционированных митингах 

Правильный ответ: Б 



Вопрос 6. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов. 

Вопрос: Какие меры относятся к профилактике коррупции в государственных органах? 

Варианты ответов: 

А) Антикоррупционная экспертиза нормативных правовых актов 

Б) Обязательное представление сведений о доходах, расходах и имуществе 

В) Сокрытие информации о деятельности государственных органов 

Г) Формирование в обществе нетерпимости к коррупционному поведению 

Д) Упрощение процедур контроля за госзакупками 

Правильный ответ: А, Б, Г 

Вопрос 7. С открытым ответом (впиши…). Алгоритм выполнения: Впишите правильный ответ в указанное поле. 

Ответ должен быть кратким (1–3 слова). 

Вопрос: Процесс выявления в нормативных правовых актах коррупциогенных факторов и их последующее 

устранение называется антикоррупционной… 

Поле для ответа: __________________ 

Правильный ответ: Экспертиза 

Вопрос 8. Установление последовательности. Алгоритм выполнения: Расположите элементы в правильной 

последовательности. 

Вопрос: Установите правильную последовательность действий государственного служащего при возникновении 

ситуации конфликта интересов. 

Элементы для упорядочения: 



Принятие мер по предотвращению или урегулированию конфликта интересов (например, самоотвод) 

Уведомление представителя нанимателя о возникшем конфликте интересов или о возможности его возникновения 

Возникновение личной заинтересованности, которая может повлиять на исполнение должностных обязанностей 

Рассмотрение уведомления представителем нанимателя и вынесение решения 

Правильный ответ: 3, 2, 4, 1 

Вопрос 9. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Какой федеральный закон регулирует вопросы противодействия экстремистской деятельности в Российской 

Федерации? 

Варианты ответов: 

А) ФЗ № 35 «О противодействии терроризму» 

Б) ФЗ № 114 «О противодействии экстремистской деятельности» 

В) ФЗ № 54 «О собраниях, митингах, демонстрациях, шествиях и пикетированиях» 

Г) Уголовный кодекс РФ 

Правильный ответ: Б 

Вопрос 10. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов. 

Вопрос: Кто из перечисленных лиц обязан представлять сведения о своих доходах, расходах и имуществе в 

соответствии с антикоррупционным законодательством РФ? 

Варианты ответов: 

А) Государственные гражданские служащие 



Б) Муниципальные служащие 

В) Все граждане Российской Федерации, достигшие 18 лет 

Г) Лица, замещающие государственные должности РФ 

Д) Работники частных коммерческих организаций (без исключения) 

Правильный ответ: А, Б, Г 

Вопрос 11. С открытым ответом (впиши…). Алгоритм выполнения: Впишите правильный ответ в указанное поле. 

Ответ должен быть кратким (1–3 слова). 

Вопрос: Документ, который государственные и муниципальные служащие обязаны ежегодно представлять в 

подразделение по профилактике коррупционных правонарушений, называется… 

Поле для ответа: __________________ 

Правильный ответ: Справка о доходах / справка о доходах и имуществе 

Вопрос 12. Установление соответствия. Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 

Вопрос: Соотнесите виды юридической ответственности за коррупционные правонарушения и примеры применяемых 

санкций. 

Список А: 

А) Дисциплинарная ответственность 

Б) Административная ответственность 

В) Уголовная ответственность 

Г) Гражданско-правовая ответственность 

Список Б: 



Лишение свободы, крупные штрафы, конфискация имущества (например, по ст. 290 УК РФ) 

Увольнение в связи с утратой доверия, замечание, выговор 

Взыскание убытков, причиненных коррупционным правонарушением, в доход государства 

Административный штраф за незаконное вознаграждение от имени юридического лица 

Правильный ответ: А–2, Б–4, В–1, Г–3 

Вопрос 13. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Что понимается под «коррупциогенным фактором» при проведении антикоррупционной экспертизы? 

Варианты ответов: 

А) Любая ошибка в тексте документа 

Б) Положение нормативного правового акта, устанавливающее для правоприменителя необоснованно широкие 

пределы усмотрения или возможность необоснованного применения исключений из общих правил 

В) Наличие в документе ссылок на другие законы 

Г) Использование в документе устаревших терминов 

Правильный ответ: Б 

Вопрос 14. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов. 

Вопрос: Какие действия относятся к проявлениям коррупционного поведения в профессиональной сфере? 

Варианты ответов: 

А) Принятие подарков от подчиненных или заинтересованных лиц, превышающих установленную законом стоимость 

Б) Использование служебного транспорта в личных целях без оплаты 



В) Объективное и беспристрастное рассмотрение заявок на участие в конкурсе 

Г) Содействие в продвижении по службе родственников или друзей в обход конкурсных процедур (непотизм) 

Д) Своевременное опубликование отчетов о деятельности ведомства 

Правильный ответ: А, Б, Г 

Вопрос 15. С открытым ответом (впиши…). Алгоритм выполнения: Впишите правильный ответ в указанное поле. 

Ответ должен быть кратким (1–3 слова). 

Вопрос: Незаконное получение должностным лицом лично или через посредника денег, ценных бумаг, иного 

имущества или выгод имущественного характера за совершение действий в пользу взяткодателя квалифицируется как 

получение… 

Поле для ответа: __________________ 

Правильный ответ: Взятки 

Вопрос 16. Установление последовательности. Алгоритм выполнения: Расположите элементы в правильной 

последовательности. 

Вопрос: Установите логическую последовательность этапов реализации государственной политики по 

противодействию коррупции. 

Элементы для упорядочения: 

Мониторинг и оценка эффективности реализуемых мер 

Выявление коррупционных рисков в деятельности органов власти 

Разработка и принятие национальных и ведомственных планов по противодействию коррупции 

Реализация профилактических и правоприменительных мероприятий 

Правильный ответ: 2, 3, 4, 1 



Вопрос 17. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Какой орган в Российской Федерации осуществляет координацию деятельности федеральных органов 

исполнительной власти, органов исполнительной власти субъектов РФ и органов местного самоуправления по 

противодействию коррупции? 

Варианты ответов: 

А) Министерство внутренних дел РФ 

Б) Генеральная прокуратура Российской Федерации 

В) Совет при Президенте Российской Федерации по противодействию коррупции 

Г) Счетная палата Российской Федерации 

Правильный ответ: В 

Вопрос 18. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов. 

Вопрос: Какие признаки характерны для экстремистской деятельности (экстремизма) согласно ФЗ № 114? 

Варианты ответов: 

А) Насильственное изменение основ конституционного строя и нарушение целостности РФ 

Б) Публичное оправдание терроризма и иная террористическая деятельность 

В) Критика действий органов государственной власти в рамках закона 

Г) Возбуждение социальной, расовой, национальной или религиозной розни 

Д) Участие в законных профсоюзных организациях 

Правильный ответ: А, Б, Г 



Вопрос 19. С открытым ответом (впиши…). Алгоритм выполнения: Впишите правильный ответ в указанное поле. 

Ответ должен быть кратким (1–3 слова). 

Вопрос: Передача взятки должностному лицу лично или через посредника является уголовно наказуемым деянием и 

квалифицируется как дача… 

Поле для ответа: __________________ 

Правильный ответ: Взятки 

Вопрос 20. Установление соответствия. Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 

Вопрос: Соотнесите антикоррупционные стандарты поведения и их содержание. 

Список А: 

А) Неприятие коррупции 

Б) Личная ответственность 

В) Непотизм (кумовство) 

Г) Прозрачность деятельности 

Список Б: 

Осознание работником личной ответственности за свои действия и бездействие, которые могут привести к 

коррупционным последствиям 

Категорический отказ от любых форм коррупционного поведения и осуждение таких действий у других 

Открытость информации о деятельности организации, доступность данных о принятии решений для общества 

Недопустимость предоставления преимуществ в служебной деятельности родственникам или близким знакомым 

Правильный ответ: А–2, Б–1, В–4, Г–3 



ОПК-1 Способен обеспечивать приоритет прав и свобод человека; соблюдать нормы законодательства Российской 

Федерации и служебной этики в своей профессиональной деятельности; 

ОПК-1.1 знает приемы и технологии проведения консультаций по вопросам профессиональной деятельности 

ОПК-1.2 умеет использовать навыки участия в предоставлении государственных и муниципальных услуг 

ОПК-1.3 владеет навыками проведения мониторинга и оценки качества предоставления государственных и муниципальных услуг 

Карта формирования компетенции 

2 семестр 
Основы государственного и муниципального 

управления 
5 семестр 

Государственная и муниципальная служба 

Организационная конфликтология 

3 семестр 
Основы государственного и муниципального 

управления 
6 семестр Государственное регулирование экономики 

Оценочные материалы для проверки сформированности компетенции 

1. Вопрос (Кейс) 

Содержание вопроса: Муниципальный служащий Петров А.С., курирующий вопросы выделения земельных участков, 

получает заявку от коммерческой организации, учредителем которой является его родной брат. Начальник отдела в 

устной форме рекомендует Петрову А.С. «ускорить» рассмотрение этой заявки в приоритетном порядке, намекая на 

важность данного инвестора для района. Какое действие является единственно верным с точки зрения законодательства 

о противодействии коррупции и служебной этики? 

Варианты ответов: 

А) Выполнить устную рекомендацию начальника, так как она исходит от вышестоящего руководства и отвечает 

интересам района. 

Б) Письменно уведомить представителя нанимателя о возникшем конфликте интересов и принять меры по его 

урегулированию (например, заявить самоотвод). 



В) Самостоятельно и негласно передать рассмотрение заявки другому сотруднику без уведомления руководства, чтобы 

избежать проблем. 

Г) Попросить брата временно выйти из состава учредителей организации на период рассмотрения заявки, не 

информируя об этом администрацию. 

Правильный ответ: Б 

 

Дисциплина: Государственная и муниципальная служба (4 вопроса) 

Вопрос 2. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Какое из перечисленных ограничений установлено для муниципального служащего в соответствии с 

Федеральным законом «О муниципальной службе в Российской Федерации»? 

Варианты ответов: 

А) Запрет на участие в забастовках 

Б) Запрет на получение вознаграждений от физических и юридических лиц в связи с исполнением должностных 

обязанностей 

В) Запрет на вступление в профессиональные союзы 

Г) Запрет на повышение квалификации за счет средств бюджета 

Правильный ответ: Б 

Вопрос 3. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов. 

Вопрос: Какие из перечисленных принципов являются основополагающими для прохождения муниципальной службы 

в РФ? 



Варианты ответов: 

А) Приоритет прав и свобод человека и гражданина 

Б) Равный доступ граждан к муниципальной службе 

В) Неподотчетность органов местного самоуправления гражданам 

Г) Профессионализм и компетентность муниципальных служащих 

Правильный ответ: А, Б, Г 

Вопрос 4. Установление соответствия. Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 

Вопрос: Установите соответствие между видом юридической ответственности муниципального служащего и примером 

санкции. 

Список А: 

Дисциплинарная ответственность 

Уголовная ответственность 

Гражданско-правовая ответственность 

Список Б: 

А) Увольнение в связи с утратой доверия 

Б) Взыскание ущерба, причиненного муниципальному образованию 

В) Лишение права занимать определенные должности 

Правильный ответ: 1–А, 2–В, 3–Б 

Вопрос 5. Установление последовательности. Алгоритм выполнения: Расположите элементы в правильной 

последовательности. 



Вопрос: Установите правильную последовательность действий муниципального служащего при возникновении 

ситуации конфликта интересов. 

Элементы для упорядочения: 

Принятие мер по предотвращению или урегулированию конфликта интересов 

Возникновение личной заинтересованности, которая может повлиять на исполнение обязанностей 

Рассмотрение уведомления представителем нанимателя и вынесение решения 

Письменное уведомление представителя нанимателя о возникшем конфликте интересов 

Правильный ответ: 2, 4, 3, 1 

 

Дисциплина: Государственное регулирование экономики (5 вопросов) 

Вопрос 6. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Какой из перечисленных инструментов относится к методам косвенного (экономического) государственного 

регулирования экономики? 

Варианты ответов: 

А) Выдача лицензий на определенные виды деятельности 

Б) Установление ключевой ставки Центральным банком 

В) Прямое административное предписание о закрытии предприятия 

Г) Обязательная сертификация продукции 

Правильный ответ: Б 



Вопрос 7. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов. 

Вопрос: Какие из перечисленных мер относятся к прямому (административному) государственному регулированию 

экономики? 

Варианты ответов: 

А) Установление квот на экспорт товаров 

Б) Предоставление налоговых льгот 

В) Лицензирование отдельных видов деятельности 

Г) Проведение государственных закупок 

Правильный ответ: А, В 

Вопрос 8. Установление соответствия. Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 

Вопрос: Установите соответствие между инструментом государственного регулирования и его видом. 

Список А: 

Налоговые льготы 

Лицензирование 

Стандарты и технические регламенты 

Список Б: 

А) Косвенное (экономическое) регулирование 

Б) Прямое (административное) регулирование 

Правильный ответ: 1–А, 2–Б, 3–Б 



Вопрос 9. Установление последовательности. Алгоритм выполнения: Расположите элементы в правильной 

последовательности. 

Вопрос: Установите правильную последовательность этапов тарифного регулирования деятельности субъектов 

естественных монополий. 

Элементы для упорядочения: 

Официальное опубликование решения об утверждении тарифов 

Подача заявления и пакета документов предприятием 

Проведение экономической экспертизы предложенных затрат 

Проведение общественных слушаний 

Правильный ответ: 2, 3, 4, 1 

Вопрос 10. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Какова основная цель государственного регулирования естественных монополий? 

Варианты ответов: 

А) Полная ликвидация монополий на рынке 

Б) Баланс экономических интересов производителей и потребителей, недопущение завышения цен 

В) Максимизация прибыли монополистов за счет бюджета 

Г) Перевод всех естественных монополий в частную собственность 

Правильный ответ: Б 

Дисциплина: Основы государственного и муниципального управления (5 вопросов) 

Вопрос 11. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 



Вопрос: Что является высшим непосредственным выражением власти народа в системе местного самоуправления 

согласно Конституции РФ? 

Варианты ответов: 

А) Деятельность представительного органа муниципального образования 

Б) Местный референдум и муниципальные выборы 

В) Работа главы местной администрации 

Г) Деятельность территориального общественного самоуправления 

Правильный ответ: Б 

Вопрос 12. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов. 

Вопрос: Какие из перечисленных вопросов относятся к вопросам местного значения поселения? 

Варианты ответов: 

А) Организация электро- и газоснабжения поселений 

Б) Обеспечение малоимущих граждан жилыми помещениями 

В) Осуществление контроля за соблюдением федерального законодательства 

Г) Организация благоустройства территории поселения 

Правильный ответ: А, Б, Г 

Вопрос 13. Установление соответствия. Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 

Вопрос: Установите соответствие между уровнем публичной власти и примером органа власти. 

Список А: 



Федеральный уровень 

Уровень субъекта РФ 

Муниципальный уровень 

Список Б: 

А) Правительство области 

Б) Администрация городского округа 

В) Государственная Дума РФ 

Правильный ответ: 1–В, 2–А, 3–Б 

Вопрос 14. Установление последовательности. Алгоритм выполнения: Расположите элементы в правильной 

последовательности. 

Вопрос: Установите правильную последовательность этапов разработки и принятия муниципальной программы. 

Элементы для упорядочения: 

Утверждение программы постановлением местной администрации 

Анализ проблемной ситуации и обоснование необходимости программы 

Мониторинг и оценка результативности программы 

Разработка целей, задач и целевых индикаторов программы 

Правильный ответ: 2, 4, 1, 3 

Вопрос 15. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Какая форма непосредственного участия граждан в обсуждении проектов муниципальных правовых актов по 

вопросам местного значения является обязательной перед их принятием? 



Варианты ответов: 

А) Сход граждан 

Б) Публичные слушания 

В) Опрос граждан 

Г) Территориальное общественное самоуправление 

Правильный ответ: Б 

Дисциплина: Организационная конфликтология (5 вопросов) 

Вопрос 16. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Какой тип конфликта характеризуется столкновением интересов между отдельным сотрудником и группой 

(коллективом), например, при нарушении новичком негласных норм коллектива? 

Варианты ответов: 

А) Внутриличностный 

Б) Межличностный 

В) Конфликт между личностью и группой 

Г) Межгрупповой 

Правильный ответ: В 

Вопрос 17. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов. 

Вопрос: Какие из перечисленных стратегий поведения в конфликте (по модели К. Томаса) являются конструктивными 

для долгосрочных отношений в организации? 



Варианты ответов: 

А) Соперничество (конкуренция) 

Б) Сотрудничество 

В) Избегание 

Г) Компромисс 

Правильный ответ: Б, Г 

Вопрос 18. Установление соответствия. Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 

Вопрос: Установите соответствие между стратегией поведения в конфликте и ее характеристикой. 

Список А: 

Приспособление 

Избегание 

Соперничество 

Список Б: 

А) Стремление уйти от конфликта, отложить его решение 

Б) Активное стремление добиться своей позиции в ущерб интересам другой стороны 

В) Ориентация на удовлетворение интересов другой стороны в ущерб своим 

Правильный ответ: 1–В, 2–А, 3–Б 

Вопрос 19. Установление последовательности. Алгоритм выполнения: Расположите элементы в правильной 

последовательности. 



Вопрос: Установите правильную последовательность стадий развития организационного конфликта. 

Элементы для упорядочения: 

Открытое конфликтное противостояние 

Возникновение объективной конфликтной ситуации 

Завершение конфликта (разрешение или затухание) 

Осознание противоречий и переход к активным действиям (латентная стадия) 

Правильный ответ: 2, 4, 1, 3 

Вопрос 20. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Какая из перечисленных причин относится к структурным (организационным) причинам конфликтов в 

компании? 

Варианты ответов: 

А) Личная антипатия между сотрудниками 

Б) Различия в психологических типах личности 

В) Нечеткое разграничение полномочий и зон ответственности между отделами 

Г) Эмоциональная нестабильность руководителя 

Правильный ответ: В 



ОПК-2 Способен разрабатывать и реализовывать управленческие решения, меры регулирующего воздействия, в том 

числе контрольно-надзорные функции, государственные и муниципальные программы на основе анализа социально-

экономических процессов; 

ОПК-2.1 знает алгоритм разработки и реализации управленческих решений 

ОПК-2.2 умеет применять меры регулирующего воздействия, в том числе контрольно-надзорные функции в деятельности органа 

государственной и муниципальной власти 

ОПК-2.3 владеет навыками разработки и реализации государственных и муниципальных программ на основе анализа социально-

экономических процессов 

Карта формирования компетенции 

1 семестр Теория управления 5 семестр 
Организационно-управленческие решения 

Государственная и муниципальная служба 

2 семестр Теория управления 7 семестр Управление рисками 

3 семестр Финансы и кредит 8 семестр Стратегический менеджмент 

4 семестр 

Финансовый менеджмент 

Экономический анализ 

Теория организации и организационная культура 

  

Оценочные материалы для проверки сформированности компетенции 

1. Вопрос (Кейс) 

Содержание вопроса: Администрация региона разрабатывает государственную программу «Развитие цифровых 

технологий на 2026–2030 годы». На этапе формирования паспорта программы аналитический отдел выявил, что 

предложенные целевые индикаторы не соответствуют реальным возможностям регионального бюджета, а сроки 

реализации мероприятий не учитывают сезонные факторы. Руководитель проекта настаивает на утверждении 

программы в текущем виде для «своевременного освоения средств». Какое управленческое решение является 

наиболее обоснованным в данной ситуации? 

Варианты ответов: 



А) Утвердить программу в текущем виде, так как освоение бюджета является приоритетной задачей. 

Б) Вернуть программу на доработку для корректировки целевых индикаторов и сроков с учетом ресурсных 

ограничений и рисков. 

В) Исключить из программы все контрольно-надзорные функции для ускорения реализации. 

Г) Передать реализацию программы полностью на аутсорсинг частной компании без проведения конкурсных 

процедур. 

Правильный ответ: Б 

Дисциплина: Организационно-управленческие решения 

2. Вопрос. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Какой этап разработки управленческого решения предполагает сравнение альтернативных вариантов по 

заданным критериям? 

Варианты ответов: А) Диагностика проблемы Б) Выбор альтернативы В) Реализация решения Г) Оценка результатов 

Правильный ответ: Б 

3. Вопрос. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов. 

Вопрос: Какие факторы относятся к внутренним ограничениям при принятии управленческого решения в 

организации? 

Варианты ответов: А) Действующее федеральное законодательство Б) Бюджетные ограничения организации В) 

Квалификация персонала Г) Конъюнктура мирового рынка 

Правильный ответ: Б, В 

4. Вопрос. Установление последовательности. Алгоритм выполнения: Расположите элементы в правильной 

последовательности. 



Вопрос: Установите логическую последовательность этапов разработки и реализации управленческого решения. 

Элементы для упорядочения: 1. Выбор оптимального варианта 2. Диагностика проблемы 3. Оценка результатов 

реализации 4. Разработка альтернативных вариантов 

Правильный ответ: 2, 4, 1, 3 

 

Дисциплина: Стратегический менеджмент 

5. Вопрос. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Какой инструмент стратегического анализа позволяет оценить внутренние сильные и слабые стороны 

организации, а также внешние возможности и угрозы? 

Варианты ответов: А) PEST-анализ Б) SWOT-анализ В) SNW-анализ Г) ABC-анализ 

Правильный ответ: Б 

6. Вопрос. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов. 

Вопрос: Какие элементы обязательно включаются в паспорт государственной (муниципальной) программы? 

Варианты ответов: А) Целевые индикаторы Б) Персональные данные всех сотрудников В) Ресурсное обеспечение Г) 

Перечень основных мероприятий 

Правильный ответ: А, В, Г 

7. Вопрос. Установление соответствия. Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 

Вопрос: Установите соответствие между элементами стратегического планирования и их характеристиками. 

Список А: 1) Миссия 2) Стратегическая цель 3) Тактическая задача 



Список Б: А) Конкретное измеримое действие для достижения цели Б) Глобальное предназначение организации В) 

Долгосрочный желаемый результат 

Правильный ответ: 1-Б, 2-В, 3-А 

 

Дисциплина: Теория управления 

8. Вопрос. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Какая функция менеджмента заключается в создании структуры организации и распределении ресурсов для 

достижения поставленных целей? 

Варианты ответов: А) Планирование Б) Организация В) Мотивация Г) Контроль 

Правильный ответ: Б 

9. Вопрос. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов. 

Вопрос: Какие универсальные принципы управления были сформулированы А. Файолем? 

Варианты ответов: А) Единство распоряжения Б) Скрытность информации В) Корпоративный дух Г) Вознаграждение 

персонала 

Правильный ответ: А, В, Г 

10. Вопрос. Установление последовательности. Алгоритм выполнения: Расположите элементы в правильной 

последовательности. 

Вопрос: Установите классическую последовательность основных функций менеджмента в цикле управления. 

Элементы для упорядочения: 1. Мотивация 2. Планирование 3. Контроль 4. Организация 

Правильный ответ: 2, 4, 1, 3 



Дисциплина: Финансы и кредит 

11. Вопрос. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Какая функция денег проявляется, когда они используются для накопления богатства в виде сбережений или 

резервов? 

Варианты ответов: А) Мера стоимости Б) Средство обращения В) Средство накопления Г) Мировые деньги 

Правильный ответ: В 

12. Вопрос. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов. 

Вопрос: Какие инструменты относятся к денежно-кредитной политике Центрального банка? 

Варианты ответов: А) Изменение ключевой ставки Б) Установление таможенных пошлин В) Операции на открытом 

рынке Г) Изменение нормы обязательных резервов 

Правильный ответ: А, В, Г 

13. Вопрос. Установление соответствия. Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 

Вопрос: Установите соответствие между экономическим явлением и его определением. 

Список А: 1) Инфляция 2) Дефляция 3) Стагфляция 

Список Б: А) Снижение общего уровня цен Б) Сочетание инфляции с экономическим спадом В) Устойчивое 

повышение общего уровня цен 

Правильный ответ: 1-В, 2-А, 3-Б 

 

Дисциплина: Финансовый менеджмент 



14. Вопрос. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Какой показатель инвестиционного проекта показывает разницу между дисконтированными денежными 

притоками и оттоками? 

Варианты ответов: А) Внутренняя норма доходности (IRR) Б) Чистая приведенная стоимость (NPV) В) Срок 

окупаемости (PP) Г) Индекс рентабельности (PI) 

Правильный ответ: Б 

15. Вопрос. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов. 

Вопрос: Какие виды рисков относятся к финансовым рискам предприятия? 

Варианты ответов: А) Валютный риск Б) Риск изменения законодательства В) Кредитный риск Г) Риск стихийных 

бедствий 

Правильный ответ: А, В 

16. Вопрос. Установление последовательности. Алгоритм выполнения: Расположите элементы в правильной 

последовательности. 

Вопрос: Установите логическую последовательность этапов финансового управления. 

Элементы для упорядочения: 1. Финансовый контроль 2. Финансовое планирование 3. Финансовый анализ 4. 

Оперативное управление финансами 

Правильный ответ: 3, 2, 4, 1 

 

Дисциплина: Государственная и муниципальная служба 

17. Вопрос. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 



Вопрос: Что является основным признаком конфликта интересов на государственной службе? 

Варианты ответов: А) Наличие у служащего хобби Б) Личная заинтересованность, влияющая на объективное 

исполнение обязанностей В) Работа по совместительству в научной организации Г) Участие в профсоюзе 

Правильный ответ: Б 

18. Вопрос. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов. 

Вопрос: Какие ограничения установлены для государственных гражданских служащих? 

Варианты ответов: А) Запрет на получение подарков в связи с исполнением обязанностей Б) Запрет на использование 

служебной информации в личных целях В) Обязанность ежегодно представлять сведения о доходах Г) Запрет на 

участие в выборах в качестве избирателя 

Правильный ответ: А, Б, В 

19. Вопрос. Установление соответствия. Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 

Вопрос: Установите соответствие между документом и его назначением. 

Список А: 1) Должностной регламент 2) Служебный контракт 3) Должностная инструкция 

Список Б: А) Документ, определяющий права и обязанности конкретного служащего Б) Документ, устанавливающий 

порядок исполнения обязанностей по конкретной должности В) Документ, оформляющий служебные отношения 

Правильный ответ: 1-Б, 2-В, 3-А 

Дисциплина: Экономический анализ 

20. Вопрос. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Какой метод экономического анализа предполагает изучение влияния отдельных факторов на результативный 

показатель? 



Варианты ответов: А) Сравнительный анализ Б) Факторный анализ В) Горизонтальный анализ Г) Вертикальный 

анализ 

Правильный ответ: Б 

21. Вопрос. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов. 

Вопрос: Какие показатели относятся к показателям деловой активности предприятия? 

Варианты ответов: А) Коэффициент оборачиваемости запасов Б) Рентабельность собственного капитала В) 

Длительность операционного цикла Г) Коэффициент текущей ликвидности 

Правильный ответ: А, В 

22. Вопрос. Установление соответствия. Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 

Вопрос: Установите соответствие между видом анализа и его сутью. 

Список А: 1) Горизонтальный анализ 2) Вертикальный анализ 3) Трендовый анализ 

Список Б: А) Определение структуры показателей в процентах к итогу Б) Сравнение показателей с базовым периодом 

В) Изучение динамики показателей за ряд периодов 

Правильный ответ: 1-Б, 2-А, 3-В 

 

Дисциплина: Теория организации и организационная культура 

23. Вопрос. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Какая организационная структура характеризуется наличием двойного подчинения сотрудников 

(функциональному руководителю и руководителю проекта)? 

Варианты ответов: А) Линейная Б) Функциональная В) Матричная Г) Дивизиональная 



Правильный ответ: В 

24. Вопрос. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов. 

Вопрос: Какие элементы относятся к артефактам и декларируемым ценностям организационной культуры по модели 

Э. Шейна? 

Варианты ответов: А) Дресс-код и оформление офиса Б) Глубинные базовые представления В) Миссия, 

декларируемая руководством Г) Ритуалы и церемонии 

Правильный ответ: А, В, Г 

25. Вопрос. Установление последовательности. Алгоритм выполнения: Расположите элементы в правильной 

последовательности. 

Вопрос: Установите последовательность этапов трансформации организационной культуры. 

Элементы для упорядочения: 1. Формирование новой культуры 2. Диагностика текущей культуры 3. Изменение и 

развитие культуры 4. Закрепление новой культуры 

Правильный ответ: 2, 1, 3, 4 

 

Дисциплина: Управление рисками 

26. Вопрос. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Какой этап управления рисками предполагает оценку вероятности наступления рискового события и 

масштаба его последствий? 

Варианты ответов: А) Идентификация рисков Б) Анализ и оценка рисков В) Разработка мер по обработке рисков Г) 

Мониторинг рисков 

Правильный ответ: Б 



27. Вопрос. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов. 

Вопрос: Какие стратегии обработки рисков являются основными в риск-менеджменте? 

Варианты ответов: А) Уклонение от риска Б) Игнорирование риска В) Снижение риска Г) Передача риска 

Правильный ответ: А, В, Г 

28. Вопрос. Установление соответствия. Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 

Вопрос: Установите соответствие между видом риска и его описанием. 

Список А: 1) Стратегический риск 2) Операционный риск 3) Финансовый риск 

Список Б: А) Риск потерь из-за неадекватных внутренних процессов или ошибок персонала Б) Риск, связанный с 

колебаниями рыночных цен и курсов валют В) Риск, угрожающий достижению долгосрочных целей организации 

Правильный ответ: 1-В, 2-А, 3-Б 



ОПК-3 Способен анализировать и применять нормы конституционного, административного и служебного права в 

профессиональной деятельности; использовать правоприменительную практику; 

ОПК-3.1 знает нормы и институты отраслей публичного и частного права 

ОПК-3.2 умеет применять нормы конституционного, административного и служебного права в профессиональной деятельности 

ОПК-3.3 владеет правоприменительной практикой в сферах публичного управления и профессиональной деятельности 

Карта формирования компетенции 

3 семестр Теория государства и права 5 семестр Трудовое право 

4 семестр Государственные и муниципальные финансы 6 семестр Государственное регулирование экономики 

Оценочные материалы для проверки сформированности компетенции 



ОПК-4 Способен разрабатывать проекты нормативных правовых актов в сфере профессиональной деятельности, 

осуществлять их правовую и антикоррупционную экспертизу, оценку регулирующего воздействия и последствий их 

применения; 

ОПК-4.1 знает содержание и механизмы разработки проектов нормативных правовых актов в сфере профессиональной деятельности 

ОПК-4.2 умеет осуществлять правовую и антикоррупционную экспертизу нормативно-правовых актов 

ОПК-4.3 владеть навыками оценки регулирующего воздействия нормативно-правовых актов и последствий их применения 

Карта формирования компетенции 

5 семестр 
Оценка эффективности государственных 

(муниципальных) программ и проектов 
  

Оценочные материалы для проверки сформированности компетенции 

1. Вопрос (Кейс) 

Содержание вопроса: Директор МУП «ГорЭлектротранс» издал приказ о массовом сокращении штата из-за 

сокращения бюджетных субсидий. В список попали беременная сотрудница, работник в отпуске по уходу за ребенком 

и сотрудник с производственной травмой. Уведомление службы занятости и профсоюза за 2 месяца проведено не 

было. Профсоюз подал иск. Администрация ссылается на местный акт «Об экстренной оптимизации расходов», 

имеющий, по их мнению, приоритет над ТК РФ в условиях кризиса. Какое решение должен вынести суд? 

Варианты ответов: 

А) Отказать в иске, так как местный акт принят в условиях финансового кризиса. 

Б) Признать увольнения незаконными и обязать восстановить работников, так как федеральный закон (ТК РФ) имеет 

приоритет над местными актами, а увольнение указанных категорий запрещено. 

В) Обязать работников уволиться по собственному желанию с выплатой компенсации. 

Г) Передать дело в Конституционный Суд для отмены Трудового кодекса РФ. 



Правильный ответ: Б 

 

Дисциплина: Трудовое право 

2. Вопрос. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Запрещается ли расторжение трудового договора по инициативе работодателя с беременными женщинами? 

Варианты ответов: А) Да, запрещено (кроме случаев ликвидации организации) Б) Нет, не запрещено при сокращении 

штата В) Запрещено только в первом триместре Г) Запрещено только с согласия профсоюза 

Правильный ответ: А 

3. Вопрос. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов. 

Вопрос: Какие гарантии предоставляются работникам при законном сокращении штата? 

Варианты ответов: А) Выходное пособие Б) Сохранение среднего заработка на период трудоустройства (до 2 мес.) В) 

Автоматический перевод на другую должность без согласия Г) Предложение всех вакантных должностей 

Правильный ответ: А, Б, Г 

4. Вопрос. Установление соответствия. Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 

Вопрос: Установите соответствие между категорией работников и их правовой защитой при сокращении. 

Список А: 1) Беременные женщины 2) Работники в отпуске по уходу за ребенком 3) Работники с профзаболеванием у 

данного работодателя 

Список Б: А) Преимущественное право на оставление на работе Б) Абсолютный запрет на увольнение по инициативе 

работодателя В) Запрет на увольнение в период отпуска 

Правильный ответ: 1-Б, 2-В, 3-А 



5. Вопрос. Установление последовательности. Алгоритм выполнения: Расположите элементы в правильной 

последовательности. 

Вопрос: Установите правильную юридическую последовательность действий работодателя при сокращении штата. 

Элементы для упорядочения: 1. Уведомление службы занятости и профсоюза 2. Издание приказа о сокращении 3. 

Предложение вакансий 4. Персональное уведомление работника за 2 месяца 5. Издание приказа об увольнении 

Правильный ответ: 2, 1, 4, 3, 5 

6. Вопрос. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Каков минимальный срок предупреждения работника о предстоящем увольнении в связи с сокращением 

штата? 

Варианты ответов: А) 1 месяц Б) 2 месяца В) 3 месяца Г) 2 недели 

Правильный ответ: Б 

 

Дисциплина: Государственное регулирование экономики 

7. Вопрос. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: К какой сфере госрегулирования относится деятельность МУП «ГорЭлектротранс»? 

Варианты ответов: А) Антимонопольное регулирование Б) Тарифное регулирование естественных монополий В) 

Валютное регулирование Г) Таможенное регулирование 

Правильный ответ: Б 

8. Вопрос. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов. 

Вопрос: Какие инструменты применяются к предприятиям городского транспорта? 



Варианты ответов: А) Установление регулируемых тарифов Б) Предоставление субсидий на льготные перевозки В) 

Полная либерализация цен Г) Установление стандартов безопасности 

Правильный ответ: А, Б, Г 

9. Вопрос. Установление соответствия. Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 

Вопрос: Установите соответствие между видом регулирования и его примером. 

Список А: 1) Прямое регулирование 2) Косвенное регулирование 

Список Б: А) Выделение бюджетных субсидий Б) Издание обязательного постановления о сокращении 

финансирования 

Правильный ответ: 1-Б, 2-А 

10. Вопрос. Установление последовательности. Алгоритм выполнения: Расположите элементы в правильной 

последовательности. 

Вопрос: Установите последовательность этапов законного изменения тарифов. 

Элементы для упорядочения: 1. Общественные слушания 2. Подача заявления предприятием 3. Экономическая 

экспертиза затрат 4. Опубликование приказа об утверждении тарифов 

Правильный ответ: 2, 3, 1, 4 

11. Вопрос. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Может ли акт органа местного самоуправления отменять нормы федерального закона? 

Варианты ответов: А) Да, в условиях кризиса Б) Нет, акты местного самоуправления не могут противоречить 

федеральному законодательству В) Да, если это одобрит губернатор Г) Да, но только в экономической сфере 

Правильный ответ: Б 

 



Дисциплина: Государственные и муниципальные финансы 

12. Вопрос. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Из какого бюджета предоставляются субсидии МУП на компенсацию выпадающих доходов от льготного 

проезда? 

Варианты ответов: А) Федерального Б) Субъекта РФ В) Местного (муниципального) Г) Пенсионного фонда 

Правильный ответ: В 

13. Вопрос. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов. 

Вопрос: На какие цели законно предоставляются субсидии МУП? 

Варианты ответов: А) Возмещение недополученных доходов от льгот Б) Выплата дивидендов частным акционерам В) 

Финансовое обеспечение муниципального задания Г) Капитальные вложения в муниципальную собственность 

Правильный ответ: А, В, Г 

14. Вопрос. Установление соответствия. Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 

Вопрос: Установите соответствие между видом трансферта и его характеристикой. 

Список А: 1) Субсидии 2) Субвенции 

Список Б: А) Средства на выполнение переданных государственных полномочий Б) Безвозвратное предоставление 

средств на условиях долевого финансирования целевых расходов 

Правильный ответ: 1-Б, 2-А 

15. Вопрос. Установление последовательности. Алгоритм выполнения: Расположите элементы в правильной 

последовательности. 

Вопрос: Установите последовательность этапов предоставления бюджетной субсидии. 



Элементы для упорядочения: 1. Перечисление средств на лицевой счет 2. Включение расходов в закон о бюджете 3. 

Отчетность о целевом использовании 4. Заключение соглашения о предоставлении субсидии 

Правильный ответ: 2, 4, 1, 3 

16. Вопрос. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Что является правомерным действием администрации при дефиците бюджета вместо давления на МУП с 

нарушением ТК РФ? 

Варианты ответов: А) Инициирование внесения изменений в закон о местном бюджете в установленном порядке Б) 

Устное распоряжение нарушать ТК РФ В) Принуждение к увольнению по собственному желанию Г) Незаконная 

приватизация 

Правильный ответ: А 

 

Дисциплина: Теория государства и права 

17. Вопрос. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Как суд должен разрешить коллизию между местным актом и ТК РФ в данном кейсе? 

Варианты ответов: А) Применить местный акт как более специальный Б) Применить ТК РФ, так как федеральный 

закон имеет высшую юридическую силу В) Обратиться в Конституционный Суд Г) Отказать в иске 

Правильный ответ: Б 

18. Вопрос. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов. 

Вопрос: Какие элементы выделяют в логической структуре нормы права? 

Варианты ответов: А) Гипотеза Б) Диспозиция В) Санкция Г) Презумпция 



Правильный ответ: А, Б, В 

19. Вопрос. Установление соответствия. Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 

Вопрос: Установите соответствие между видом акта и его местом в иерархии. 

Список А: 1) Федеральный закон 2) Муниципальный правовой акт 

Список Б: А) Не должен противоречить Конституции и федеральным законам Б) Обладает высшей юридической 

силой по отношению к актам органов МСУ 

Правильный ответ: 1-Б, 2-А 

20. Вопрос. Установление последовательности. Алгоритм выполнения: Расположите элементы в правильной 

последовательности. 

Вопрос: Установите последовательность стадий применения норм права судом. 

Элементы для упорядочения: 1. Выбор нормы права 2. Установление фактических обстоятельств дела 3. Вынесение 

решения 4. Толкование нормы права 

Правильный ответ: 2, 1, 4, 3 

21. Вопрос. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Властная деятельность компетентных органов по разрешению юридических дел на основе норм права 

называется... 

Варианты ответов: А) Правотворчество Б) Правоприменение В) Правосознание Г) Систематизация права 

Правильный ответ: Б 

 



ОПК-4 Способен разрабатывать проекты нормативных правовых актов в сфере профессиональной деятельности, 

осуществлять их правовую и антикоррупционную экспертизу, оценку регулирующего воздействия и последствий их 

применения; 

ОПК-4.1 знает содержание и механизмы разработки проектов нормативных правовых актов в сфере профессиональной деятельности 

ОПК-4.2 умеет осуществлять правовую и антикоррупционную экспертизу нормативно-правовых актов 

ОПК-4.3 владеть навыками оценки регулирующего воздействия нормативно-правовых актов и последствий их применения 

Карта формирования компетенции 

5 семестр 
Оценка эффективности государственных 

(муниципальных) программ и проектов 
  

Оценочные материалы для проверки сформированности компетенции 

1. Вопрос (Кейс) 

Содержание вопроса: Администрация разрабатывает программу «Муниципальные гранты молодым специалистам» с 

бюджетом 10 млн руб. Критерии отбора сформулированы размыто: «решение принимается комиссией на основе 

общего впечатления». Перед внесением проекта необходимо провести ОРВ, правовую и антикоррупционную 

экспертизу. Общественники указали на отсутствие прозрачных механизмов. Какой документ должен оформить 

независимый эксперт по итогам проверки проекта на коррупциогенные факторы? 

Варианты ответов: 

А) Бюджетная роспись 

Б) Заключение антикоррупционной экспертизы 

В) Протокол заседания конкурсной комиссии 

Г) Отчет о социально-экономическом развитии 

Правильный ответ: Б 



Дисциплина: Оценка эффективности государственных (муниципальных) программ и проектов 

2. Вопрос. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Какова основная цель проведения оценки регулирующего воздействия (ОРВ)? 

Варианты ответов: А) Утверждение состава комиссии Б) Выявление положений, вводящих избыточные обязанности 

или расходы В) Расчет налоговой базы Г) Внутренний аудит 

Правильный ответ: Б 

3. Вопрос. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов. 

Вопрос: Какие разделы обязательно включаются в паспорт муниципальной программы? 

Варианты ответов: А) Целевые индикаторы Б) Персональные данные заявителей В) Ресурсное обеспечение Г) 

Перечень основных мероприятий 

Правильный ответ: А, В, Г 

4. Вопрос. Установление соответствия. Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 

Вопрос: Установите соответствие между типом индикатора и его описанием. 

Список А: 1) Индикатор результативности 2) Индикатор эффективности 

Список Б: А) Количественная характеристика непосредственного результата (кол-во грантов) Б) Соотношение объема 

бюджетных средств к достигнутому результату 

Правильный ответ: 1-А, 2-Б 

5. Вопрос. Установление последовательности. Алгоритм выполнения: Расположите элементы в правильной 

последовательности. 

Вопрос: Установите последовательность этапов разработки муниципальной программы. 



Элементы для упорядочения: 1. Определение целевых индикаторов 2. Анализ проблемной ситуации 3. Определение 

перечня мероприятий и ресурсов 4. Формулирование цели и задач 

Правильный ответ: 2, 4, 1, 3 

6. Вопрос. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Формулировка «решение принимается на основе общего впечатления» является примером: 

Варианты ответов: А) Финансово-экономического обоснования Б) Коррупциогенного фактора (широкие пределы 

усмотрения) В) Целевого индикатора Г) Метода оценки качества 

Правильный ответ: Б 

7. Вопрос. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов. 

Вопрос: Какие методы целесообразно применять для оценки социальной эффективности программы? 

Варианты ответов: А) Опрос благополучателей Б) Фокус-группы В) Исключительно расчет IRR Г) Анализ результатов 

общественных обсуждений 

Правильный ответ: А, Б, Г 

8. Вопрос. Установление соответствия. Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 

Вопрос: Установите соответствие между субъектом оценки и его функцией. 

Список А: 1) ГРБС 2) Контрольно-счетный орган 

Список Б: А) Внешний аудит бюджетной результативности Б) Внутренний мониторинг и подготовка доклада 

Правильный ответ: 1-Б, 2-А 

9. Вопрос. Установление последовательности. Алгоритм выполнения: Расположите элементы в правильной 

последовательности. 



Вопрос: Установите последовательность этапов мониторинга реализации программы. 

Элементы для упорядочения: 1. Анализ отклонений факта от плана 2. Сбор данных о достижении индикаторов 3. 

Подготовка отчета и предложений по корректировке 4. Оценка кассового исполнения 

Правильный ответ: 2, 4, 1, 3 

10. Вопрос. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Кто наделен правом проведения независимой антикоррупционной экспертизы проектов НПА? 

Варианты ответов: А) Любое физическое лицо Б) Аккредитованные Минюстом РФ эксперты и организации В) 

Исключительно контрольно-счетные органы Г) Только прокуратура 

Правильный ответ: Б 

11. Вопрос. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов. 

Вопрос: Какие документы сопровождают проект НПА о программе при внесении на рассмотрение? 

Варианты ответов: А) Пояснительная записка Б) Заключение об ОРВ В) Финансово-экономическое обоснование Г) 

Черновые заметки 

Правильный ответ: А, Б, В 

12. Вопрос. Установление соответствия. Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 

Вопрос: Установите соответствие между видом оценки и периодом ее проведения. 

Список А: 1) Предварительная оценка (ex-ante) 2) Текущая оценка (мониторинг) 3) Итоговая оценка (ex-post) 

Список Б: А) В период реализации для оперативного контроля Б) После завершения для оценки конечного эффекта В) 

До принятия для обоснования целесообразности 

Правильный ответ: 1-В, 2-А, 3-Б 



13. Вопрос. Установление последовательности. Алгоритм выполнения: Расположите элементы в правильной 

последовательности. 

Вопрос: Установите алгоритм действий при выявлении коррупциогенных факторов. 

Элементы для упорядочения: 1. Повторная экспертиза 2. Формулировка замечаний в заключении 3. Доработка 

проекта разработчиком 4. Выявление коррупциогенного фактора 

Правильный ответ: 4, 2, 3, 1 

14. Вопрос. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Какой показатель наилучшим образом отражает степень достижения стратегической цели программы? 

Варианты ответов: А) Целевой индикатор программы Б) Количество проведенных совещаний В) Объем 

распечатанных буклетов Г) Штатная численность 

Правильный ответ: А 

15. Вопрос. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов. 

Вопрос: Какие виды последствий применения НПА оцениваются в рамках ОРВ? 

Варианты ответов: А) Прямые бюджетные расходы Б) Административные издержки бизнеса и граждан В) Личные 

доходы разработчика Г) Влияние на социально-экономическое развитие территории 

Правильный ответ: А, Б, Г 

16. Вопрос. Установление соответствия. Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 

Вопрос: Установите соответствие между компонентом программы и его содержанием. 

Список А: 1) Подпрограмма 2) Основное мероприятие 



Список Б: А) Часть программы, имеющая свои цели и индикаторы Б) Совокупность взаимосвязанных мероприятий 

для достижения цели подпрограммы 

Правильный ответ: 1-А, 2-Б 

17. Вопрос. Установление последовательности. Алгоритм выполнения: Расположите элементы в правильной 

последовательности. 

Вопрос: Установите последовательность действий при проведении ОРВ. 

Элементы для упорядочения: 1. Размещение проекта для общественного обсуждения 2. Уведомление о начале 

проведения ОРВ 3. Обобщение замечаний и подготовка заключения 4. Анализ регуляторного воздействия и 

подготовка проекта 

Правильный ответ: 4, 2, 1, 3 

18. Вопрос. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов. 

Вопрос: Что включает в себя процедура мониторинга реализации муниципальной программы? 

Варианты ответов: А) Сбор данных о достижении индикаторов Б) Анализ кассового исполнения В) Автоматическая 

отмена программы при малейшем отклонении Г) Выявление рисков, препятствующих целям 

Правильный ответ: А, Б, Г 

19. Вопрос. Установление соответствия. Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 

Вопрос: Установите соответствие между методом оценки и его описанием. 

Список А: 1) Анализ «затраты-выгоды» 2) Фокус-группы 

Список Б: А) Качественный метод сбора мнений небольшой группы Б) Сравнение дисконтированных затрат с 

дисконтированными выгодами 

Правильный ответ: 1-Б, 2-А 



20. Вопрос. Установление последовательности. Алгоритм выполнения: Расположите элементы в правильной 

последовательности. 

Вопрос: Установите последовательность шагов для обоснования бюджетной эффективности мероприятия. 

Элементы для упорядочения: 1. Определение нормативной стоимости единицы результата 2. Расчет общего объема 

требуемого результата 3. Расчет общей потребности в бюджетных средствах 4. Сравнение потребности с лимитами 

бюджетных обязательств 

Правильный ответ: 2, 1, 3, 4 



ОПК-5 Способен использовать в профессиональной деятельности информационно-коммуникационные технологии, 

государственные и муниципальные информационные системы; применять технологии электронного правительства и 

предоставления государственных (муниципальных) услуг; 

ОПК-5.1 знать механизмы и приемы использования в профессиональной деятельности информационно-коммуникационных технологий 

ОПК-5.2 уметь пользоваться государственными и муниципальными информационными системами 

ОПК-5.3 владеть навыками применения технологий электронного правительства и предоставления государственных (муниципальных) 

услуг 

Карта формирования компетенции 

3 семестр 
Основы информационных технологий и 

информационной безопасности 
5 семестр 

Оценка эффективности государственных 

(муниципальных) программ и проектов 

Оценочные материалы для проверки сформированности компетенции 

1. Вопрос (Кейс) 

Содержание вопроса: Специалист администрации муниципального образования отвечает за внедрение новой 

муниципальной информационной системы учета обращений граждан. В ходе эксплуатации выявлены риски утечки 

персональных данных и низкая цифровая грамотность части сотрудников. Какое управленческое решение является 

наиболее обоснованным для обеспечения безопасности и эффективности работы системы? 

Варианты ответов: 

А) Полный отказ от использования системы и возврат к исключительно бумажному документообороту. 

Б) Внедрение систем шифрования, строгое разграничение прав доступа и проведение обязательного обучения 

сотрудников основам информационной безопасности. 

В) Публикация всех данных системы в открытом доступе на сайте администрации для обеспечения максимальной 

прозрачности. 

Г) Запрет на использование компьютеров и сети Интернет на рабочих местах сотрудников. 



Правильный ответ: Б 

Дисциплина: Основы информационных технологий и информационной безопасности (9 вопросов) 

2. Вопрос. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Что понимается под концепцией «электронного правительства»? 

Варианты ответов: А) Исключительно наличие сайтов у государственных органов Б) Организация взаимодействия 

государства, граждан и бизнеса с использованием информационно-коммуникационных технологий В) Закупка 

компьютеров для всех госслужащих Г) Создание социальных сетей для министерств 

Правильный ответ: Б 

3. Вопрос. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов. 

Вопрос: Какие меры относятся к базовым методам защиты информации в государственной информационной системе? 

Варианты ответов: А) Использование сертифицированных средств криптографической защиты Б) Разграничение прав 

доступа пользователей В) Хранение всех паролей на стикерах у монитора Г) Регулярное резервное копирование 

данных 

Правильный ответ: А, Б, Г 

4. Вопрос. Установление соответствия. Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 

Вопрос: Установите соответствие между видом угрозы информационной безопасности и ее описанием. 

Список А: 1) Фишинг 2) DDoS-атака 3) Вредоносное ПО (вирусы) 

Список Б: А) Массовая отправка запросов с целью вывода системы из строя Б) Кража конфиденциальных данных 

путем маскировки под доверенный ресурс В) Программы, нарушающие нормальную работу компьютера или 

уничтожающие данные 

Правильный ответ: 1-Б, 2-А, 3-В 



5. Вопрос. Установление последовательности. Алгоритм выполнения: Расположите элементы в правильной 

последовательности. 

Вопрос: Установите логическую последовательность действий при внедрении новой информационной системы в 

организации. 

Элементы для упорядочения: 1. Обучение пользователей и тестовая эксплуатация 2. Анализ потребностей и выбор 

программного решения 3. Полноценный запуск и техническая поддержка 4. Установка и настройка оборудования и 

ПО 

Правильный ответ: 2, 4, 1, 3 

6. Вопрос. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Какой федеральный закон регулирует обработку персональных данных в Российской Федерации? 

Варианты ответов: А) ФЗ № 149 «Об информации, информационных технологиях и о защите информации» Б) ФЗ № 

152 «О персональных данных» В) ФЗ № 63 «Об электронной подписи» Г) Уголовный кодекс РФ 

Правильный ответ: Б 

7. Вопрос. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов. 

Вопрос: Какие принципы лежат в основе обработки персональных данных согласно законодательству РФ? 

Варианты ответов: А) Законность и справедливость целей обработки Б) Обработка избыточных данных относительно 

заявленных целей В) Достоверность данных и их актуальность Г) Хранение данных в форме, позволяющей 

определить субъекта, не дольше, чем этого требуют цели обработки 

Правильный ответ: А, В, Г 

8. Вопрос. Установление соответствия. Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 

Вопрос: Установите соответствие между видом электронной подписи и ее характеристиками. 



Список А: 1) Простая электронная подпись 2) Усиленная квалифицированная электронная подпись (УКЭП) 

Список Б: А) Подтверждает авторство и гарантирует неизменность документа, создается с использованием средств 

криптозащиты, сертифицированных ФСБ, и придает документу юридическую силу, равную бумажному с 

собственноручной подписью Б) Подтверждает авторство (например, код из СМС или пара логин-пароль), но не 

гарантирует неизменность документа после его подписания 

Правильный ответ: 1-Б, 2-А 

9. Вопрос. Установление последовательности. Алгоритм выполнения: Расположите элементы в правильной 

последовательности. 

Вопрос: Установите правильную последовательность действий сотрудника при подозрении на заражение рабочего 

компьютера вирусом. 

Элементы для упорядочения: 1. Отключение компьютера от локальной сети и Интернета 2. Уведомление специалиста 

технической поддержки (ИБ) 3. Запуск полной проверки системы антивирусным ПО (по указанию специалиста) 4. 

Фиксация симптомов (сообщения об ошибках, странное поведение системы) 

Правильный ответ: 4, 1, 2, 3 

10. Вопрос. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Какова основная цель регулярного резервного копирования (бэкапа) данных в государственной организации? 

Варианты ответов: А) Освобождение места на жестком диске Б) Обеспечение возможности восстановления данных в 

случае их утери или повреждения В) Ускорение работы операционной системы Г) Передача данных в налоговую 

инспекцию 

Правильный ответ: Б 

 

 



Дисциплина: Оценка эффективности государственных (муниципальных) программ и проектов (10 вопросов) 

11. Вопрос. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Какова основная цель текущего мониторинга реализации муниципальной программы? 

Варианты ответов: А) Полная ликвидация программы при первых признаках проблем Б) Оперативный контроль за 

ходом выполнения мероприятий и достижением целевых индикаторов В) Проведение независимого финансового 

аудита Г) Утверждение паспорта программы на следующий год 

Правильный ответ: Б 

12. Вопрос. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов. 

Вопрос: Какие источники данных могут использоваться для оценки эффективности государственной программы? 

Варианты ответов: А) Статистическая отчетность исполнительных органов Б) Результаты социологических опросов 

благополучателей В) Личные дневники руководителей проектов Г) Данные информационных систем мониторинга 

Правильный ответ: А, Б, Г 

13. Вопрос. Установление соответствия. Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 

Вопрос: Установите соответствие между видом оценки программы и периодом ее проведения. 

Список А: 1) Предварительная оценка (ex-ante) 2) Промежуточная оценка 3) Итоговая оценка (ex-post) 

Список Б: А) В период реализации программы для корректировки хода выполнения Б) После завершения программы 

для оценки конечного социально-экономического эффекта В) До утверждения программы для обоснования ее 

целесообразности и бюджетной эффективности 

Правильный ответ: 1-В, 2-А, 3-Б 

14. Вопрос. Установление последовательности. Алгоритм выполнения: Расположите элементы в правильной 

последовательности. 



Вопрос: Установите последовательность этапов проведения независимой оценки качества предоставления услуг в 

рамках программы. 

Элементы для упорядочения: 1. Обработка результатов и формирование итогового отчета 2. Утверждение перечня 

организаций и методик оценки 3. Сбор информации (анкетирование, опросы) 4. Публикация результатов на 

официальном сайте 

Правильный ответ: 2, 3, 1, 4 

15. Вопрос. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Что понимается под верификацией данных в системе мониторинга программы? 

Варианты ответов: А) Удаление всех данных, не соответствующих плановым показателям Б) Процедура проверки 

достоверности, полноты и непротиворечивости отчетной информации В) Автоматическое увеличение показателей для 

достижения целевых значений Г) Перевод данных на иностранный язык 

Правильный ответ: Б 

16. Вопрос. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов. 

Вопрос: Какие признаки могут свидетельствовать о неэффективном использовании бюджетных средств в программе? 

Варианты ответов: А) Систематическое недовыполнение целевых индикаторов при полном освоении средств Б) 

Превышение нормативной стоимости единицы результата без объективных причин В) Своевременное достижение 

всех запланированных показателей в рамках утвержденного бюджета Г) Отсутствие механизмов контроля за целевым 

расходованием средств 

Правильный ответ: А, Б, Г 

17. Вопрос. Установление соответствия. Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 

Вопрос: Установите соответствие между методом оценки и его кратким описанием. 



Список А: 1) Анализ «затраты-выгоды» (Cost-Benefit Analysis) 2) Метод сравнения с лучшими практиками 

(бенчмаркинг) 

Список Б: А) Сопоставление показателей программы с аналогичными программами в других регионах или странах 

для выявления резервов улучшения Б) Сравнение совокупных дисконтированных затрат на программу с совокупными 

дисконтированными выгодами от ее реализации 

Правильный ответ: 1-Б, 2-А 

18. Вопрос. Установление последовательности. Алгоритм выполнения: Расположите элементы в правильной 

последовательности. 

Вопрос: Установите алгоритм действий при выявлении существенного отклонения фактических показателей 

программы от плановых. 

Элементы для упорядочения: 1. Утверждение корректирующих мероприятий или внесение изменений в программу 2. 

Выявление и анализ причин отклонения 3. Фиксация отклонения в отчете о мониторинге 4. Контроль за исполнением 

корректирующих мероприятий 

Правильный ответ: 3, 2, 1, 4 

19. Вопрос. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Какой орган осуществляет внешний государственный (муниципальный) финансовый контроль за 

результативностью использования бюджетных средств в программах? 

Варианты ответов: А) Общественная палата Б) Контрольно-счетный орган соответствующего уровня В) Профсоюзная 

организация Г) Служба технического заказчика 

Правильный ответ: Б 

20. Вопрос. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов. 

Вопрос: Какие требования предъявляются к системе целевых индикаторов муниципальной программы? 



Варианты ответов: А) Измеримость и возможность количественной или качественной оценки Б) Соответствие 

стратегическим целям развития территории В) Зависимость от факторов, неподконтрольных исполнителю программы 

Г) Наличие четких базовых и целевых значений на каждый год реализации 

Правильный ответ: А, Б, Г 



ОПК-6 Способен использовать в профессиональной деятельности технологии управления государственными и 

муниципальными финансами, государственным и муниципальным имуществом, закупками для государственных и 

муниципальных нужд; 

ОПК-6.1 знает методы, приемы и средства использования в профессиональной деятельности технологий управления государственными и 

муниципальными финансами 

ОПК-6.2 умеет применять методы и приемы управления, государственным и муниципальным имуществом 

ОПК-6.3 владеть технологиями управления закупками для государственных и муниципальных нужд 

Карта формирования компетенции 

3 семестр Финансы и кредит 6 семестр 
Управление закупками для государственных и 

муниципальных нужд 

4 семестр 
Финансовый менеджмент 

Государственные и муниципальные финансы 
7 семестр 

Управление закупками для государственных и 

муниципальных нужд 

Оценочные материалы для проверки сформированности компетенции 

1. Вопрос (Кейс) 

Содержание вопроса: Муниципальное казенное учреждение планирует закупку партии компьютерной техники на 

сумму, превышающую предельный размер для закупки у единственного поставщика. Специалист по закупкам должен 

определить наиболее законный и эффективный способ закупки в соответствии с 44-ФЗ, обеспечить финансовое 

обоснование и учесть лимиты бюджетных обязательств. Какое действие является верным? 

Варианты ответов: 

А) Проведение закупки у единственного поставщика путем искусственного дробления суммы договора на несколько 

мелких. 

Б) Проведение открытого конкурса или электронного аукциона с предварительным финансовым обоснованием 

начальной максимальной цены контракта (НМЦК). 



В) Закупка без проведения конкурентных процедур по устному распоряжению руководителя учреждения. 

Г) Использование средств целевого субсидирования на личные нужды сотрудников для повышения мотивации. 

Правильный ответ: Б 

 

Дисциплина: Финансы и кредит (5 вопросов) 

2. Вопрос. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Какая функция Центрального банка РФ является ключевой в обеспечении устойчивости национальной 

валюты? 

Варианты ответов: А) Кредитование коммерческих предприятий напрямую Б) Проведение единой государственной 

денежно-кредитной политики В) Выдача лицензий на торговлю ценными бумагами гражданам Г) Страхование 

вкладов физических лиц 

Правильный ответ: Б 

3. Вопрос. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов. 

Вопрос: Какие инструменты относятся к методам денежно-кредитной политики Центрального банка? 

Варианты ответов: А) Изменение ключевой ставки Б) Установление таможенных пошлин на импорт В) Операции на 

открытом рынке (купля-продажа ценных бумаг) Г) Изменение нормы обязательных резервов для коммерческих 

банков 

Правильный ответ: А, В, Г 

4. Вопрос. Установление соответствия. Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 

Вопрос: Установите соответствие между экономическим явлением и его определением. 



Список А: 1) Инфляция 2) Дефляция 3) Стагфляция 

Список Б: А) Устойчивое повышение общего уровня цен в экономике Б) Снижение общего уровня цен, 

сопровождающееся замедлением деловой активности В) Сочетание инфляции с экономическим спадом и ростом 

безработицы 

Правильный ответ: 1-А, 2-Б, 3-В 

5. Вопрос. Установление последовательности. Алгоритм выполнения: Расположите элементы в правильной 

последовательности. 

Вопрос: Установите логическую последовательность этапов классического процесса банковского кредитования 

юридического лица. 

Элементы для упорядочения: 1. Принятие кредитным комитетом решения о выдаче кредита 2. Подача заемщиком 

заявки и пакета документов 3. Погашение кредита и уплата процентов 4. Оценка кредитоспособности заемщика и 

проверка документов 

Правильный ответ: 2, 4, 1, 3 

6. Вопрос. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Что такое эмиссия денег? 

Варианты ответов: А) Изъятие денег из обращения Б) Выпуск в обращение новых денежных знаков для увеличения 

денежной массы В) Обмен национальной валюты на иностранную Г) Уничтожение ветхих банкнот 

Правильный ответ: Б 

 

Дисциплина: Финансовый менеджмент (5 вопросов) 

7. Вопрос. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Какова главная цель финансового менеджмента в коммерческой организации? 



Варианты ответов: А) Максимизация затрат на социальные программы Б) Максимизация благосостояния (рыночной 

стоимости) собственников бизнеса В) Минимизация объема продаж любой ценой Г) Полное исключение всех видов 

рисков 

Правильный ответ: Б 

8. Вопрос. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов. 

Вопрос: Какие источники относятся к собственным финансовым ресурсам предприятия? 

Варианты ответов: А) Уставный капитал Б) Нераспределенная прибыль прошлых лет В) Долгосрочные банковские 

кредиты Г) Амортизационные отчисления 

Правильный ответ: А, Б, Г 

9. Вопрос. Установление соответствия. Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 

Вопрос: Установите соответствие между видом финансового анализа и его сутью. 

Список А: 1) Горизонтальный анализ 2) Вертикальный анализ 3) Коэффициентный анализ 

Список Б: А) Определение структуры показателей в процентах к итогу (например, к валюте баланса) Б) Сравнение 

показателей текущего периода с базовым (прошлым) периодом для выявления трендов В) Расчет относительных 

показателей (коэффициентов) для оценки ликвидности, рентабельности и устойчивости 

Правильный ответ: 1-Б, 2-А, 3-В 

10. Вопрос. Установление последовательности. Алгоритм выполнения: Расположите элементы в правильной 

последовательности. 

Вопрос: Установите последовательность основных этапов финансового планирования на предприятии. 



Элементы для упорядочения: 1. Разработка оперативных финансовых планов (бюджетов) 2. Финансовый анализ и 

прогноз исходных показателей 3. Контроль за исполнением финансовых планов 4. Формирование стратегии и целей 

финансового развития 

Правильный ответ: 4, 2, 1, 3 

11. Вопрос. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Что характеризует коэффициент текущей ликвидности? 

Варианты ответов: А) Способность предприятия погашать свои краткосрочные обязательства за счет оборотных 

активов Б) Долю заемного капитала в общей структуре источников финансирования В) Рентабельность продаж 

продукции Г) Скорость оборачиваемости товарных запасов 

Правильный ответ: А 

 

Дисциплина: Государственные и муниципальные финансы (5 вопросов) 

12. Вопрос. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Что является основой бюджетной системы Российской Федерации? 

Варианты ответов: А) Бюджеты государственных внебюджетных фондов Б) Бюджеты субъектов Российской 

Федерации В) Федеральный бюджет Г) Местные бюджеты 

Правильный ответ: В 

13. Вопрос. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов. 

Вопрос: Какие доходы относятся к собственным доходам местного бюджета? 



Варианты ответов: А) Налог на доходы физических лиц (НДФЛ) в установленном процентном нормативе Б) Местные 

налоги (земельный налог, налог на имущество физических лиц) В) Безвозмездные поступления из федерального 

бюджета (субвенции) Г) Доходы от использования муниципального имущества 

Правильный ответ: А, Б, Г 

14. Вопрос. Установление соответствия. Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 

Вопрос: Установите соответствие между видом межбюджетного трансферта и его назначением. 

Список А: 1) Дотации 2) Субсидии 3) Субвенции 

Список Б: А) Средства, предоставляемые на безвозмездной и безвозвратной основе для выравнивания бюджетной 

обеспеченности (без целевого назначения) Б) Средства на финансовое обеспечение расходных обязательств при 

передаче отдельных государственных полномочий В) Средства на условиях долевого финансирования целевых 

расходов или возмещения недополученных доходов 

Правильный ответ: 1-А, 2-В, 3-Б 

15. Вопрос. Установление последовательности. Алгоритм выполнения: Расположите элементы в правильной 

последовательности. 

Вопрос: Установите последовательность этапов составления и утверждения местного бюджета. 

Элементы для упорядочения: 1. Рассмотрение и утверждение бюджета представительным органом муниципального 

образования 2. Разработка проекта бюджета местной администрацией 3. Исполнение бюджета и составление отчета об 

его исполнении 4. Публичные слушания по проекту бюджета 

Правильный ответ: 2, 4, 1, 3 

16. Вопрос. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Что означает принцип сбалансированности бюджета? 



Варианты ответов: А) Превышение доходов над расходами в обязательном порядке Б) Равенство объема доходов и 

объема расходов бюджета (или наличие законного источника покрытия дефицита) В) Запрет на любые заимствования 

на внутреннем рынке Г) Расходование всех средств до конца календарного года независимо от потребностей 

Правильный ответ: Б 

 

Дисциплина: Управление закупками для государственных и муниципальных нужд (5 вопросов) 

17. Вопрос. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Какой федеральный закон является основным, регулирующим контрактную систему в сфере закупок товаров, 

работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд? 

Варианты ответов: А) ФЗ № 223-ФЗ Б) ФЗ № 44-ФЗ В) ФЗ № 135-ФЗ «О защите конкуренции» Г) Гражданский кодекс 

РФ 

Правильный ответ: Б 

18. Вопрос. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов. 

Вопрос: Какие способы определения поставщика (подрядчика, исполнителя) предусмотрены ФЗ № 44-ФЗ как 

конкурентные? 

Варианты ответов: А) Открытый конкурс Б) Электронный аукцион В) Закупка у единственного поставщика Г) Запрос 

котировок в электронной форме 

Правильный ответ: А, Б, Г 

19. Вопрос. Установление соответствия. Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 

Вопрос: Установите соответствие между порогом цены закупки и допустимым способом закупки (согласно общим 

правилам 44-ФЗ). 



Список А: 1) Закупка до 600 тыс. рублей 2) Закупка свыше порогов, установленных для закупки у единственного 

поставщика 

Список Б: А) Закупка у единственного поставщика (п. 4 или 5 ч. 1 ст. 93) Б) Проведение конкурентной процедуры 

(конкурс, аукцион, запрос котировок) 

Правильный ответ: 1-А, 2-Б 

20. Вопрос. Установление последовательности. Алгоритм выполнения: Расположите элементы в правильной 

последовательности. 

Вопрос: Установите последовательность основных этапов проведения электронного аукциона. 

Элементы для упорядочения: 1. Размещение извещения и документации в ЕИС 2. Подача заявок участниками и 

рассмотрение первых частей заявок 3. Проведение электронного аукциона (подача ценовых предложений) 4. 

Рассмотрение вторых частей заявок и подведение итогов 

Правильный ответ: 1, 2, 3, 4 



ОПК-7 Способен осуществлять внутриорганизационные и межведомственные коммуникации, обеспечивать 

взаимодействие органов власти с гражданами, коммерческими организациями, институтами гражданского общества, 

средствами массовой информации. 

ОПК-7.1 знает технологии осуществления внутриорганизационных и межведомственных коммуникаций 

ОПК-7.2 уметь обеспечивать взаимодействие органов власти с гражданами, коммерческими организациями, институтами гражданского 

общества, средствами массовой информации 

ОПК-7.3 владеет навыками обеспечения взаимодействия органов власти с гражданами, коммерческими организациями, институтами 

гражданского общества, средствами массовой информации 

Карта формирования компетенции 

1 семестр Речевые практики 7 семестр Экономика труда 

Оценочные материалы для проверки сформированности компетенции 

1. Вопрос (Кейс) 

Содержание вопроса: Пресс-служба администрации города готовит официальное заявление для СМИ о введении 

временных ограничений на движение транспорта в связи с аварийным ремонтом моста. Необходимо обеспечить 

ясность, достоверность информации и предотвратить панику среди населения, соблюдая нормы деловой 

коммуникации. Какой подход является единственно верным? 

Варианты ответов: 

А) Использование сложной бюрократической лексики и скрытие истинных сроков ремонта во избежание критики. 

Б) Публикация четкого, структурированного сообщения с указанием точных сроков, альтернативных маршрутов и 

контактных данных для вопросов, написанного доступным языком. 

В) Полный отказ от комментариев и игнорирование официальных запросов журналистов. 

Г) Распространение непроверенной информации исключительно через неофициальные анонимные каналы в 

социальных сетях. 



Правильный ответ: Б 

 

Дисциплина: Речевые практики (9 вопросов) 

2. Вопрос. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Какой функциональный стиль речи характеризуется точностью, логичностью, стандартизированностью 

(клишированностью) и отсутствием эмоциональной окраски? 

Варианты ответов: А) Разговорный Б) Официально-деловой В) Научный Г) Художественный 

Правильный ответ: Б 

3. Вопрос. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов. 

Вопрос: Какие требования предъявляются к устной публичной речи государственного служащего? 

Варианты ответов: А) Ясность и доступность изложения Б) Использование большого количества профессионального 

жаргона без пояснений В) Логичность и аргументированность Г) Учет особенностей аудитории 

Правильный ответ: А, В, Г 

4. Вопрос. Установление соответствия. Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 

Вопрос: Установите соответствие между видом коммуникации и ее характеристикой. 

Список А: 1) Вертикальная коммуникация 2) Горизонтальная коммуникация 3) Неформальная коммуникация 

Список Б: А) Обмен информацией между сотрудниками одного уровня иерархии Б) Спонтанное общение, основанное 

на личных симпатиях (например, «слухи») В) Обмен информацией по цепочке «руководитель – подчиненный» и 

обратно 

Правильный ответ: 1-В, 2-А, 3-Б 



5. Вопрос. Установление последовательности. Алгоритм выполнения: Расположите элементы в правильной 

последовательности. 

Вопрос: Установите этапы подготовки эффективного публичного выступления. 

Элементы для упорядочения: 1. Репетиция выступления и отработка невербальных сигналов 2. Анализ аудитории и 

определение цели выступления 3. Сбор и структурирование материала, написание текста или тезисов 4. 

Непосредственное выступление и сбор обратной связи 

Правильный ответ: 2, 3, 1, 4 

6. Вопрос. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Что такое речевой этикет? 

Варианты ответов: А) Свод грамматических правил языка Б) Система устойчивых формул общения, принятых и 

предписанных обществом для установления контакта и поддержания доброжелательного тона В) Искусство 

написания художественных текстов Г) Скорость произнесения слов в минуту 

Правильный ответ: Б 

7. Вопрос. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов. 

Вопрос: Какие элементы относятся к невербальным средствам коммуникации? 

Варианты ответов: А) Мимика и жесты Б) Лексический состав речи В) Поза и дистанция между собеседниками 

(проксемика) Г) Интонация и тембр голоса 

Правильный ответ: А, В, Г 

8. Вопрос. Установление соответствия. Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 

Вопрос: Установите соответствие между речевой ошибкой и ее видом. 

Список А: 1) Плеоназм 2) Канцелярит 3) Тавтология 



Список Б: А) Неоправданное использование слов в официально-деловом стиле в нейтральной или разговорной речи Б) 

Употребление однокоренных слов в непосредственной близости (например, «масло масляное») В) Избыточность 

выражения, употребление лишних слов (например, «памятный сувенир») 

Правильный ответ: 1-В, 2-А, 3-Б 

9. Вопрос. Установление последовательности. Алгоритм выполнения: Расположите элементы в правильной 

последовательности. 

Вопрос: Установите алгоритм написания официального делового письма. 

Элементы для упорядочения: 1. Формулирование основной части (суть обращения или предложения) 2. Определение 

адресата и цели письма 3. Оформление реквизитов (дата, номер, подпись) и проверка текста 4. Написание вежливого 

обращения и вводной части 

Правильный ответ: 2, 4, 1, 3 

10. Вопрос. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Какова основная цель обратной связи в процессе деловой коммуникации? 

Варианты ответов: А) Перебить собеседника, чтобы высказать свое мнение Б) Убедиться, что информация была 

правильно понята, и скорректировать дальнейшее взаимодействие В) Продемонстрировать свое превосходство в 

знаниях Г) Завершить разговор как можно быстрее 

Правильный ответ: Б 

 

Дисциплина: Экономика труда (10 вопросов) 

11. Вопрос. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Что представляет собой рынок труда? 



Варианты ответов: А) Место, где продаются только товары народного потребления Б) Система общественных 

отношений по поводу купли-продажи рабочей силы и формирования заработной платы В) Государственный орган, 

выдающий лицензии на труд Г) Совокупность всех денежных средств в стране 

Правильный ответ: Б 

12. Вопрос. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов. 

Вопрос: Какие формы оплаты труда существуют в современной практике? 

Варианты ответов: А) Повременная Б) Сдельная В) Смешанная (повременно-премиальная) Г) Бартерная (без 

использования денег, как основная форма в госучреждениях) 

Правильный ответ: А, Б, В 

13. Вопрос. Установление соответствия. Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 

Вопрос: Установите соответствие между видом безработицы и ее основной причиной. 

Список А: 1) Фрикционная безработица 2) Структурная безработица 3) Циклическая безработица 

Список Б: А) Возникает из-за спада в экономике и снижения совокупного спроса на товары и услуги Б) Связана с 

добровольным поиском работником нового, более подходящего места работы В) Обусловлена изменением структуры 

спроса на труд или технологии производства, когда навыки работников устаревают 

Правильный ответ: 1-Б, 2-В, 3-А 

14. Вопрос. Установление последовательности. Алгоритм выполнения: Расположите элементы в правильной 

последовательности. 

Вопрос: Установите последовательность этапов разработки штатного расписания организации. 



Элементы для упорядочения: 1. Утверждение штатного расписания руководителем 2. Анализ существующей 

организационной структуры и функций подразделений 3. Определение потребности в персонале и наименование 

должностей 4. Согласование проекта с финансовым отделом (фонд оплаты труда) 

Правильный ответ: 2, 3, 4, 1 

15. Вопрос. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Как рассчитывается производительность труда? 

Варианты ответов: А) Как отношение объема произведенной продукции к затратам труда на ее производство Б) Как 

отношение прибыли к объему продаж В) Как сумма всех расходов на персонал Г) Как количество календарных дней в 

году 

Правильный ответ: А 

16. Вопрос. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов. 

Вопрос: Какие факторы влияют на формирование уровня заработной платы работника? 

Варианты ответов: А) Квалификация и опыт работника Б) Результаты деятельности предприятия В) Личная симпатия 

бухгалтера Г) Спрос и предложение на рынке труда 

Правильный ответ: А, Б, Г 

17. Вопрос. Установление соответствия. Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 

Вопрос: Установите соответствие между показателем рынка труда и его формулой/сутью. 

Список А: 1) Уровень экономической активности населения 2) Коэффициент текучести кадров 

Список Б: А) Отношение числа уволенных (или принятых) работников к среднесписочной численности за период Б) 

Отношение численности экономически активного населения к численности населения в трудоспособном возрасте 

Правильный ответ: 1-Б, 2-А 



18. Вопрос. Установление последовательности. Алгоритм выполнения: Расположите элементы в правильной 

последовательности. 

Вопрос: Установите последовательность действий при проведении специальной оценки условий труда (СОУТ) на 

рабочем месте. 

Элементы для упорядочения: 1. Утверждение отчета о проведении СОУТ и ознакомление работников с результатами 

2. Идентификация потенциально вредных производственных факторов 3. Привлечение аккредитованной организации 

для проведения измерений 4. Классификация условий труда по степени вредности 

Правильный ответ: 2, 3, 4, 1 

19. Вопрос. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Что понимается под термином «человеческий капитал»? 

Варианты ответов: А) Только денежная масса, находящаяся у населения Б) Совокупность знаний, навыков, здоровья и 

мотивации работников, способных создавать экономическую ценность В) Здания и оборудование предприятия Г) 

Количество сотрудников в штатном расписании без учета их квалификации 

Правильный ответ: Б 

20. Вопрос. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько 

вариантов ответов. 

Вопрос: Какие меры относятся к социальным гарантиям работникам согласно Трудовому кодексу РФ? 

Варианты ответов: А) Оплата ежегодного основного оплачиваемого отпуска Б) Обязательное социальное страхование 

В) Предоставление служебного автомобиля всем сотрудникам без исключения Г) Оплата труда не ниже 

минимального размера оплаты труда (МРОТ) 

Правильный ответ: А, Б, Г 



ОПК-8 Способен понимать принципы работы современных информационных технологий и использовать их для 

решения задач профессиональной деятельности. 

ОПК-8.2 Умеет выбирать современные информационные технологии для решения задач профессиональной деятельности 

ОПК-8.3 Владеет навыками применения современных информационных технологий, использует их для решения задач профессиональной 

деятельности 

Карта формирования компетенции 

3 семестр 
Основы информационных технологий и 

информационной безопасности 
8 семестр Анализ финансово-хозяйственной деятельности 

4 семестр Бухгалтерский учет, анализ и аудит   

Оценочные материалы для проверки сформированности компетенции 

 

1. Вопрос (Кейс) 

Содержание вопроса: Аналитик муниципального предприятия получил данные бухгалтерской отчетности за год. Наблюдается снижение 

ликвидности и рост кредиторской задолженности. Необходимо выбрать современные ИТ-инструменты и методы финансового анализа 

для выявления причин ухудшения показателей и подготовки рекомендаций руководству. Какое решение является профессионально 

обоснованным? 

Варианты ответов: 

А) Игнорирование цифровых данных и составление отчета исключительно на основе интуиции и устных предположений. 

Б) Использование специализированного программного обеспечения для финансового анализа (расчет коэффициентов ликвидности, 

рентабельности) и построение визуальных дашбордов для наглядного представления данных руководству. 

В) Ручное удаление данных о задолженности из электронных таблиц для улучшения визуального восприятия отчета. 

Г) Передача всей финансовой отчетности сторонней неаккредитованной фирме через незащищенный канал связи без проверки ее 

компетенции. 

Правильный ответ: Б 



Дисциплина: Анализ финансово-хозяйственной деятельности (6 вопросов) 

2. Вопрос. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Какова главная цель анализа финансово-хозяйственной деятельности (ФХД) предприятия? 

Варианты ответов: А) Сокрытие финансовых результатов от контролирующих органов Б) Оценка текущего финансового состояния и 

выявление резервов повышения эффективности работы В) Увеличение налоговой нагрузки на предприятие Г) Сокращение штата 

аналитиков 

Правильный ответ: Б 

3. Вопрос. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько вариантов ответов. 

Вопрос: Какие группы показателей используются для оценки ликвидности баланса? 

Варианты ответов: А) Коэффициент абсолютной ликвидности Б) Коэффициент текущей ликвидности В) Коэффициент автономии 

(финансовой независимости) Г) Коэффициент быстрой (срочной) ликвидности 

Правильный ответ: А, Б, Г 

4. Вопрос. Установление соответствия. Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 

Вопрос: Установите соответствие между финансовым коэффициентом и его экономическим смыслом. 

Список А: 1) Рентабельность продаж 2) Коэффициент оборачиваемости запасов 

Список Б: А) Показывает, сколько раз за период запасы превращаются в денежные средства или дебиторскую задолженность Б) Отражает 

долю прибыли в каждом рубле выручки от реализации 

Правильный ответ: 1-Б, 2-А 

5. Вопрос. Установление последовательности. Алгоритм выполнения: Расположите элементы в правильной последовательности. 

Вопрос: Установите этапы проведения экспресс-анализа финансового состояния предприятия. 

Элементы для упорядочения: 1. Оценка имущественного положения и структуры капитала 2. Чтение бухгалтерской отчетности 

(визуальный и логический контроль) 3. Формулирование выводов и разработка рекомендаций 4. Расчет и анализ коэффициентов 

ликвидности и финансовой устойчивости 



Правильный ответ: 2, 1, 4, 3 

6. Вопрос. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Что характеризует показатель «рентабельность активов» (ROA)? 

Варианты ответов: А) Эффективность использования всего имущества предприятия для генерации прибыли Б) Скорость погашения 

краткосрочных долгов В) Долю собственных средств в валюте баланса Г) Объем выручки на одного сотрудника 

Правильный ответ: А 

7. Вопрос. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько вариантов ответов. 

Вопрос: Какие документы служат основными источниками информации для анализа ФХД? 

Варианты ответов: А) Бухгалтерский баланс (Форма №1) Б) Отчет о финансовых результатах (Форма №2) В) Личная переписка директора 

Г) Пояснения к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах 

Правильный ответ: А, Б, Г 

Дисциплина: Бухгалтерский учет, анализ и аудит (7 вопросов) 

8. Вопрос. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Какова основная задача бухгалтерского учета в организации? 

Варианты ответов: А) Формирование полной и достоверной информации о деятельности организации и ее имущественном положении Б) 

Максимизация налоговых выплат В) Сокрытие реальных доходов от собственников Г) Ведение кадрового делопроизводства 

Правильный ответ: А 

9. Вопрос. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько вариантов ответов. 

Вопрос: Какие формы входят в состав обязательной годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности коммерческой организации? 

Варианты ответов: А) Бухгалтерский баланс Б) Отчет о финансовых результатах В) Штатное расписание Г) Отчет о движении денежных 

средств 

Правильный ответ: А, Б, Г 

10. Вопрос. Установление соответствия. Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 



Вопрос: Установите соответствие между видом бухгалтерского счета и его характеристикой. 

Список А: 1) Активный счет 2) Пассивный счет 3) Активно-пассивный счет 

Список Б: А) Предназначен для учета источников формирования средств (капитал, резервы, обязательства), имеет кредитовое сальдо Б) 

Предназначен для учета наличия и движения имущества, имеет дебетовое сальдо В) Может иметь как дебетовое, так и кредитовое сальдо 

в зависимости от ситуации (например, расчеты с разными дебиторами и кредиторами) 

Правильный ответ: 1-Б, 2-А, 3-В 

11. Вопрос. Установление последовательности. Алгоритм выполнения: Расположите элементы в правильной последовательности. 

Вопрос: Установите классическую последовательность этапов проведения обязательного аудита. 

Элементы для упорядочения: 1. Проведение аудиторских процедур и сбор доказательств 2. Заключение аудиторского договора и 

планирование аудита 3. Оформление результатов аудита и выдача аудиторского заключения 4. Оценка системы внутреннего контроля и 

рисков 

Правильный ответ: 2, 4, 1, 3 

12. Вопрос. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: В чем заключается принцип двойной записи в бухгалтерском учете? 

Варианты ответов: А) Каждая хозяйственная операция записывается одинаковой суммой по дебету одного счета и кредиту другого счета 

Б) Все операции записываются только в приходный кассовый ордер В) Отчетность составляется в двух экземплярах для налоговой и для 

директора Г) Каждая операция записывается дважды в один и тот же регистр 

Правильный ответ: А 

13. Вопрос. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько вариантов ответов. 

Вопрос: Какие требования предъявляются к ведению бухгалтерского учета согласно ФЗ № 402 «О бухгалтерском учете»? 

Варианты ответов: А) Непрерывность ведения учета с момента регистрации до реорганизации или ликвидации Б) Сплошная и 

документальная регистрация всех фактов хозяйственной жизни В) Возможность произвольного изменения методов учета без отражения в 

учетной политике Г) Разделение имущества организации и имущества ее собственников 

Правильный ответ: А, Б, Г 



14. Вопрос. Установление соответствия. Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 

Вопрос: Установите соответствие между видом аудита и его основной целью. 

Список А: 1) Инициативный аудит 2) Обязательный аудит 

Список Б: А) Проводится в случаях, установленных федеральным законом (например, для крупных организаций или банков) Б) 

Проводится по решению собственника или руководителя организации для собственных нужд, не требуясь по закону 

Правильный ответ: 1-Б, 2-А 

Дисциплина: Основы информационных технологий и информационной безопасности (7 вопросов) 

15. Вопрос. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Каково основное назначение антивирусного программного обеспечения? 

Варианты ответов: А) Ускорение работы процессора Б) Обнаружение, блокировка и удаление вредоносных программ В) Создание 

резервных копий документов Г) Шифрование интернет-трафика 

Правильный ответ: Б 

16. Вопрос. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько вариантов ответов. 

Вопрос: Какие признаки характеризуют надежный пароль для доступа к корпоративной информационной системе? 

Варианты ответов: А) Длина не менее 12 символов Б) Использование комбинации заглавных и строчных букв, цифр и спецсимволов В) 

Использование даты рождения или имени в качестве пароля Г) Регулярная смена пароля (например, раз в 3 месяца) 

Правильный ответ: А, Б, Г 

17. Вопрос. Установление соответствия. Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 

Вопрос: Установите соответствие между видом вредоносного программного обеспечения и его действием. 

Список А: 1) Троянская программа 2) Программа-вымогатель (Ransomware) 3) Шпионское ПО (Spyware) 

Список Б: А) Маскируется под полезную программу, но открывает злоумышленнику удаленный доступ к системе Б) Шифрует файлы 

пользователя и требует выкуп за их расшифровку В) Тайно собирает информацию о действиях пользователя и передает ее третьим лицам 

Правильный ответ: 1-А, 2-Б, 3-В 



18. Вопрос. Установление последовательности. Алгоритм выполнения: Расположите элементы в правильной последовательности. 

Вопрос: Установите последовательность действий сотрудника при физической утере рабочего ноутбука с конфиденциальной 

информацией. 

Элементы для упорядочения: 1. Блокировка учетных записей и смена паролей с другого устройства 2. Немедленное уведомление службы 

информационной безопасности и руководства 3. Подача заявления в полицию 4. Анализ инцидента и оценка масштаба возможной утечки 

данных 

Правильный ответ: 2, 1, 4, 3 

19. Вопрос. Множественный выбор (один правильный ответ). Алгоритм выполнения: Выберите один вариант ответа. 

Вопрос: Что такое облачные технологии (cloud computing) в профессиональной деятельности? 

Варианты ответов: А) Хранение данных исключительно на локальных жестких дисках без доступа к сети Б) Предоставление 

вычислительных ресурсов и сервисов через Интернет по требованию В) Использование только бумажных носителей информации Г) 

Технология очистки воздуха в серверной комнате 

Правильный ответ: Б 

20. Вопрос. Множественный выбор (несколько правильных ответов). Алгоритм выполнения: Выберите несколько вариантов ответов. 

Вопрос: Какие меры защиты эффективны против атак социальной инженерии? 

Варианты ответов: А) Критическая оценка неожиданных запросов на предоставление конфиденциальной информации Б) Проверка 

подлинности отправителя (например, обратный звонок по официальному номеру) В) Беспрекословное выполнение инструкций от любого 

звонящего, представляющегося «службой безопасности банка» Г) Регулярное обучение сотрудников методам распознавания 

мошенничества 

Правильный ответ: А, Б, Г 

21. Вопрос. Установление соответствия. Алгоритм выполнения: Соотнесите элементы двух списков. 

Вопрос: Установите соответствие между угрозой информационной безопасности и базовым способом защиты от нее. 

Список А: 1) Перехват данных в общедоступной сети Wi-Fi 2) Потеря данных из-за сбоя жесткого диска 3) Несанкционированный 

физический доступ в серверную 



Список Б: А) Регулярное резервное копирование на внешние носители или в защищенное облако Б) Использование виртуальной частной 

сети (VPN) и шифрования трафика В) Установка систем контроля и управления доступом (СКУД), видеонаблюдение 

Правильный ответ: 1-Б, 2-А, 3-В 

 

ПК-1 Способен применять экономические методы для управления государственным и муниципальным имуществом, государственными и 

муниципальными финансами, принимать эффективные сбалансированные управленческие решения на основе анализа информации, 

разрабатывать и реализовывать бизнес-планы, участвовать в управлении проектами и программами, проектировать и осуществлять 

стратегию развития территориального образования 

ПК-1.1 знает экономические методы для управления государственными и муниципальными финансами, анализа информации для 

разработки и реализации бизнес-планов, проектов и программ стратегического и оперативного развития 

ПК-1.2 умеет применять экономические методы для управления государственным и муниципальным имуществом, государственными и 

муниципальными финансами, принимать эффективные сбалансированные управленческие решения на основе анализа информации, 

разрабатывать и реализовывать бизнес-планы, участвовать в управлении проектами и программами, проектировать и осуществлять 

стратегию развития территориального образования 

ПК-1.3 владеет экономическими методами для управления государственным и муниципальным имуществом, государственными и 

муниципальными финансами, метолами прининятия эффективных сбалансированных управленческих решений на основе анализа 

информации, разрабатывать и реализовывать бизнес-планы, участвовать в управлении проектами и программами, проектировать и 

осуществлять стратегию развития территориального образования 

Карта формирования компетенции 

3 семестр 
Финансы и кредит 

Организация предпринимательской деятельности 
7 семестр 

Региональная экономика 

Управление закупками для государственных и 

муниципальных нужд 

Управление рисками 

4 семестр 

Финансовый менеджмент 

Бухгалтерский учет, анализ и аудит 

Экономический анализ 

8 семестр Анализ финансово-хозяйственной деятельности 

5 семестр Бизнес-планирование 9 семестр Мировая экономика 



Экономика организации 

Организационно-управленческие решения 

Оценка эффективности государственных 

(муниципальных) программ и проектов 

6 семестр 

Экономика организации 

Управление закупками для государственных и 

муниципальных нужд 

  

Оценочные материалы для проверки сформированности компетенции 

Дисциплина: Бизнес-планирование 

(Множественный выбор) Какие разделы входят в структуру бизнес-плана? 

а) Резюме 

б) Маркетинговый план 

в) Производственный план 

г) Бухгалтерский баланс 

Правильный ответ: а, б, в 

 

(На соответствие) Установите соответствие между этапом жизненного цикла товара и действиями производителя: 

 

Внедрение 

Рост 

Зрелость 

Спад 

А) Активная реклама, формирование спроса 

Б) Расширение ассортимента, выход на новые рынки 

В) Удержание доли рынка, снижение цен 

Г) Сокращение производства, уход с рынка 

Правильный ответ: 1-А, 2-Б, 3-В, 4-Г 

Дисциплина: Экономика организации 



 

(Множественный выбор) Какие факторы влияют на эффективность функционирования предприятия в условиях 

рынка? 

а) Уровень конкуренции 

б) Государственное регулирование 

в) Наличие оборотных средств 

г) Цвет офисного здания 

Правильный ответ: а, б, в 

 

(На соответствие) Установите соответствие между показателем и его характеристикой: 

 

Фондоотдача 

Рентабельность 

Себестоимость 

Производительность труда 

А) Отношение прибыли к затратам 

Б) Отношение выручки к среднегодовой стоимости основных средств 

В) Затраты на производство единицы продукции 

Г) Отношение объема выпуска к численности персонала 

Правильный ответ: 1-Б, 2-А, 3-В, 4-Г 

 

Дисциплина: Мировая экономика 

 

(Упорядочивание) Расположите формы международной экономической интеграции в порядке углубления 

интеграционных процессов: 

а) Экономический союз 

б) Зона свободной торговли 

в) Общий рынок 

г) Таможенный союз 



Правильный ответ: б, г, в, а 

 

(На соответствие) Установите соответствие между международной организацией и ее функцией: 

 

ВТО 

МВФ 

Всемирный банк 

ООН 

А) Финансирование проектов развития 

Б) Регулирование международной торговли 

В) Стабилизация валютных курсов 

Г) Поддержание мира и безопасности 

Правильный ответ: 1-Б, 2-В, 3-А, 4-Г 

Дисциплина: Организационно-управленческие решения 

 

(На соответствие) Установите соответствие между типом управленческого решения и условиями его принятия: 

 

Запрограммированное 

Незапрограммированное 

Интуитивное 

Рациональное 

А) Основано на чувствах и опыте 

Б) Принимается по стандартной процедуре 

В) Основано на логическом анализе 

Г) Принимается в новых, нестандартных ситуациях 

Правильный ответ: 1-Б, 2-Г, 3-А, 4-В 

(Ранжирование) Расположите этапы процесса принятия управленческого решения в правильной последовательности: 

а) Оценка альтернатив 

б) Контроль исполнения 



в) Выявление проблемы 

г) Реализация решения 

д) Выбор альтернативы 

Правильный ответ: в, а, д, г, б 

 

Дисциплина: Анализ финансово-хозяйственной деятельности 

 

(На соответствие) Установите соответствие между коэффициентом и его экономическим смыслом: 

 

Коэффициент текущей ликвидности 

Коэффициент автономии 

Коэффициент оборачиваемости 

Рентабельность активов 

А) Способность предприятия погасить краткосрочные обязательства 

Б) Эффективность использования имущества 

В) Доля собственных средств в общей сумме источников 

Г) Скорость превращения активов в деньги 

Правильный ответ: 1-А, 2-В, 3-Г, 4-Б 

(Множественный выбор) Какие методы используются в анализе финансово-хозяйственной деятельности? 

а) Метод цепных подстановок 

б) Балансовый метод 

в) Метод сравнения 

г) Метод Монте-Карло 

Правильный ответ: а, б, в 

 

Дисциплина: Финансы и кредит 

 

(На соответствие) Установите соответствие между функцией денег и ее характеристикой: 

 



Мера стоимости 

Средство обращения 

Средство платежа 

Средство накопления 

А) Используется при бартерных сделках 

Б) Выражает цену товара 

В) Используется при оплате кредитов 

Г) Формирование резервов 

Правильный ответ: 1-Б, 2-А, 3-В, 4-Г 

(Ранжирование) Расположите элементы кредитной системы РФ по уровню: 

 

Центральный банк 

Коммерческие банки 

Страховые компании 

Микрофинансовые организации 

Правильный ответ: 1, 2, 3, 4 

Дисциплина: Финансовый менеджмент 

 

(На соответствие) Установите соответствие между видом риска и его характеристикой: 

 

Финансовый риск 

Операционный риск 

Инвестиционный риск 

Рыночный риск 

А) Связан с неэффективностью бизнес-процессов 

Б) Связан с вложением капитала в проекты 

В) Связан с изменением валютных курсов 

Г) Связан с привлечением заемных средств 

Правильный ответ: 1-Г, 2-А, 3-Б, 4-В 



(Упорядочивание) Расположите этапы управления оборотным капиталом: 

а) Планирование потребности в оборотных средствах 

б) Контроль за использованием оборотных средств 

в) Нормирование оборотных средств 

г) Оценка эффективности использования 

Правильный ответ: а, в, б, г 

 

Дисциплина: Бухгалтерский учет, анализ и аудит 

 

(На соответствие) Установите соответствие между счетом и его типом: 

 

01 "Основные средства" 

10 "Материалы" 

80 "Уставный капитал" 

90 "Продажи" 

А) Пассивный 

Б) Активный 

В) Активно-пассивный 

Правильный ответ: 1-Б, 2-Б, 3-А, 4-В 

(Множественный выбор) Какие документы входят в состав бухгалтерской отчетности? 

а) Бухгалтерский баланс 

б) Отчет о финансовых результатах 

в) Отчет о движении денежных средств 

г) Устав организации 

Правильный ответ: а, б, в 

 

Дисциплина: Экономический анализ 

 

(На соответствие) Установите соответствие между методом анализа и его сущностью: 



 

Горизонтальный анализ 

Вертикальный анализ 

Факторный анализ 

Трендовый анализ 

А) Определение доли показателей в общем итоге 

Б) Определение влияния факторов на результативный показатель 

В) Сравнение показателей во времени 

Г) Изучение динамики показателей за ряд лет 

Правильный ответ: 1-В, 2-А, 3-Б, 4-Г 

(Ранжирование) Расположите этапы проведения экономического анализа: 

а) Сбор и обработка информации 

б) Выявление резервов 

в) Определение цели и задач 

г) Оценка эффективности 

Правильный ответ: в, а, б, г 

 

Дисциплина: Региональная экономика 

 

(На соответствие) Установите соответствие между фактором и его влиянием на размещение производства: 

 

Сырьевой фактор 

Транспортный фактор 

Трудовой фактор 

Энергетический фактор 

А) Ориентация на источники дешевой электроэнергии 

Б) Ориентация на наличие квалифицированных кадров 

В) Ориентация на близость месторождений 

Г) Ориентация на транспортные магистрали 



Правильный ответ: 1-В, 2-Г, 3-Б, 4-А 

(Множественный выбор) Какие цели стоят перед региональной политикой государства? 

а) Выравнивание уровней развития регионов 

б) Эффективное использование природных ресурсов 

в) Увеличение налоговой нагрузки 

г) Развитие инфраструктуры 

Правильный ответ: а, б, г 

 

Дисциплина: Управление закупками для государственных и муниципальных нужд 

 

(На соответствие) Установите соответствие между способом закупки и его характеристикой: 

 

Электронный аукцион 

Открытый конкурс 

Запрос котировок 

Закупка у единственного поставщика 

А) Проводится без торгов 

Б) Победитель определяется по лучшей цене 

В) Победитель определяется по лучшим условиям 

Г) Применяется при небольших объемах закупок 

Правильный ответ: 1-Б, 2-В, 3-Г, 4-А 

(Упорядочивание) Расположите этапы контрактной системы в сфере закупок: 

а) Исполнение контракта 

б) Планирование закупок 

в) Определение поставщика 

г) Мониторинг закупок 

Правильный ответ: б, в, а, г 

 

Дисциплина: Организация предпринимательской деятельности 



 

(На соответствие) Установите соответствие между организационно-правовой формой и характеристикой 

ответственности: 

 

ООО 

Полное товарищество 

Акционерное общество 

Производственный кооператив 

А) Субсидиарная ответственность членов 

Б) Солидарная ответственность участников 

В) Ответственность в пределах вклада 

Г) Ответственность в пределах акций 

Правильный ответ: 1-В, 2-Б, 3-Г, 4-А 

(Множественный выбор) Какие риски характерны для предпринимательской деятельности? 

а) Финансовый риск 

б) Производственный риск 

в) Коммерческий риск 

г) Политический риск 

Правильный ответ: а, б, в, г 

 

Дисциплина: Управление рисками 

 

(На соответствие) Установите соответствие между методом управления риском и его сущностью: 

 

Диверсификация 

Страхование 

Лимитирование 

Уклонение 

А) Распределение риска между несколькими объектами 



Б) Передача риска страховой компании 

В) Установление предельных значений риска 

Г) Отказ от рискованной деятельности 

Правильный ответ: 1-А, 2-Б, 3-В, 4-Г 

(Ранжирование) Расположите этапы управления рисками: 

а) Оценка риска 

б) Идентификация риска 

в) Мониторинг риска 

г) Выбор метода управления 

Правильный ответ: б, а, г, в 

 

Дисциплина: Оценка эффективности государственных (муниципальных) программ и проектов 

 

(На соответствие) Установите соответствие между критерием и его характеристикой: 

 

Экономическая эффективность 

Социальная эффективность 

Бюджетная эффективность 

Результативность 

А) Соотношение затрат и результатов 

Б) Достижение поставленных целей 

В) Влияние на уровень жизни населения 

Г) Соотношение расходов бюджета и доходов от программы 

Правильный ответ: 1-А, 2-В, 3-Г, 4-Б 

(Упорядочивание) Расположите этапы оценки эффективности государственной программы: 

а) Мониторинг реализации 

б) Определение целевых индикаторов 

в) Оценка достигнутых результатов 

г) Корректировка программы 



Правильный ответ: б, а, в, г 

 

Кейс: 

В городе N реализуется муниципальная программа "Развитие малого и среднего предпринимательства". По итогам 

года получены данные: выручка участников программы выросла на 12%, чистая прибыль – на 18%, бюджетные 

расходы на программу – 40 млн руб., дополнительные налоговые поступления – 55 млн руб. Вопрос: Является ли 

программа эффективной с экономической точки зрения? 

а) Да, так как выручка выросла на 12% 

б) Да, так как дополнительные налоговые поступления превышают бюджетные расходы 

в) Нет, так как расходы бюджета велики 

г) Нет, так как прибыль выросла меньше, чем выручка 

Правильный ответ: б 

 



ПК-2 Способен моделировать административные процессы и процедуры в органах государственной власти 

Российской Федерации, органах государственной власти субъектов Российской Федерации, органах местного 

самоуправления, адаптировать основные математические модели к конкретным задачам управления 

ПК-2.1 знает приемы моделирования административных процессов и процедур в органах государственной власти Российской Федерации, 

органах государственной власти субъектов Российской Федерации, органах местного самоуправления 

ПК-2.2 умеет адаптировать основные математические модели к конкретным задачам управления 

ПК-2.3 владеет навыками моделирования административных процессов и процедур в органах государственной власти Российской 

Федерации, органах государственной власти субъектов Российской Федерации, органах местного самоуправления, адаптирования 

основных математических моделей к конкретным задачам управления 

Карта формирования компетенции 

1 семестр 
Математика и основы моделирования социально-

экономических процессов 
3 семестр 

Основы государственного и муниципального 

управления 

2 семестр 

Основы управления персоналом 

Социально-экономическая статистика 

Основы государственного и муниципального 

управления 

9 семестр Кадровая политика и кадровый менеджмент 

Оценочные материалы для проверки сформированности компетенции 

Дисциплина: Основы управления персоналом 

 

(На соответствие) Установите соответствие между функцией управления персоналом и ее содержанием: 

 

Подбор персонала 

Адаптация 



Мотивация 

Оценка 

А) Приспособление сотрудника к условиям работы 

Б) Привлечение кандидатов на вакантные должности 

В) Определение эффективности труда 

Г) Стимулирование трудовой активности 

Правильный ответ: 1-Б, 2-А, 3-Г, 4-В 

(Ранжирование) Расположите этапы процесса найма персонала в правильной последовательности: 

а) Проведение собеседования 

б) Определение потребности в персонале 

в) Оформление на работу 

г) Проверка кандидатов 

Правильный ответ: б, а, г, в 

 

(Множественный выбор) Какие методы мотивации персонала относятся к материальным? 

а) Заработная плата 

б) Премии 

в) Благодарность 

г) Доска почета 



Правильный ответ: а, б 

 

(На соответствие) Установите соответствие между видом адаптации и ее характеристикой: 

 

Профессиональная адаптация 

Психофизиологическая адаптация 

Социально-психологическая адаптация 

Организационная адаптация 

А) Освоение корпоративной культуры 

Б) Освоение профессиональных навыков 

В) Привыкание к режиму труда 

Г) Вхождение в трудовой коллектив 

Правильный ответ: 1-Б, 2-В, 3-Г, 4-А 

Дисциплина: Социально-экономическая статистика 

 

(На соответствие) Установите соответствие между статистическим показателем и его характеристикой: 

 

ВВП 

ИЧР 



Уровень безработицы 

Инфляция 

А) Доля безработных в рабочей силе 

Б) Рост общего уровня цен 

В) Стоимость конечных товаров и услуг 

Г) Интегральный показатель развития человека 

Правильный ответ: 1-В, 2-Г, 3-А, 4-Б 

(Упорядочивание) Расположите этапы статистического исследования: 

а) Сбор данных 

б) Анализ данных 

в) Планирование исследования 

г) Интерпретация результатов 

Правильный ответ: в, а, б, г 

 

(Множественный выбор) Какие показатели используются для измерения уровня жизни населения? 

а) Среднедушевой доход 

б) Индекс потребительских цен 

в) Покупательная способность 

г) Индекс Доу-Джонса 



Правильный ответ: а, б, в 

 

(На соответствие) Установите соответствие между методом статистики и его применением: 

 

Группировка 

Корреляция 

Индексный метод 

Метод средних 

А) Изучение взаимосвязи между признаками 

Б) Обобщающая характеристика совокупности 

В) Объединение данных по признакам 

Г) Измерение динамики явлений 

Правильный ответ: 1-В, 2-А, 3-Г, 4-Б 

 

Дисциплина: Основы государственного и муниципального управления 

 

(На соответствие) Установите соответствие между органом власти и его уровнем: 

 

Правительство РФ 



Законодательное собрание региона 

Администрация города 

Сельский сход 

А) Федеральный уровень 

Б) Региональный уровень 

В) Муниципальный уровень 

Правильный ответ: 1-А, 2-Б, 3-В, 4-В 

(Ранжирование) Расположите уровни государственного управления в РФ по иерархии: 

а) Муниципальный 

б) Федеральный 

в) Региональный 

Правильный ответ: б, в, а 

 

(Множественный выбор) Какие функции выполняют органы местного самоуправления? 

а) Вопросы местного бюджета 

б) Оборона страны 

в) Благоустройство территории 

г) Охрана общественного порядка 

Правильный ответ: а, в, г 



 

(На соответствие) Установите соответствие между принципом государственной службы и его характеристикой: 

 

Профессионализм 

Законность 

Открытость 

Стабильность 

А) Соблюдение законодательства 

Б) Доступность информации о деятельности 

В) Высокий уровень компетенции 

Г) Постоянство кадрового состава 

Правильный ответ: 1-В, 2-А, 3-Б, 4-Г 

 

Дисциплина: Математика и основы моделирования социально-экономических процессов 

 

(На соответствие) Установите соответствие между видом модели и ее характеристикой: 

 

Математическая модель 

Имитационная модель 



Статистическая модель 

Детерминированная модель 

А) Описывает случайные процессы 

Б) Не содержит случайных элементов 

В) Описание на математическом языке 

Г) Воспроизводит поведение системы 

Правильный ответ: 1-В, 2-Г, 3-А, 4-Б 

(Упорядочивание) Расположите этапы построения математической модели: 

а) Проверка адекватности модели 

б) Постановка задачи 

в) Формализация 

г) Анализ решения 

Правильный ответ: б, в, а, г 

 

(Множественный выбор) Какие методы используются в математическом моделировании социально-экономических 

процессов? 

а) Метод экстраполяции 

б) Метод корреляции 

в) Метод оптимизации 



г) Метод экспертных оценок 

Правильный ответ: а, б, в, г 

 

(На соответствие) Установите соответствие между методом прогнозирования и его характеристикой: 

 

Экстраполяция 

Факторный анализ 

Сценарный метод 

Эконометрическое моделирование 

А) Продление тенденций на будущее 

Б) Оценка влияния факторов 

В) Разработка возможных вариантов развития 

Г) Построение уравнений регрессии 

Правильный ответ: 1-А, 2-Б, 3-В, 4-Г 

 

Дисциплина: Кадровая политика и кадровый менеджмент 

 

(На соответствие) Установите соответствие между видом кадровой политики и ее характеристикой: 

 



Активная 

Пассивная 

Реактивная 

Превентивная 

А) Отсутствие четкой кадровой стратегии 

Б) Реагирование на уже возникшие проблемы 

В) Прогнозирование кадровых ситуаций 

Г) Целенаправленное воздействие на персонал 

Правильный ответ: 1-Г, 2-А, 3-Б, 4-В 

(Ранжирование) Расположите этапы формирования кадровой политики: 

а) Мониторинг кадровой ситуации 

б) Разработка кадровой стратегии 

в) Оценка эффективности 

г) Реализация кадровых программ 

Правильный ответ: а, б, г, в 

 

(Множественный выбор) Какие направления включает кадровое планирование? 

а) Планирование привлечения персонала 

б) Планирование адаптации 



в) Планирование обучения 

г) Планирование маркетинга 

Правильный ответ: а, б, в 

 

(На соответствие) Установите соответствие между элементом кадрового менеджмента и его содержанием: 

 

Кадровый контроллинг 

Компетентностный подход 

Кадровый аудит 

Кадровый маркетинг 

А) Проверка эффективности работы с персоналом 

Б) Мониторинг кадровых процессов 

В) Привлечение персонала на основе оценки компетенций 

Г) Изучение рынка труда 

Правильный ответ: 1-Б, 2-В, 3-А, 4-Г 

Кейс: 

В администрации муниципального образования внедрена новая модель предоставления услуги "Выдача разрешений 

на строительство". До внедрения время оказания услуги – 50 дней, количество отказов – 15%. После внедрения – 25 

дней, отказы – 8%. Вопрос: Какой метод оценки эффективности использован для анализа? 

а) Метод математического моделирования 



б) Метод сравнения 

в) Метод экспертных оценок 

г) Метод корреляционного анализа 

Правильный ответ: б 



ПК-3 Способен применять основные технологии формирования и продвижения имиджа государственной и 

муниципальной службы, базовые технологии формирования общественного мнения 

ПК-3.1 знает способы отбора и применения основных технологий формирования и продвижения имиджа государственной и 

муниципальной службы, базовые технологии формирования общественного мнения 

ПК-3.2 умеет применять основные технологии формирования и продвижения имиджа государственной и муниципальной службы, 

базовые технологии формирования общественного мнения 

ПК-3.3 владеет основными технологиями формирования и продвижения имиджа государственной и муниципальной службы 

Карта формирования компетенции 

9 семестр 
Корпоративная социальная ответственность 

Кадровая политика и кадровый менеджмент 
  

Оценочные материалы для проверки сформированности компетенции 

Дисциплина: Корпоративная социальная ответственность 

 

(На соответствие) Установите соответствие между направлением КСО и его характеристикой: 

 

Социальная политика по отношению к персоналу 

Экологическая ответственность 

Благотворительность 

Социальное партнерство 

А) Взаимодействие с общественными организациями 

Б) Охрана окружающей среды 



В) Поддержка социально незащищенных групп 

Г) Улучшение условий труда работников 

Правильный ответ: 1-Г, 2-Б, 3-В, 4-А 

(Упорядочивание) Расположите этапы формирования политики КСО в организации: 

а) Информирование заинтересованных сторон 

б) Определение приоритетных направлений 

в) Мониторинг и оценка эффективности 

г) Разработка программ КСО 

Правильный ответ: б, г, а, в 

 

(Множественный выбор) Какие стандарты относятся к КСО? 

а) SA 8000 

б) ISO 14001 

в) ISO 9001 

г) GRI 

Правильный ответ: а, б, г 

 

(На соответствие) Установите соответствие между формой благотворительности и ее характеристикой: 

 



Денежные пожертвования 

Корпоративное волонтерство 

Программы грантовой поддержки 

Спонсорство 

А) Безвозмездное выделение средств 

Б) Помощь в обмен на рекламу 

В) Участие сотрудников в социальных проектах 

Г) Финансирование проектов на конкурсной основе 

Правильный ответ: 1-А, 2-В, 3-Г, 4-Б 

(Множественный выбор) Какие элементы входят в нефинансовую отчетность? 

а) Отчет о прибылях и убытках 

б) Отчет о КСО 

в) Отчет об экологической деятельности 

г) Отчет о социальных инвестициях 

Правильный ответ: б, в, г 

 

(На соответствие) Установите соответствие между принципом КСО и его характеристикой: 

 

Прозрачность 



Ответственность 

Вовлеченность 

Устойчивость 

А) Долгосрочный подход к развитию 

Б) Открытость информации 

В) Участие всех заинтересованных сторон 

Г) Принятие обязательств 

Правильный ответ: 1-Б, 2-Г, 3-В, 4-А 

(Ранжирование) Расположите этапы аудита КСО: 

а) Сбор информации 

б) Планирование аудита 

в) Подготовка отчета 

г) Выработка рекомендаций 

Правильный ответ: б, а, г, в 

 

(На соответствие) Установите соответствие между заинтересованной стороной и ее ожиданиями от КСО: 

 

Сотрудники 

Инвесторы 



Местное сообщество 

Потребители 

А) Качество продукции и этичность производства 

Б) Улучшение инфраструктуры, создание рабочих мест 

В) Финансовая стабильность и репутация 

Г) Социальная защищенность, безопасные условия труда 

Правильный ответ: 1-Г, 2-В, 3-Б, 4-А 

(Упорядочивание) Расположите этапы реализации благотворительной программы: 

а) Выбор направления поддержки 

б) Оценка эффективности программы 

в) Планирование бюджета 

г) Реализация проектов 

Правильный ответ: а, в, г, б 

 

(На соответствие) Установите соответствие между видом социальной политики и ее характеристикой: 

 

Внутренняя социальная политика 

Внешняя социальная политика 

Социальное партнерство 



Социальный аудит 

А) Взаимодействие с государством и обществом 

Б) Условия труда и развитие персонала 

В) Оценка социальных рисков 

Г) Сотрудничество с профсоюзами 

Правильный ответ: 1-Б, 2-А, 3-Г, 4-В 

 

Дисциплина: Кадровая политика и кадровый менеджмент 

 

(На соответствие) Установите соответствие между технологией формирования имиджа и ее характеристикой: 

 

PR-кампании 

Медиа-активность 

Событийный маркетинг 

Внутренние коммуникации 

А) Проведение мероприятий 

Б) Работа со средствами массовой информации 

В) Информирование сотрудников 

Г) Формирование репутации через связи с общественностью 



Правильный ответ: 1-Г, 2-Б, 3-А, 4-В 

(Множественный выбор) Какие методы используются для формирования общественного мнения? 

а) Социологические опросы 

б) Мониторинг СМИ 

в) Фокус-группы 

г) Аудит финансовой отчетности 

Правильный ответ: а, б, в 

 

(На соответствие) Установите соответствие между этапом формирования имиджа и его содержанием: 

 

Исследование аудитории 

Определение целей 

Разработка стратегии 

Реализация 

А) Определение желаемого восприятия 

Б) Сбор информации о целевой аудитории 

В) Проведение мероприятий 

Г) Разработка плана действий 

Правильный ответ: 1-Б, 2-А, 3-Г, 4-В 



(Ранжирование) Расположите этапы работы с общественным мнением: 

а) Реализация мероприятий 

б) Анализ общественных настроений 

в) Оценка эффективности 

г) Разработка программы действий 

Правильный ответ: б, г, а, в 

 

(На соответствие) Установите соответствие между каналом коммуникации и его характеристикой: 

 

Социальные сети 

Телевидение 

Веб-сайт организации 

Официальные документы 

А) Широкий охват аудитории 

Б) Оперативность и интерактивность 

В) Официальность и достоверность 

Г) Представление официальной информации 

Правильный ответ: 1-Б, 2-А, 3-Г, 4-В 

(Множественный выбор) Какие технологии продвижения имиджа государственной службы являются эффективными? 



а) Публикация отчетов о деятельности 

б) Проведение дней открытых дверей 

в) Участие в социальных проектах 

г) Сокрытие информации о деятельности 

Правильный ответ: а, б, в 

 

(На соответствие) Установите соответствие между методом оценки имиджа и его характеристикой: 

 

Анализ СМИ 

Опросы общественного мнения 

Экспертные интервью 

Мониторинг социальных сетей 

А) Оценка эффективности PR-кампаний 

Б) Выявление отношения населения 

В) Оценка профессиональным сообществом 

Г) Оценка онлайн-активности 

Правильный ответ: 1-А, 2-Б, 3-В, 4-Г 

(Упорядочивание) Расположите этапы разработки программы продвижения имиджа: 

а) Оценка результатов 



б) Формирование бюджета 

в) Определение целевой аудитории 

г) Реализация мероприятий 

Правильный ответ: в, б, г, а 

 

(На соответствие) Установите соответствие между технологией КСО и ее влиянием на имидж: 

 

Благотворительные акции 

Экологические программы 

Социальные инвестиции 

Волонтерство сотрудников 

А) Улучшение репутации в обществе 

Б) Повышение лояльности сотрудников 

В) Поддержка социальных проектов 

Г) Забота об окружающей среде 

Правильный ответ: 1-А, 2-Г, 3-В, 4-Б 

(Множественный выбор) Какие принципы лежат в основе формирования положительного имиджа? 

а) Открытость 

б) Профессионализм 



в) Социальная ответственность 

г) Секретность 

Правильный ответ: а, б, в 

 

Кейс: 

В регионе проводится кампания по повышению привлекательности государственной службы. Используются 

следующие мероприятия: публикации в СМИ, проведение дней открытых дверей, создание сайта о госслужбе. Через 

год опрос показал, что 60% населения положительно оценивают имидж госслужбы (было 40%). Вопрос: Какой вывод 

можно сделать из приведенных данных? 

а) Кампания неэффективна, так как показатель вырос лишь на 20% 

б) Кампания эффективна, так как показатель вырос на 20 процентных пунктов 

в) Данных недостаточно для оценки эффективности 

г) Эффективность можно оценить только через финансовые показатели 

Правильный ответ: б 



ПК-4 Способен разрабатывать и реализовывать основные направления и приоритеты государственной и 

муниципальной политики, программы и стратегии развития в установленной сфере деятельности 

ПК-4.1 знает технологии разработки и реализации основных направлений и приоритетов государственной и муниципальной политики 

ПК-4.2 умеет разрабатывать и реализовывать основные направления и приоритетов государственной и муниципальной политики, 

программ и стратегий развития в установленной сфере деятельности 

ПК-4.3 владеет навыками разработки и реализации основных направлений и приоритеты государственной и муниципальной политики, 

программы и стратегии развития в установленной сфере деятельности 

Карта формирования компетенции 

6 семестр Управление проектами и программами 9 семестр 
Корпоративная социальная ответственность 

Маркетинг 

Оценочные материалы для проверки сформированности компетенции 

Дисциплина: Корпоративная социальная ответственность 

 

(На соответствие) Установите соответствие между направлением государственной политики и уровнем ее реализации: 

 

Федеральная политика 

Региональная политика 

Муниципальная политика 

А) Разрабатывается органами местного самоуправления 

Б) Разрабатывается Правительством РФ 

В) Разрабатывается органами власти субъекта РФ 



Правильный ответ: 1-Б, 2-В, 3-А 

(Ранжирование) Расположите этапы разработки государственной программы: 

а) Оценка эффективности 

б) Реализация программы 

в) Определение целей и задач 

г) Разработка плана мероприятий 

Правильный ответ: в, г, б, а 

 

(Множественный выбор) Какие направления относятся к приоритетам государственной политики? 

а) Социальная защита населения 

б) Экономическое развитие 

в) Охрана окружающей среды 

г) Развитие частного бизнеса без государственного контроля 

Правильный ответ: а, б, в 

 

(На соответствие) Установите соответствие между этапом реализации программы и его характеристикой: 

 

Планирование 

Исполнение 



Мониторинг 

Корректировка 

А) Сбор данных о выполнении 

Б) Внесение изменений 

В) Распределение ресурсов и задач 

Г) Выполнение запланированных мероприятий 

Правильный ответ: 1-В, 2-Г, 3-А, 4-Б 

(Множественный выбор) Какие принципы лежат в основе разработки стратегии развития территории? 

а) Устойчивость 

б) Комплексность 

в) Сбалансированность интересов 

г) Спонтанность 

Правильный ответ: а, б, в 

 

(На соответствие) Установите соответствие между типом политики и ее характеристикой: 

 

Социальная политика 

Экономическая политика 

Экологическая политика 



Инвестиционная политика 

А) Регулирование доходов и занятости 

Б) Привлечение капитала в развитие 

В) Налоговое регулирование 

Г) Охрана природных ресурсов 

Правильный ответ: 1-А, 2-В, 3-Г, 4-Б 

Дисциплина: Маркетинг 

 

(На соответствие) Установите соответствие между этапом стратегического планирования в маркетинге и его 

содержанием: 

 

Анализ рынка 

Разработка стратегии 

Реализация стратегии 

Контроль 

А) Оценка достигнутых результатов 

Б) Проведение маркетинговых исследований 

В) Достижение поставленных целей 

Г) Выбор методов продвижения 



Правильный ответ: 1-Б, 2-Г, 3-В, 4-А 

(Упорядочивание) Расположите этапы разработки маркетинговой стратегии: 

а) Сегментация рынка 

б) Выбор целевого сегмента 

в) Позиционирование 

г) Разработка маркетинг-микса 

Правильный ответ: а, б, в, г 

 

(Множественный выбор) Какие элементы входят в маркетинг-микс (4P)? 

а) Продукт 

б) Цена 

в) Место 

г) Продвижение 

Правильный ответ: а, б, в, г 

 

(На соответствие) Установите соответствие между методом маркетингового анализа и его характеристикой: 

 

SWOT-анализ 

PEST-анализ 



Анализ конкурентов 

Сегментация 

А) Изучение макросреды 

Б) Разделение рынка на группы потребителей 

В) Оценка сильных и слабых сторон 

Г) Изучение конкурентной среды 

Правильный ответ: 1-В, 2-А, 3-Г, 4-Б 

(Ранжирование) Расположите этапы позиционирования: 

а) Выбор критериев позиционирования 

б) Определение текущего восприятия 

в) Разработка стратегии позиционирования 

г) Оценка эффективности 

Правильный ответ: б, а, в, г 

 

(На соответствие) Установите соответствие между стратегией конкуренции и ее характеристикой: 

 

Лидерство по издержкам 

Дифференциация 

Фокусирование 



Инновационная стратегия 

А) Снижение затрат 

Б) Создание уникального продукта 

В) Работа на узком сегменте 

Г) Внедрение новшеств 

Правильный ответ: 1-А, 2-Б, 3-В, 4-Г 

Дисциплина: Управление проектами и программами 

 

(На соответствие) Установите соответствие между этапом управления проектом и его содержанием: 

 

Инициация 

Планирование 

Исполнение 

Завершение 

А) Выполнение работ 

Б) Формулировка целей и задач 

В) Определение сроков и бюджета 

Г) Подведение итогов и закрытие проекта 

Правильный ответ: 1-Б, 2-В, 3-А, 4-Г 



(Упорядочивание) Расположите этапы жизненного цикла проекта: 

а) Планирование 

б) Завершение 

в) Исполнение 

г) Инициация 

Правильный ответ: г, а, в, б 

 

(Множественный выбор) Какие методы используются для управления проектами? 

а) Сетевое планирование 

б) Диаграмма Ганта 

в) Матрица ответственности 

г) Метод мозгового штурма 

Правильный ответ: а, б, в 

 

(На соответствие) Установите соответствие между типом программы и ее характеристикой: 

 

Государственная программа 

Муниципальная программа 

Ведомственная программа 



Федеральная целевая программа 

А) Разрабатывается министерством 

Б) Имеет общегосударственное значение 

В) Разрабатывается на уровне субъекта РФ 

Г) Разрабатывается органами местного самоуправления 

Правильный ответ: 1-Б, 2-Г, 3-А, 4-В 

(Ранжирование) Расположите этапы разработки стратегии развития территории: 

а) Определение миссии и видения 

б) Анализ текущего состояния 

в) Разработка сценариев развития 

г) Реализация стратегии 

Правильный ответ: б, а, в, г 

 

(На соответствие) Установите соответствие между методом оценки эффективности программы и его характеристикой: 

 

Оценка результативности 

Оценка экономической эффективности 

Оценка социальной эффективности 

Оценка бюджетной эффективности 



А) Влияние на уровень жизни населения 

Б) Достижение запланированных результатов 

В) Соотношение затрат и полученного эффекта 

Г) Соотношение расходов бюджета и доходов 

Правильный ответ: 1-Б, 2-В, 3-А, 4-Г 

(Множественный выбор) Какие элементы включает структура государственной программы? 

а) Паспорт программы 

б) Целевые индикаторы 

в) План мероприятий 

г) Бюджетная роспись 

Правильный ответ: а, б, в 

 

(На соответствие) Установите соответствие между уровнем управления и документами стратегического 

планирования: 

 

Федеральный уровень 

Региональный уровень 

Муниципальный уровень 

А) Стратегия социально-экономического развития муниципалитета 



Б) Стратегия социально-экономического развития субъекта РФ 

В) Стратегия национальной безопасности 

Правильный ответ: 1-В, 2-Б, 3-А 

(Упорядочивание) Расположите этапы мониторинга реализации программы: 

а) Сбор информации 

б) Анализ данных 

в) Оценка достижения целей 

г) Подготовка отчета 

Правильный ответ: а, б, в, г 

 

Кейс: 

В субъекте РФ разработана программа "Развитие туризма". По итогам первого года реализации количество туристов 

выросло на 10%, доходы от туризма – на 15%, создано 300 новых рабочих мест. Бюджет программы – 100 млн руб., 

налоговые поступления от туризма – 120 млн руб. Вопрос: Оцените эффективность программы. 

а) Программа неэффективна, так как бюджетные расходы велики 

б) Программа эффективна, так как налоговые поступления превысили расходы 

в) Программа неэффективна, так как количество туристов выросло незначительно 

г) Программа эффективна, так как выросли все показатели 

Правильный ответ: б 



ПК-5 Способен проводить консультации по вопросам профессиональной деятельности, принимать участие в 

предоставлении государственных и муниципальных услуг, проводить мониторинг и оценку качества их 

предоставления 

ПК-5.1 знает требования и технологии проведения консультаций по вопросам профессиональной деятельности 

ПК-5.2 умеет участвовать в предоставлении государственных и муниципальных услуг 

ПК-5.3 владеет навыками проведения мониторинга и оценки качества предоставления государственных и муниципальных услуг 

Карта формирования компетенции 

5 семестр Трудовое право 8 семестр Стратегический менеджмент 

6 семестр 
Управление проектами и программами 

Государственное регулирование экономики 
9 семестр Маркетинг 

Оценочные материалы для проверки сформированности компетенции 

Дисциплина: Стратегический менеджмент 

 

(На соответствие) Установите соответствие между этапом стратегического менеджмента и его характеристикой: 

 

Стратегический анализ 

Стратегическое планирование 

Реализация стратегии 

Стратегический контроль 

А) Оценка соответствия результатов целям 

Б) Изучение внутренней и внешней среды 



В) Выполнение стратегических планов 

Г) Разработка стратегии 

Правильный ответ: 1-Б, 2-Г, 3-В, 4-А 

(Упорядочивание) Расположите этапы стратегического менеджмента: 

а) Реализация стратегии 

б) Стратегический анализ 

в) Стратегический контроль 

г) Стратегическое планирование 

Правильный ответ: б, г, а, в 

 

(Множественный выбор) Какие методы используются в стратегическом анализе? 

а) SWOT-анализ 

б) PEST-анализ 

в) Матрица БКГ 

г) Метод дисконтирования 

Правильный ответ: а, б, в 

 

(На соответствие) Установите соответствие между видом стратегии и ее характеристикой: 

 



Стратегия роста 

Стратегия стабильности 

Стратегия сокращения 

Комбинированная стратегия 

А) Сокращение деятельности 

Б) Сохранение текущего положения 

В) Сочетание разных стратегий 

Г) Увеличение масштабов деятельности 

Правильный ответ: 1-Г, 2-Б, 3-А, 4-В 

Дисциплина: Маркетинг 

 

(На соответствие) Установите соответствие между методом исследования рынка и его характеристикой: 

 

Опрос 

Наблюдение 

Эксперимент 

Фокус-группа 

А) Изучение поведения потребителей 

Б) Сбор мнений респондентов 



В) Групповое обсуждение 

Г) Проверка гипотез 

Правильный ответ: 1-Б, 2-А, 3-Г, 4-В 

(Ранжирование) Расположите этапы проведения опроса: 

а) Формулировка вопросов 

б) Обработка результатов 

в) Определение целевой аудитории 

г) Проведение опроса 

Правильный ответ: в, а, г, б 

 

(Множественный выбор) Какие показатели используются для оценки качества услуг? 

а) Скорость предоставления 

б) Доступность 

в) Полнота информации 

г) Стоимость услуги 

Правильный ответ: а, б, в, г 

 

(На соответствие) Установите соответствие между элементом мониторинга качества услуг и его характеристикой: 

 



Индикатор качества 

Стандарт услуги 

Оценка удовлетворенности 

Жалобы и обращения 

А) Критерий оценки 

Б) Установленные требования к услуге 

В) Обратная связь от потребителей 

Г) Мера удовлетворенности потребителей 

Правильный ответ: 1-А, 2-Б, 3-Г, 4-В 

Дисциплина: Управление проектами и программами 

 

(На соответствие) Установите соответствие между этапом консультационного процесса и его содержанием: 

 

Диагностика проблемы 

Анализ ситуации 

Разработка рекомендаций 

Внедрение решения 

А) Сбор информации о проблеме 

Б) Предложение путей решения 



В) Помощь в реализации 

Г) Оценка возможных последствий 

Правильный ответ: 1-А, 2-Г, 3-Б, 4-В 

(Упорядочивание) Расположите этапы оказания государственной услуги: 

а) Консультация заявителя 

б) Прием и регистрация заявления 

в) Принятие решения 

г) Выдача результата 

Правильный ответ: а, б, в, г 

 

(Множественный выбор) Какие принципы лежат в основе предоставления государственных услуг? 

а) Открытость 

б) Доступность 

в) Сложность 

г) Оперативность 

Правильный ответ: а, б, г 

 

(На соответствие) Установите соответствие между методом оценки качества услуги и его характеристикой: 

 



Анкетирование 

Тайный покупатель 

Мониторинг СМИ 

Анализ обращений 

А) Оценка доступности услуг 

Б) Сбор мнений потребителей 

В) Изучение отзывов в СМИ 

Г) Анализ жалоб граждан 

Правильный ответ: 1-Б, 2-А, 3-В, 4-Г 

Дисциплина: Трудовое право 

 

(На соответствие) Установите соответствие между видом консультации по трудовому праву и ее характеристикой: 

 

Консультация по вопросам найма 

Консультация по вопросам увольнения 

Консультация по вопросам оплаты труда 

Консультация по вопросам охраны труда 

А) Порядок расторжения трудового договора 

Б) Правила приема на работу 



В) Вопросы зарплаты и премий 

Г) Безопасные условия труда 

Правильный ответ: 1-Б, 2-А, 3-В, 4-Г 

(Множественный выбор) Какие источники используются при проведении консультаций по трудовому праву? 

а) Трудовой кодекс РФ 

б) Локальные нормативные акты 

в) Судебная практика 

г) Международные договоры 

Правильный ответ: а, б, в, г 

 

(На соответствие) Установите соответствие между правом работника и его характеристикой: 

 

Право на отдых 

Право на безопасные условия труда 

Право на своевременную оплату труда 

Право на социальное страхование 

А) Защита жизни и здоровья 

Б) Получение зарплаты в установленные сроки 

В) Предоставление отпусков 



Г) Обеспечение пособий 

Правильный ответ: 1-В, 2-А, 3-Б, 4-Г 

(Ранжирование) Расположите этапы разрешения трудового спора: 

а) Обращение в суд 

б) Рассмотрение комиссией по трудовым спорам 

в) Попытка урегулирования в досудебном порядке 

г) Исполнение решения 

Правильный ответ: в, б, а, г 

 

Дисциплина: Государственное регулирование экономики 

 

(На соответствие) Установите соответствие между методом государственного регулирования и его характеристикой: 

 

Административные методы 

Экономические методы 

Правовые методы 

Социальные методы 

А) Законы и нормативные акты 

Б) Лицензирование и квотирование 



В) Налоги и субсидии 

Г) Социальные программы 

Правильный ответ: 1-Б, 2-В, 3-А, 4-Г 

(Упорядочивание) Расположите этапы мониторинга качества предоставления услуг: 

а) Анализ обращений граждан 

б) Определение критериев оценки 

в) Проведение опросов потребителей 

г) Подготовка отчета 

Правильный ответ: б, в, а, г 

 

(Множественный выбор) Какие инструменты используются для оценки качества государственных услуг? 

а) Опросы получателей услуг 

б) Проверка соблюдения стандартов 

в) Анализ сроков предоставления 

г) Экспертная оценка 

Правильный ответ: а, б, в, г 

 

(На соответствие) Установите соответствие между этапом консультационного процесса и его характеристикой: 

 



Установление контакта 

Диагностика проблемы 

Информирование 

Завершение 

А) Подведение итогов консультации 

Б) Предоставление информации 

В) Сбор информации о запросе 

Г) Налаживание взаимодействия с клиентом 

Правильный ответ: 1-Г, 2-В, 3-Б, 4-А 

Кейс: 

В отдел социальной защиты населения обратился гражданин с вопросом о порядке получения пособия на ребенка. 

Специалист проконсультировал его, разъяснил перечень необходимых документов и сроки рассмотрения заявления. 

Через месяц гражданин получил пособие. Вопрос: Какие действия специалиста соответствуют требованиям к 

предоставлению государственных услуг? 

а) Консультация без указания сроков 

б) Консультация с разъяснением процедуры и сроков 

в) Отказ в консультации 

г) Консультация только по телефону 

Правильный ответ: б 

 



ПК-6 Способен разрабатывать информационные, аналитические, отчетные и другие материалы по вопросам 

деятельности лиц на должностях государственной гражданской службы Российской Федерации, государственной 

службы субъектов Российской Федерации и муниципальной службы, лиц замещающих государственные должности 

Российской Федерации, замещающих государственные должности субъектов Российской Федерации, должности 

муниципальной службы, административные должности в организациях, реализующих функции и полномочия 

ПК-6.1 знает приемы работы с информационными, аналитическими, отчетными и другими материалами по вопросам деятельности лиц на 

должностях государственной гражданской службы Российской Федерации, государственной службы субъектов Российской Федерации и 

муниципальной службы, лиц замещающих государственные должности Российской Федерации, замещающих государственные 

должности субъектов Российской Федерации, должности муниципальной службы, административные должности в организациях, 

реализующих функции и полномочия государственных и муниципальных органов 

ПК-6.2 умеет разрабатывать информационные, аналитические, отчетные и другие материалы по вопросам деятельности лиц на 

должностях государственной гражданской службы Российской Федерации, государственной службы субъектов Российской Федерации и 

муниципальной службы, лиц замещающих государственные должности Российской Федерации, замещающих государственные 

должности субъектов Российской Федерации, должности муниципальной службы, административные должности в организациях, 

реализующих функции и полномочия государственных и муниципальных органов 

ПК-6.3 владеет навыками разработки информационных, аналитических, отчетных и других материалов по вопросам деятельности лиц на 

должностях государственной гражданской службы Российской Федерации, государственной службы субъектов Российской Федерации и 

муниципальной службы, лиц замещающих государственные должности Российской Федерации, замещающих государственные 

должности субъектов Российской Федерации, должности муниципальной службы, административные должности в организациях, 

реализующих функции и полномочия государственных и муниципальных органов 

Карта формирования компетенции 

5 семестр 

Трудовое право 

Оценка эффективности государственных 

(муниципальных) программ и проектов 

  

Оценочные материалы для проверки сформированности компетенции 

Дисциплина: Трудовое право 

 



(На соответствие) Установите соответствие между видом документа и его характеристикой: 

 

Приказ о приеме на работу 

Трудовой договор 

Должностная инструкция 

Коллективный договор 

А) Содержит права и обязанности сторон 

Б) Определяет функции работника 

В) Регулирует трудовые отношения в организации 

Г) Оформляет факт приема на работу 

Правильный ответ: 1-Г, 2-А, 3-Б, 4-В 

(Упорядочивание) Расположите этапы разработки должностной инструкции: 

а) Разработка проекта 

б) Согласование 

в) Утверждение 

г) Ознакомление работника 

Правильный ответ: а, б, в, г 

 

(Множественный выбор) Какие документы относятся к кадровой документации? 



а) Личные карточки 

б) Трудовые книжки 

в) Штатное расписание 

г) Бухгалтерский баланс 

Правильный ответ: а, б, в 

 

(На соответствие) Установите соответствие между видом ответственности государственного служащего и ее 

характеристикой: 

 

Дисциплинарная ответственность 

Административная ответственность 

Уголовная ответственность 

Материальная ответственность 

А) Возмещение причиненного ущерба 

Б) Замечание, выговор, увольнение 

В) Штраф или административный арест 

Г) Уголовное наказание 

Правильный ответ: 1-Б, 2-В, 3-Г, 4-А 

(Множественный выбор) Какие требования предъявляются к кандидатам на должности государственной службы? 



а) Гражданство РФ 

б) Владение русским языком 

в) Соответствие квалификационным требованиям 

г) Наличие судимости 

Правильный ответ: а, б, в 

 

(На соответствие) Установите соответствие между этапом прохождения государственной службы и его 

характеристикой: 

 

Поступление на службу 

Прохождение службы 

Прекращение службы 

Аттестация 

А) Оценка соответствия занимаемой должности 

Б) Конкурсный отбор 

В) Исполнение должностных обязанностей 

Г) Увольнение с государственной службы 

Правильный ответ: 1-Б, 2-В, 3-Г, 4-А 

(Ранжирование) Расположите этапы приема на государственную службу: 



а) Проведение конкурса 

б) Подача документов 

в) Назначение на должность 

г) Оформление приказа 

Правильный ответ: б, а, в, г 

 

(На соответствие) Установите соответствие между видом государственной службы и ее характеристикой: 

 

Государственная гражданская служба 

Правоохранительная служба 

Военная служба 

Муниципальная служба 

А) Служба в органах местного самоуправления 

Б) Обеспечение правопорядка 

В) Оборона страны 

Г) Обеспечение деятельности органов власти 

Правильный ответ: 1-Г, 2-Б, 3-В, 4-А 

(Множественный выбор) Какие ограничения установлены для государственных служащих? 

а) Запрет на предпринимательскую деятельность 



б) Запрет на получение подарков 

в) Запрет на участие в забастовках 

г) Запрет на профессиональное обучение 

Правильный ответ: а, б, в 

 

(На соответствие) Установите соответствие между видом поощрения государственного служащего и его 

характеристикой: 

 

Премирование 

Награждение 

Благодарность 

Присвоение классного чина 

А) Материальное стимулирование 

Б) Повышение статуса 

В) Объявление благодарности 

Г) Вручение государственной награды 

Правильный ответ: 1-А, 2-Г, 3-В, 4-Б 

 

Дисциплина: Оценка эффективности государственных (муниципальных) программ и проектов 



 

(На соответствие) Установите соответствие между видом отчета и его содержанием: 

 

Отчет о реализации программы 

Аналитический отчет 

Итоговый отчет 

Текущий отчет 

А) Содержит анализ достигнутых результатов 

Б) Предоставляется по завершении программы 

В) Предоставляется за определенный период 

Г) Содержит информацию о ходе выполнения 

Правильный ответ: 1-Г, 2-А, 3-Б, 4-В 

(Упорядочивание) Расположите этапы подготовки аналитического отчета: 

а) Сбор информации 

б) Формулировка выводов 

в) Анализ данных 

г) Оформление отчета 

Правильный ответ: а, в, б, г 

 



(Множественный выбор) Какие элементы включает информационный материал по вопросам деятельности органов 

власти? 

а) Описание структуры органа 

б) Основные направления деятельности 

в) Перечень предоставляемых услуг 

г) Личные данные сотрудников 

Правильный ответ: а, б, в 

 

(На соответствие) Установите соответствие между видом документа и его назначением: 

 

Докладная записка 

Справка 

Аналитическая записка 

Объяснительная записка 

А) Пояснение причин нарушения 

Б) Краткое изложение информации 

В) Глубокий анализ проблемы 

Г) Информация о событии или факте 

Правильный ответ: 1-Г, 2-Б, 3-В, 4-А 



(Ранжирование) Расположите этапы мониторинга деятельности государственного органа: 

а) Сбор данных 

б) Оценка результатов 

в) Определение показателей 

г) Подготовка отчета 

Правильный ответ: в, а, б, г 

 

(На соответствие) Установите соответствие между типом показателя и его характеристикой: 

 

Количественный показатель 

Качественный показатель 

Результативный показатель 

Процессный показатель 

А) Характеризует эффективность процессов 

Б) Отражает достижение цели 

В) Выражается в числовых значениях 

Г) Отражает содержательные характеристики 

Правильный ответ: 1-В, 2-Г, 3-Б, 4-А 

(Множественный выбор) Какие материалы включаются в итоговый отчет по программе? 



а) Оценка достигнутых результатов 

б) Финансовый отчет 

в) Выводы и рекомендации 

г) Планы на следующий период 

Правильный ответ: а, б, в, г 

 

(На соответствие) Установите соответствие между этапом контроля и его характеристикой: 

 

Предварительный контроль 

Текущий контроль 

Последующий контроль 

Внешний контроль 

А) Контроль в процессе выполнения 

Б) Контроль до начала работ 

В) Контроль по завершении работ 

Г) Контроль независимыми органами 

Правильный ответ: 1-Б, 2-А, 3-В, 4-Г 

(Упорядочивание) Расположите этапы оценки эффективности программы: 

а) Определение целевых индикаторов 



б) Мониторинг реализации 

в) Сравнение результатов с целями 

г) Формулировка рекомендаций 

Правильный ответ: а, б, в, г 

 

(На соответствие) Установите соответствие между видом отчетности и ее периодичностью: 

 

Годовой отчет 

Квартальный отчет 

Месячный отчет 

Оперативный отчет 

А) Предоставляется за 3 месяца 

Б) Предоставляется за 1 месяц 

В) Предоставляется за год 

Г) Предоставляется по запросу 

Правильный ответ: 1-В, 2-А, 3-Б, 4-Г 

Кейс: 

Государственному служащему поручено подготовить аналитический отчет о работе отдела за год. В отчете 

необходимо отразить ключевые показатели деятельности, анализ проблем и предложения по их решению. Вопрос: 

Какой из перечисленных элементов должен быть включен в отчет в первую очередь? 



а) Фотографии сотрудников отдела 

б) Анализ достигнутых результатов 

в) Биографические данные сотрудников 

г) Список использованной литературы 

Правильный ответ: б 



ПК-7 Способен проводить количественный и качественный анализ при оценке состояния экономической, социальной, 

политической среды, деятельности органов государственной власти Российской Федерации, органов государственной 

власти субъектов Российской Федерации, органов местного самоуправления и организаций, реализующих функции и 

полномочия государственных и муниципальных органов 

ПК-7.1 знает методы количественного и качественного анализа для оценки состояния экономической, социальной, политической среды, 

деятельности органов государственной власти Российской Федерации, органов государственной власти субъектов Российской Федерации, 

органов местного самоуправления и организаций, реализующих функции и полномочия государственных и муниципальных органов 

ПК-7.2 умеет проводить количественный и качественный анализ при оценке состояния экономической, социальной, политической среды, 

деятельности органов государственной власти Российской Федерации, органов государственной власти субъектов Российской Федерации, 

органов местного самоуправления и организаций, реализующих функции и полномочия государственных и муниципальных органов 

ПК-7.3 владеет методами количественного и качественного анализа при оценке состояния экономической, социальной, политической 

среды, деятельности органов государственной власти Российской Федерации, органов государственной власти субъектов Российской 

Федерации, органов местного самоуправления и организаций, реализующих функции и полномочия государственных и муниципальных 

органов 

Карта формирования компетенции 

1 семестр 
Математика и основы моделирования социально-

экономических процессов 
6 семестр Экономика организации 

2 семестр Социально-экономическая статистика 7 семестр 

Экономика труда 

Инвестиционный анализ 

Региональная экономика 

3 семестр Организация предпринимательской деятельности 9 семестр Мировая экономика 

5 семестр 
Бизнес-планирование 

Экономика организации 
  

Оценочные материалы для проверки сформированности компетенции 

Дисциплина: Бизнес-планирование 

 



(На соответствие) Установите соответствие между методом анализа и его характеристикой: 

 

Количественный анализ 

Качественный анализ 

Факторный анализ 

Сравнительный анализ 

А) Оценка влияния факторов 

Б) Сопоставление показателей 

В) Использование числовых данных 

Г) Описание и объяснение явлений 

Правильный ответ: 1-В, 2-Г, 3-А, 4-Б 

(Упорядочивание) Расположите этапы количественного анализа: 

а) Сбор данных 

б) Математическая обработка 

в) Постановка задачи 

г) Интерпретация результатов 

Правильный ответ: в, а, б, г 

 

(Множественный выбор) Какие методы относятся к количественным? 



а) Статистические методы 

б) Эконометрические методы 

в) Метод экспертных оценок 

г) Метод корреляции 

Правильный ответ: а, б, г 

 

Дисциплина: Экономика организации 

 

(На соответствие) Установите соответствие между показателем и его характеристикой: 

 

Производительность труда 

Фондоемкость 

Оборачиваемость 

Рентабельность 

А) Эффективность использования активов 

Б) Отношение прибыли к затратам 

В) Отношение основных средств к выручке 

Г) Отношение объема продукции к численности 

Правильный ответ: 1-Г, 2-В, 3-А, 4-Б 



(Множественный выбор) Какие показатели используются для анализа состояния экономической среды? 

а) ВВП 

б) Инфляция 

в) Безработица 

г) Цвет товара 

Правильный ответ: а, б, в 

 

(На соответствие) Установите соответствие между типом анализа и его целью: 

 

Финансовый анализ 

Производственный анализ 

Маркетинговый анализ 

Анализ рисков 

А) Изучение рынка и потребителей 

Б) Оценка производственных мощностей 

В) Оценка вероятности убытков 

Г) Оценка финансового состояния 

Правильный ответ: 1-Г, 2-Б, 3-А, 4-В 

 



Дисциплина: Мировая экономика 

 

(На соответствие) Установите соответствие между показателем и его характеристикой: 

 

Платежный баланс 

Внешний долг 

Валютный курс 

Экспорт 

А) Вывоз товаров за рубеж 

Б) Соотношение стоимости валют 

В) Задолженность перед другими странами 

Г) Соотношение доходов и расходов по внешним операциям 

Правильный ответ: 1-Г, 2-В, 3-Б, 4-А 

(Ранжирование) Расположите этапы анализа состояния экономической среды: 

а) Сбор статистических данных 

б) Изучение макроэкономических показателей 

в) Выявление тенденций 

г) Прогнозирование развития 

Правильный ответ: а, б, в, г 



 

(Множественный выбор) Какие методы используются для анализа политической среды? 

а) PEST-анализ 

б) Анализ законодательства 

в) Мониторинг СМИ 

г) Финансовый анализ 

Правильный ответ: а, б, в 

 

Дисциплина: Экономика труда 

 

(На соответствие) Установите соответствие между показателем и его характеристикой: 

 

Уровень занятости 

Производительность труда 

Заработная плата 

Трудовой потенциал 

А) Доля работающего населения 

Б) Совокупность способностей к труду 

В) Результат труда за единицу времени 



Г) Стоимость труда 

Правильный ответ: 1-А, 2-В, 3-Г, 4-Б 

(Упорядочивание) Расположите этапы анализа рынка труда: 

а) Оценка спроса на труд 

б) Оценка предложения труда 

в) Анализ уровня безработицы 

г) Прогнозирование потребности в кадрах 

Правильный ответ: а, б, в, г 

 

(Множественный выбор) Какие методы используются для количественного анализа социальной среды? 

а) Статистический анализ доходов 

б) Социологические опросы 

в) Анализ уровня образования 

г) Экспериментальные методы 

Правильный ответ: а, б, в 

 

Дисциплина: Инвестиционный анализ 

 

(На соответствие) Установите соответствие между методом оценки инвестиций и его характеристикой: 



 

NPV (чистая приведенная стоимость) 

IRR (внутренняя норма доходности) 

Срок окупаемости 

Индекс доходности 

А) Время возврата вложенных средств 

Б) Дисконтированная стоимость проекта 

В) Отношение доходов к затратам 

Г) Ставка, при которой NPV=0 

Правильный ответ: 1-Б, 2-Г, 3-А, 4-В 

(Ранжирование) Расположите этапы инвестиционного анализа: 

а) Оценка рисков 

б) Расчет показателей эффективности 

в) Выбор проекта 

г) Формирование денежных потоков 

Правильный ответ: г, б, а, в 

 

(Множественный выбор) Какие методы используются для качественной оценки инвестиционных рисков? 

а) Метод экспертных оценок 



б) SWOT-анализ 

в) Анализ сценариев 

г) Метод дисконтирования 

Правильный ответ: а, б, в 

 

Дисциплина: Социально-экономическая статистика 

 

(На соответствие) Установите соответствие между методом статистики и его характеристикой: 

 

Индексный метод 

Метод группировки 

Корреляционный метод 

Метод экстраполяции 

А) Объединение данных по группам 

Б) Прогнозирование на основе тенденций 

В) Изучение взаимосвязей 

Г) Измерение динамики 

Правильный ответ: 1-Г, 2-А, 3-В, 4-Б 

(Упорядочивание) Расположите этапы статистического анализа социальной среды: 



а) Сбор первичных данных 

б) Обработка данных 

в) Анализ показателей 

г) Интерпретация результатов 

Правильный ответ: а, б, в, г 

 

(Множественный выбор) Какие показатели характеризуют социальную среду? 

а) Уровень жизни 

б) Уровень образования 

в) Уровень преступности 

г) Курс валют 

Правильный ответ: а, б, в 

 

Дисциплина: Математика и основы моделирования социально-экономических процессов 

 

(На соответствие) Установите соответствие между видом модели и ее применением: 

 

Регрессионная модель 

Оптимизационная модель 



Имитационная модель 

Детерминированная модель 

А) Нахождение наилучшего решения 

Б) Описание четких зависимостей 

В) Воспроизведение поведения системы 

Г) Оценка влияния факторов 

Правильный ответ: 1-Г, 2-А, 3-В, 4-Б 

(Ранжирование) Расположите этапы построения модели: 

а) Проверка адекватности 

б) Формализация 

в) Постановка задачи 

г) Анализ решения 

Правильный ответ: в, б, а, г 

 

(Множественный выбор) Какие методы используются в моделировании социально-экономических процессов? 

а) Метод Монте-Карло 

б) Метод динамического программирования 

в) Метод сетевого планирования 

г) Метод экспертных оценок 



Правильный ответ: а, б, в, г 

 

Дисциплина: Региональная экономика 

 

(На соответствие) Установите соответствие между фактором регионального развития и его характеристикой: 

 

Природные ресурсы 

Трудовые ресурсы 

Инфраструктура 

Инвестиционная привлекательность 

А) Транспорт и связь 

Б) Запасы полезных ископаемых 

В) Квалифицированные кадры 

Г) Благоприятный инвестиционный климат 

Правильный ответ: 1-Б, 2-В, 3-А, 4-Г 

(Упорядочивание) Расположите этапы анализа региональной экономики: 

а) Оценка природных ресурсов 

б) Анализ отраслевой структуры 

в) Оценка уровня жизни 



г) Прогнозирование развития 

Правильный ответ: а, б, в, г 

 

(Множественный выбор) Какие показатели характеризуют региональную экономику? 

а) ВРП 

б) Уровень безработицы 

в) Доходы бюджета 

г) Цена нефти на мировых рынках 

Правильный ответ: а, б, в 

 

Дисциплина: Организация предпринимательской деятельности 

 

(На соответствие) Установите соответствие между видом предпринимательского риска и его характеристикой: 

 

Финансовый риск 

Производственный риск 

Коммерческий риск 

Социальный риск 

А) Недостаток спроса на товар 



Б) Невыполнение плана производства 

В) Изменение валютных курсов 

Г) Недовольство работников 

Правильный ответ: 1-В, 2-Б, 3-А, 4-Г 

(Ранжирование) Расположите этапы анализа предпринимательской деятельности: 

а) Анализ финансовых результатов 

б) Анализ эффективности производства 

в) Анализ конкурентоспособности 

г) Анализ кадрового потенциала 

Правильный ответ: а, б, в, г 

 

(Множественный выбор) Какие методы используются для качественного анализа предпринимательской деятельности? 

а) SWOT-анализ 

б) PEST-анализ 

в) Экспертные оценки 

г) Статистический анализ 

Правильный ответ: а, б, в 

 

Кейс: 



В регионе проведен анализ социально-экономической среды. Использованы данные: ВРП вырос на 5%, безработица 

снизилась с 8% до 6%, доходы населения выросли на 10%. Проведен опрос населения, показавший рост 

удовлетворенности жизнью с 60% до 75%. Вопрос: Какой вывод можно сделать на основе количественного и 

качественного анализа? 

а) Социально-экономическая ситуация в регионе улучшилась 

б) Ситуация ухудшилась 

в) Данные противоречат друг другу 

г) Нельзя сделать однозначного вывода 

Правильный ответ: а 



ПК-8 Способен вести делопроизводство и документооборот в органах государственной власти Российской Федерации, 

органах государственной власти субъектов Российской Федерации, органах местного самоуправления, и 

организациях, реализующих функции и полномочия государственных и муниципальных органов 

ПК-8.1 знает особенности организации делопроизводства и документооборота в органах государственной власти Российской Федерации, 

органах государственной власти субъектов Российской Федерации, органах местного самоуправления, и организациях, реализующих 

функции и полномочия государственных и муниципальных органов 

ПК-8.2 умеет вести делопроизводство и документооборот в органах государственной власти Российской Федерации, органах 

государственной власти субъектов Российской Федерации, органах местного самоуправления, и организациях, реализующих функции и 

полномочия государственных и муниципальных органов 

ПК-8.3 владеет навыками ведения делопроизводства и документооборота в органах государственной власти Российской Федерации, 

органах государственной власти субъектов Российской Федерации, органах местного самоуправления, и организациях, реализующих 

функции и полномочия государственных и муниципальных органов 

Карта формирования компетенции 

7 семестр 
Документационное обеспечение управленческой 

деятельности 
  

Оценочные материалы для проверки сформированности компетенции 

Дисциплина: Документационное обеспечение управленческой деятельности 

 

(На соответствие) Установите соответствие между видом документа и его характеристикой: 

 

Приказ 

Распоряжение 

Должностная инструкция 



Положение 

А) Описание прав и обязанностей работника 

Б) Нормативный акт о структуре организации 

В) Распорядительный документ руководителя 

Г) Распорядительный документ по оперативным вопросам 

Правильный ответ: 1-В, 2-Г, 3-А, 4-Б 

(Упорядочивание) Расположите этапы работы с входящим документом: 

а) Регистрация 

б) Рассмотрение руководителем 

в) Получение 

г) Исполнение 

Правильный ответ: в, а, б, г 

 

(Множественный выбор) Какие реквизиты являются обязательными для организационно-распорядительных 

документов? 

а) Наименование организации 

б) Дата 

в) Подпись 

г) Цвет бумаги 



Правильный ответ: а, б, в 

 

(На соответствие) Установите соответствие между этапом документооборота и его характеристикой: 

 

Создание документа 

Передача документа 

Исполнение документа 

Архивное хранение 

А) Помещение в архив 

Б) Составление проекта 

В) Выполнение поручения 

Г) Движение между исполнителями 

Правильный ответ: 1-Б, 2-Г, 3-В, 4-А 

(Множественный выбор) Какие виды документов относятся к распорядительным? 

а) Приказы 

б) Протоколы 

в) Распоряжения 

г) Акты 

Правильный ответ: а, в 



 

(На соответствие) Установите соответствие между типом носителя информации и его характеристикой: 

 

Бумажный документ 

Электронный документ 

Электронная подпись 

Скан-копия 

А) Имеет юридическую силу 

Б) Требует физического хранения 

В) Создается на компьютере 

Г) Воспроизводит бумажный документ 

Правильный ответ: 1-Б, 2-В, 3-А, 4-Г 

(Ранжирование) Расположите этапы создания приказа: 

а) Подготовка проекта 

б) Согласование 

в) Подписание 

г) Регистрация 

Правильный ответ: а, б, в, г 

 



(На соответствие) Установите соответствие между видом деловой переписки и ее характеристикой: 

 

Деловое письмо 

Телефонограмма 

Электронное письмо 

Факс 

А) Оперативный способ передачи 

Б) Обмен информацией в сети 

В) Передача по электронной почте 

Г) Передача по телефону 

Правильный ответ: 1-Б, 2-Г, 3-В, 4-А 

(Упорядочивание) Расположите этапы делопроизводства: 

а) Исполнение документа 

б) Создание документа 

в) Хранение документа 

г) Движение документа 

Правильный ответ: б, г, а, в 

 

(На соответствие) Установите соответствие между типом справки и ее содержанием: 



 

Справка о работе 

Справка о доходах 

Справка с места жительства 

Аналитическая справка 

А) Подтверждение места жительства 

Б) Подтверждение трудового стажа 

В) Анализ деятельности 

Г) Подтверждение заработка 

Правильный ответ: 1-Б, 2-Г, 3-А, 4-В 

(Множественный выбор) Какие требования предъявляются к оформлению документов? 

а) Использование официально-делового стиля 

б) Наличие обязательных реквизитов 

в) Четкость изложения 

г) Использование художественного стиля 

Правильный ответ: а, б, в 

 

(На соответствие) Установите соответствие между видом документа и его формой: 

 



Устав 

Должностная инструкция 

Коллективный договор 

Штатное расписание 

А) Текстовая форма с разделами 

Б) Перечень должностей и окладов 

В) Соглашение между работниками и работодателем 

Г) Документ, регулирующий деятельность организации 

Правильный ответ: 1-Г, 2-А, 3-В, 4-Б 

(Ранжирование) Расположите этапы разработки инструкции: 

а) Разработка проекта 

б) Согласование 

в) Утверждение 

г) Введение в действие 

Правильный ответ: а, б, в, г 

 

(На соответствие) Установите соответствие между уровнем контроля и его характеристикой: 

 

Внутренний контроль 



Внешний контроль 

Предварительный контроль 

Последующий контроль 

А) Контроль до начала работы 

Б) Контроль после завершения 

В) Контроль внутри организации 

Г) Контроль со стороны надзорных органов 

Правильный ответ: 1-В, 2-Г, 3-А, 4-Б 

(Множественный выбор) Какие этапы включает электронный документооборот? 

а) Создание электронного документа 

б) Подписание электронной подписью 

в) Передача по каналам связи 

г) Распечатка документа 

Правильный ответ: а, б, в 

 

(На соответствие) Установите соответствие между видом документа и его сроком хранения: 

 

Личные дела 

Бухгалтерские документы 



Приказы по основной деятельности 

Входящие письма 

А) Постоянное хранение 

Б) 5 лет 

В) 50 лет 

Г) 75 лет 

Правильный ответ: 1-Г, 2-В, 3-А, 4-Б 

(Упорядочивание) Расположите этапы сдачи документов в архив: 

а) Экспертиза ценности 

б) Оформление описей 

в) Передача в архив 

г) Уничтожение не имеющих ценности документов 

Правильный ответ: а, г, б, в 

 

(На соответствие) Установите соответствие между способом защиты информации и его характеристикой: 

 

Электронная подпись 

Шифрование 

Антивирусная защита 



Парольный доступ 

А) Защита от вирусов 

Б) Ограничение доступа 

В) Преобразование данных 

Г) Подтверждение подлинности 

Правильный ответ: 1-Г, 2-В, 3-А, 4-Б 

(Множественный выбор) Какие типы документов используются во внутреннем документообороте? 

а) Заявления 

б) Докладные записки 

в) Объяснительные записки 

г) Внешние договоры 

Правильный ответ: а, б, в 

 

(На соответствие) Установите соответствие между этапом работы с исходящим документом и его характеристикой: 

 

Составление проекта 

Регистрация 

Отправка 

Контроль исполнения 



А) Присвоение регистрационного номера 

Б) Проверка выполнения поручения 

В) Направление адресату 

Г) Подготовка текста 

Правильный ответ: 1-Г, 2-А, 3-В, 4-Б 

Кейс: 

В администрации муниципального образования поступило входящее письмо от вышестоящей организации. 

Специалист по делопроизводству зарегистрировал письмо, передал его руководителю, который наложил резолюцию. 

Затем документ был направлен исполнителю для подготовки ответа. Вопрос: Какой этап документооборота был 

пропущен в данной последовательности? 

а) Исполнение документа 

б) Рассмотрение руководителем 

в) Регистрация письма 

г) Получение письма 

Правильный ответ: г 



ПК-9 Способен использовать специальные программные средства и информационно-компьютерные технологии, 

применяемые в государственном и муниципальном управлении 

ПК-9.1 знает специальные программные средства и информационно-компьютерные технологии, применяемые в государственном и 

муниципальном управлении 

ПК-9.2 умеет пользоваться специальными программными средствами и информационно-компьютерными технологиями, применяемые в 

государственном и муниципальном управлении 

ПК-9.3 владеет специальными программными средствами и информационно-компьютерными технологиями, применяемыми в 

государственном и муниципальном управлении 

Карта формирования компетенции 

3 семестр 
Основы информационных технологий и 

информационной безопасности 
7 семестр 

Документационное обеспечение управленческой 

деятельности 

Оценочные материалы для проверки сформированности компетенции 

Дисциплина: Документационное обеспечение управленческой деятельности 

 

(На соответствие) Установите соответствие между программным средством и его назначением: 

 

СЭД (Система электронного документооборота) 

CRM (Система управления взаимоотношениями с клиентами) 

ERP (Система планирования ресурсов) 

BI (Бизнес-аналитика) 

А) Управление ресурсами организации 

Б) Автоматизация документооборота 



В) Анализ данных 

Г) Управление взаимодействием с клиентами 

Правильный ответ: 1-Б, 2-Г, 3-А, 4-В 

(Упорядочивание) Расположите этапы внедрения СЭД: 

а) Разработка технического задания 

б) Установка программного обеспечения 

в) Обучение персонала 

г) Тестирование системы 

Правильный ответ: а, б, г, в 

 

(Множественный выбор) Какие функции выполняет СЭД? 

а) Регистрация документов 

б) Контроль исполнения поручений 

в) Хранение документов 

г) Проведение платежей 

Правильный ответ: а, б, в 

 

(На соответствие) Установите соответствие между видом программного обеспечения и его характеристикой: 

 

Офисные пакеты 

Специализированное ПО 



Операционные системы 

Антивирусные программы 

А) Защита от вредоносного кода 

Б) Базовое управление компьютером 

В) Создание и редактирование документов 

Г) Для решения профессиональных задач 

Правильный ответ: 1-В, 2-Г, 3-Б, 4-А 

(Множественный выбор) Какие программы используются для создания электронных документов? 

а) Microsoft Word 

б) Excel 

в) PowerPoint 

г) 1С:Предприятие 

Правильный ответ: а, б, в 

 

(На соответствие) Установите соответствие между методом защиты информации и его характеристикой: 

 

Электронная подпись 

Антивирус 

Межсетевой экран 

Шифрование 

А) Преобразование данных для защиты 



Б) Защита от вирусов 

В) Защита сети от несанкционированного доступа 

Г) Подтверждение подлинности документа 

Правильный ответ: 1-Г, 2-Б, 3-В, 4-А 

(Ранжирование) Расположите этапы обработки документа в СЭД: 

а) Создание документа 

б) Подписание 

в) Регистрация 

г) Отправка 

Правильный ответ: а, в, б, г 

 

(На соответствие) Установите соответствие между типом информации и способом ее хранения: 

 

Текстовые документы 

Базы данных 

Презентации 

Электронные таблицы 

А) Содержат расчеты и данные 

Б) Используются для выступлений 

В) Содержат структурированную информацию 

Г) Содержат текстовую информацию 



Правильный ответ: 1-Г, 2-В, 3-Б, 4-А 

(Упорядочивание) Расположите этапы создания презентации: 

а) Определение структуры 

б) Сбор материалов 

в) Оформление слайдов 

г) Подготовка к демонстрации 

Правильный ответ: а, б, в, г 

 

(На соответствие) Установите соответствие между программным средством и областью применения: 

 

1С:Предприятие 

Microsoft Project 

СПС "КонсультантПлюс" 

Outlook 

А) Работа с электронной почтой 

Б) Управление проектами 

В) Бюджетный учет и финансы 

Г) Правовая информация 

Правильный ответ: 1-В, 2-Б, 3-Г, 4-А 

Дисциплина: Основы информационных технологий и информационной безопасности 

 



(На соответствие) Установите соответствие между угрозой информационной безопасности и ее характеристикой: 

 

Вирус 

Хакерская атака 

Утечка данных 

Фишинг 

А) Попытка получить пароли 

Б) Несанкционированный доступ 

В) Вредоносная программа 

Г) Распространение конфиденциальной информации 

Правильный ответ: 1-В, 2-Б, 3-Г, 4-А 

(Множественный выбор) Какие меры относятся к защите информации в СЭД? 

а) Разграничение прав доступа 

б) Использование антивирусов 

в) Резервное копирование 

г) Использование электронной подписи 

Правильный ответ: а, б, в, г 

 

(На соответствие) Установите соответствие между компонентом ИТ-инфраструктуры и его характеристикой: 

 

Сервер 



Рабочая станция 

Сетевое оборудование 

Программное обеспечение 

А) Обеспечивает соединение устройств 

Б) Выполняет вычислительные операции 

В) Хранит и обрабатывает данные 

Г) Управляет процессами 

Правильный ответ: 1-В, 2-Б, 3-А, 4-Г 

(Ранжирование) Расположите этапы настройки электронной подписи: 

а) Установка программного обеспечения 

б) Получение сертификата 

в) Установка сертификата 

г) Настройка параметров подписи 

Правильный ответ: а, б, в, г 

 

(Множественный выбор) Какие технологии используются для обеспечения информационной безопасности? 

а) Шифрование 

б) Электронная подпись 

в) Антивирусная защита 

г) Социальная инженерия 

Правильный ответ: а, б, в 



 

(На соответствие) Установите соответствие между видом угрозы и методом защиты: 

 

Вирусная атака 

Перехват данных 

Несанкционированный доступ 

Сбои оборудования 

А) Резервное копирование 

Б) Антивирус 

В) Шифрование 

Г) Идентификация и аутентификация 

Правильный ответ: 1-Б, 2-В, 3-Г, 4-А 

(Упорядочивание) Расположите этапы анализа информационной безопасности: 

а) Идентификация угроз 

б) Оценка уязвимостей 

в) Разработка мер защиты 

г) Мониторинг безопасности 

Правильный ответ: а, б, в, г 

 

(На соответствие) Установите соответствие между уровнем доступа и его характеристикой: 

 



Администратор 

Пользователь 

Гость 

Редактор 

А) Только чтение 

Б) Полный доступ 

В) Чтение и изменение данных 

Г) Ограниченный доступ 

Правильный ответ: 1-Б, 2-Г, 3-А, 4-В 

(Множественный выбор) Какие специальные программные средства используются в государственном управлении? 

а) Системы электронного документооборота 

б) Системы для проведения онлайн-опросов 

в) Системы для бюджетного планирования 

г) Системы для управления проектами 

Правильный ответ: а, б, в, г 

 

(На соответствие) Установите соответствие между нормативным актом/ инструментом и его областью применения: 

ГОСТ Р ИСО 15489 

44-ФЗ 

223-ФЗ 

Электронная подпись 



А) Закупки для государственных нужд 

Б) Управление документацией 

В) Юридическая значимость электронных документов 

Г) Закупки отдельными видами юридических лиц 

Правильный ответ: 1-Б, 2-А, 3-Г, 4-В 

Кейс: 

В муниципальном образовании внедряется система электронного документооборота. После тестирования система показала высокую 

эффективность: время регистрации документов сократилось с 3 часов до 30 минут, количество ошибок в документах снизилось на 90%. 

Вопрос: Какое из перечисленных программных средств позволяет достичь таких результатов? 

а) 1С:Предприятие 

б) СЭД (например, "Дело" или "E1 Евфрат") 

в) Microsoft Word 

г) Adobe Reader 

Правильный ответ: б 

 

 


